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Onsé6z

Bu Rehber, OECD’nin Transfer Fiyatlandirmasi ve Cok Uluslu isletmeler Raporunun (1979) gézden
gecirilmesi suretiyle olusturulmustur. Mali isler Komitesi tarafindan 27 Haziran 1995 tarihinde
onaylanan orijinal halinin yayimi, OECD Konseyi tarafindan 13 Temmuz 1995 tarihinde uygun

bulunmustur.
Rehberin orijinal haline daha sonra asagidaki raporlarla eklemeler yapilmistir:

e VI ve VIl inci Bélimlerde ele alinan Gayrimaddi Mal ve Hizmetlere iliskin, Mali isler Komitesi
tarafindan 23 Ocak 1996 tarihinde kabul edilen [DAFFE/CFA (96)2] ve Konsey tarafindan 11
Nisan 1996 tarihinde rehbere eklenmesi uygun goérilen [C(96)46] rapor;

e VIlllinci Bélimde ele alinan Maliyet Katilim Anlasmalarina iliskin, Mali isler Komitesi tarafindan
25 Haziran 1997 tarihinde kabul edilen [DAFFE/CFA(97)27] ve Konsey tarafindan 24 Temmuz
1997 tarihinde rehbere eklenmesi uygun gorilen [C(97)144] rapor;

e OECD Transfer Fiyatlandirmasi Rehberinin izlenmesi Siireci ve is Diinyasinin Katilimina iliskin
olarak 24 Haziran 1997 tarihinde Mali isler Komitesi tarafindan kabul edilen
[DAFFE/CFA/WD(97)11/REV1] ve 23 Ekim 1997 tarihinde Konsey tarafindan rehber eklerine
dahil edilmesi uygun goérilen [C(97)196] rapor;

e Karsilikli Anlagsma Usulli kapsaminda Pesin Fiyatlandirma Anlasmalarinin Yirutiilmesine iliskin
olarak 30 Haziran 1999 tarihinde Mali isler Komitesi tarafindan kabul edilen
[DAFFE/CFA(99)31] ve Konsey tarafindan 28 Ekim 1999 tarihinde eklere dahil edilmesi uygun
gorilen [C(99)138] rapor;

e IX uncu Béliimde ele alinan isletme Yeniden Yapilandirilmalarinin Transfer Fiyatlandirmasi
boyutuna iliskin, 22 Haziran 2010 tarihinde Mali isler Komitesi tarafindan kabul edilen
[CTPA/CFA (2010)46] ve 22 Temmuz 2010 tarihinde Konsey tarafindan rehbere eklenmesi
uygun gorilen [Ek I-C(2010)99] rapor.

OECD TRANSFER FiYATLANDIRMASI REHBERI TURKGE BASIM- © VDK 2017



4 _oNsoz

Ayrica rehber diizenlemelerinde asagidaki raporlarla degisiklikler yapilmistir:

e |V inci Boélime iliskin, Mali isler Komitesi tarafindan 6 Haziran 2008 tarihinde
[CTPA/CFA(2008)30/REV1] ve Onséz ve Giris Bolimiine iliskin 22 Haziran 2009 tarihinde
[CTPA/CFA(2009)51/REV1] kabul edilen ve Konsey tarafindan 16 Temmuz 2009 tarihinde
onaylanan [C(2009)88] giincellemeler;

e I-lll Gincii Bélimlere iliskin, Mali isler Komitesi tarafindan 22 Haziran 2010 tarihinde kabul
edilen [CTPA/CFA(2010)55] ve Konsey tarafindan 22 Temmuz 2010 tarihinde onaylanan [Ek I-
C(2010)99] guincellemeler;

e Onsodz, Giris, Sozlik, IV-VIII (incti Bélimlere ve eklere iliskin, Mali isler Komitesi tarafindan 22
Haziran 2010 tarihinde kabul edilen [CTPA/CFA(2010)47] ve Konsey tarafindan 22 Temmuz
2010 tarihinde onaylanan [Ek 1-C(2010)99] giincellemeler.

Bu rehberin, transfer fiyatlandirmasina iliskin yeni diizenlemelerle gelistiriimesine ve dizenli

olarak glincellenmesine devam edilecektir.
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Baslangi¢

1. Cokuluslu isletmelerin (CUI) diinya ticaretindeki rolii, son 20 yil icinde énemli élciide
artmistir. Bu durum kismen, ulusal ekonomilerin entegrasyonunu ve o6zellikle iletisim alaninda
kaydedilen teknolojik gelismeleri yansitmaktadir. CUi’lerin biiyimeleri, gerek (ilkelerin vergi
idareleri, gerekse CUi’lerin kendileri agisindan giderek karmasik bir hal alan vergilendirme
sorunlarini da beraberinde getirmekte olup; tlkelerin, CUi’lerin vergilendirilmesi konusunda
benimsedigi politikalarini, yalniz baslarina degil, genis bir uluslararasi katilim icinde ele almalarini

gerektirmektedir.

2. Bu sorunlar dncelikle, hem CUi hem de vergi idareleri agisindan, 6zellikle CUi grubu
islemlerinin biiyiik 6l¢iide entegre oldugu durumlarda; herhangi bir CUi grubunun pargasi olan bir
sirket ya da isyerinin, vergileme yetkisini haiz bir alan icerisinde dikkate alinacak gelirlerinin ve

giderlerinin belirlenmesinde, uygulamada ortaya gikan gligliiklerden kaynaklanmaktadir.

3. CUl’ler agisindan, bir iilkeden digerine gére degisebilen yasalara ve idari diizenlemelere
uygunluk saglama yikimliligi, ilave bazi sorunlari da beraberinde getirmektedir. Ulkeden iilkeye
farklilik gosteren kosullar, bir CUI Gizerindeki yiki artirmanin yanisira, yalnizca bir yasal sistem
icinde faaliyet gosteren benzer nitelikte bir isletmeye kiyasla, mevzuata uygunlugun saglanmasi

yoninden daha ylksek maliyetlerin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.

4. Vergi idareleri agisindan ise, gerek politikalar, gerekse uygulamalar yoniinde birtakim
sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Politikalar agisindan bakildiginda; Ulkelerin, ayni gelir kaleminin
birden fazla yasal sistem icinde cifte vergilendirilmesinin 6nlenmesi gerektigini géz 6ninde
bulundurmasi; makul kosullarda kendi sinirlari icinde ortaya c¢ikan gelir ve giderler bazinda,
mikelleflerin vergilendirilmesine iliskin yasal haklarin belirlenmesi igin kesin anlagsmaya varmalari
gerekmektedir. Yukarida s6ziini ettigimiz ¢ifte ya da coklu vergilendirme, zaman zaman mal ve
hizmetlerle ilgili sinir 6tesi islemlerin ve sermaye hareketlerinin 6niinde bir engel teskil edebilir.
Uygulama boyutundan bakildiginda ise; tilkeler, kendi yasal sistemleri disinda yer alan ilgili verilerin
temininde ortaya ¢ikan glglikler nedeniyle, bu tiir gelir ve giderlerin ne sekilde dagitilacagini

belirlerken zorlanabilir.
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5. Birincil dliizeyde, herhangi bir Ulkenin kendisi igin belirledigi vergilendirme haklari, s6z
konusu ulkenin mukimlik esasi, kaynak esasi, ya da her iki esasi da kapsayan bir vergilendirme
sistemini benimseyip benimsemedigine bagh olacaktir. Mukimlik esasina dayal vergilendirme
sisteminde bir Ulke, Ulke disindaki kaynaklardan ya da ayni yasal sistem iginde llkede mukim
oldugu kabul edilenlerden (kurumlar gibi tlzel kisiler de dahil) elde edilenler de dahil olmak lzere,
herhangi bir tam mukellef kisinin elde etmis oldugu gelirleri vergi matrahina dahil edecektir.
Kaynak esasina dayal vergilendirme sisteminde ise, mikellefin hangi tlkenin mukimi olduguna
bakmaksizin, tabi oldugu vergi sistemi iginde elde etmis oldugu gelirler vergi matrahina dahil
edecektir. CUI'lere uygulandigi bicimiyle bu iki esas, cogunlukla birlikte kullanilir ve genellikle béyle
bir vergilendirme sisteminde CUI biinyesinde yer alan her isletme birbirinden ayri birer isletme
olarak ele alinir. OECD uyesi Ulkeler, bu ayri isletme yaklasimini, adil sonuclarin elde edilmesi ve
telafi edilemeyen gifte vergilendirme riskinin minimum diizeye indirgenmesi agisindan, en uygun
yontem olarak belirlemislerdir. Bu nedenle, grup biinyesinde yer alan her isletme, (mukimlik ya da

kaynak esasina gore) kendisine atfedilen gelirler Gzerinden vergilendirilmektedir.

6. Ayri isletme yaklasiminin grup ici islemlere uygulanabilmesi icin, tek tek grup Gyelerinin
kendi aralarinda gergeklestirdikleri islemlerin emsaline uygun oldugu saviyla vergilendirilmeleri
gerekmektedir. Bununla birlikte; bir CUI grubunun Uyeleri arasindaki iliskiler, grup tyelerine, grup
ici iliskilerinde, bu grup Uyelerinin serbest piyasalarda faaliyet gosteren bagimsiz isletmeler
olmalari durumunda benimsemis olacaklari kosullardan farkli 06zel birtakim kosullari
belirlemelerine imkan taniyabilir. Ayri isletme yaklasiminin dogru bir bicimde uygulanabilmesini
saglamak lzere, OECD lyesi lilkeler, bu 6zel kosullarin kar dizeyleri tGzerindeki etkilerini ortadan

kaldirmak icin emsallere uygunluk ilkesini benimsemislerdir.

7. Bu uluslararasi vergilendirme ilkeleri, OECD (yesi Ulkeler tarafindan; her yerel vergi
otoritesi blinyesinde uygun vergi matrahlarin beyaninin glivenceye alinmasi ve gifte
vergilendirmenin 6nlenmesi amacglarina hizmet etmek, boylelikle de vergi idareleri arasinda ortaya
cikabilecek anlagsmazliklarin en aza indirmek ve uluslararasi ticaret ve yatirimlari tesvik etmek lizere
belirlenmektedir. Kiresel ekonomide ilkeler arasindaki koordinasyon, vergisel anlamda rekabetin
desteklenmesinden ziyade, yukarida belirtilen bu amaclarin elde edilebilmesi agisindan 6nem
tasimaktadir. Diinya ticaretinin ¢ok yonll, ayrim gozetmeyen bir sekilde gelistiriimesi ve lye
Ulkelerde surdirilebilir ekonomik blylimenin en yliksek diizeyde gerceklesmesinin saglanmasi
misyonunu benimseyen OECD, uluslararasi vergilendirme ilkeleri konusunda bir goris birliginin
saglanabilmesi ve boylelikle de ¢ok tarafli sorunlara tek tarafli ¢dzimlerin gelistiriimesinin

Oonlenmesi i¢in ¢alismalarini yogun bir sekilde slirdiirmektedir.

8. CUl’lerin vergilendirilmesine ydnelik olarak yukarida agiklanan ilkeler, OECD {iyesi iilkeler
arasinda ve OECD dyesi Ulkeler ile OECD Uyesi olmayan (lkeler arasinda imzalanan ikili ¢ifte

vergilendirmenin 6nlenmesi anlasmalarinin olusturdugu genis vergi anlasmalari aginin temelini
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olusturan Gelir ve Sermayeye iliskin OECD Model Vergi Anlagmasi (OECD Model Vergi Anlasmasi)
kapsamina dahil edilmistir. Bu ilkeler, Birlesmis Milletlerin Gelismis ve Gelismekte Olan Ulkeler

Arasindaki Cifte Vergilendirme Anlasmasi Modeline de dahil edilmistir.

9. Uluslararasi vergilendirme ilkelerinin CUi’lere uygulanmasinda ortaya ¢ikan sorunlarin
¢6ziimiine yonelik baslica mekanizmalar da, bu ikili anlasmalarda yer almaktadir. CUi’lerin
vergilendirilmesi bakimindan 6nem ifade eden belli bash maddeler sunlardir: Mukimligi tanimlayan
4 Gncl madde; sinir 6tesi is yerlerinin vergilendirilmesini diizenleyen 5 ve 7 nci maddeler; bagimli
isletmelerin elde ettikleri karlarin vergilendiriimesini ve emsallere uygunluk ilkesinin uygulanisini
diizenleyen 9 uncu madde; sirasiyla temettiller, faizler ve gayrimaddi hak bedellerinin
vergilendirilmesine iliskin hususlara yonelik 10, 11 ve 12 nci maddeler ile ayrimciligin 6nlenmesi,
anlasmazliklarin ¢6zimi ve bilgi degisimi konularinda 6zel hiklimler iceren 24, 25 ve 26 nci

maddeler.

10. OECD’nin vergi politikalarinin belirlenmesinden sorumlu temel organi olan Mali isler
Komitesi, bu maddelerin CUi’lere ve diger kurumlara uygulanmasina iliskin raporlar yayinlamistir.
Komite, usulsiz vergilendirme riskinin azaltilmasi ve farkh Glkelerdeki yasalarin ve uygulamalarin
etkilesiminden kaynaklanan sorunlarin ¢éziimiine yonelik tatmin edici yontemlerin gelistirilmesi

icin, bu maddelerle ilgili ortak yorumlarin benimsenmesini tesvik etmektedir.

11. Yukarida belirtilen ilkelerin CUi’lerin vergilendiriimeleri agisindan uygulanmasinda
karsilasilan en buyik gugliklerden biri de, vergisel amaglar igin uygun transfer fiyatlarinin
belirlenmesidir. Transfer fiyatlari, bir isletmenin bagimli isletmelere fiziki mallarin ve gayrimaddi
haklarin tesliminde ya da hizmetlerin saglanmasinda uyguladigi fiyatlar seklinde tanimlanabilir. Bu
Rehberin amaglari icin “bagimli isletme (iliskili isletme)”, OECD Model Vergi Anlagsmasinin 9 uncu
maddesinin 1/a ve 1/b alt-bentlerinde belirtilen kosullari karsilayan isletmeler anlaminda
kullanilmaktadir. Bu kosullar uyarinca, iki isletmeden birinin diger isletmenin idaresi, denetimi veya
sermayesinde dogrudan ya da dolayh olarak yer almasi; ya da “ayni kisilerin her iki isletmenin de
idaresi, denetimi veya sermayesinde dogrudan ya da dolayh olarak yer almasi (diger bir deyisle,
her iki isletmenin de ayni kisi ya da isletmenin kontroli altinda bulunmasi) halinde”, bu iki isletme,
“bagimli isletme (iliskili isletme)” konumunda bulunmaktadirlar. Bu Rehberde ele alinan hususlar,
OECD Konseyinin Temmuz 2008 tarihinde kabul ettigi OECD’nin Model Vergi Anlasmasi: Gelirlerin
Sinir Otesi Is Yerlerine Atfedilmesi (1994) baslikli raporunun yerini alan Karlarin Sinir Otesi
isyerlerine Yonlendirilmesi Raporu bashkli raporunda tartisilan “sinir étesi isyerleri’nin vergisel
boyutu kapsaminda da islenmistir. Konuyla ilgili bazi énemli tartisma hususlari da, Uluslararasi

Vergiden Kaginma ve Vergi Kagakeiligi (1987) baslikli OECD raporunda ele alinmistir.

12. Transfer fiyatlari, farkli vergi sistemlerinde faaliyet gosteren iliskili isletmelerin gelirlerinin
ve giderlerinin; dolayisiyla da, vergiye tabi karlarinin dnemli bir bolimiini belirledigi icin, gerek

mikellefler, gerekse vergi idareleri agisindan oldukga biliylk bir 6nem tasimaktadirlar. Transfer
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fiyatlandirmasi konusundaki sorunlar ilk kez, ayni vergilendirme alaniiginde faaliyet gdsteren iliskili
isletmeler arasinda gerceklesen islemlerde ortaya ¢ikmistir. Bu Rehber, transfer fiyatlandirmasinin
uluslararasi boyutuna odaklandigindan yerel baglamda ortaya ¢ikan sorunlari ele almamaktadir.
Birden fazla Ulkenin vergi sistemini kapsadigindan ve bu nedenle de, bir tlkede yapilacak transfer
fiyatlandirmasi konusundaki bir tarhiyatin (veya matrah dizeltmesi), farkh bir Glkedeki bir karsi
diizeltmenin uygunlugunu da gerekli kildigindan transfer fiyatlandirmasi konusunun uluslararasi
boyutuyla ugrasmak daha zordur. Ne var ki, diger (lke tarafindan ilk (lke tarafindan
gerceklestirilen tarhiyatin kabul edilmemesi durumunda, ilgili CUI grubu ayni kar izerinden
mikerrer bir bicimde vergiye tabi tutulacaktir. Bu tiir ¢ifte vergilendirme riskinin en aza
indirilmesini saglamak tzere, sinir 6tesi islemlerde vergisel acidan transfer fiyatlandirmasinin nasil

belirlenmesi gerektigi konusunda bir goris birliginin saglanmasi gerekmektedir.

13. Bu Rehber, OECD Mali isler Komitesi tarafindan daha énce hazirlanan, ¢cokuluslu isletmeler
acisindan transfer fiyatlandirmasi ve ilgili diger vergi konularinin ele alindigi diger raporlarin
derlenerek yeniden gozden gecirilmis bir uyarlamasini sunmayl amaclamaktadir. Bu c¢alisma
kapsaminda ele alinan baslica Rapor, 1995 yilinda OECD Konseyi tarafindan yirirlikten kaldirilan
Transfer Fiyatlandirmasi ve Cokuluslu isletmeler (1979) (“1979 Raporu”) olmaktadir. Diger
raporlarda ise, transfer fiyatlandirmasina iliskin hususlar 6zellikli bazi konular baglaminda ele
alinmaktadir. Bu raporlar arasinda: Transfer Fiyatlandirmasi ve CUi’ler — Vergilendirmeye iliskin Ug
Husus (1984)(“1984 Raporu”) ve Ortiili Sermaye (“1987 Raporu”) yer almaktadir. Bu kilavuz

kaynaklardaki degisikliklere iliskin bir liste 6ns6zde yer almaktadir.

14. Rehber ayni zamanda, ABD’de teklif edilen Transfer Fiyatlandirmasi dizenlemeleri
tizerinde OECD tarafindan gergeklestirilen tartismayl da géz oniine almaktadir [bk. CUi’lerde
Transfer Fiyatlandirmasinin Vergisel Boyutu: ABD Tarafindan Onerilen Diizenlemeler (1993) bashkli
OECD Raporu]. Bununla birlikte, adi gegen Raporun hazirlandigi dénemlerdeki sartlar, bu Rehberin
diizenlendigi sureci belirleyen kosullardan ¢ok farklhydi; kapsami ¢cok daha sinirliydi ve 6zellikle de

ABD tarafindan onerilen diizenlemeler Gzerinde odaklanmisti.

15. OECD uyesi lilkeler, OECD Model Vergi Anlasmasinda (ve bu agidan anlasmaya dabhil
taraflari hukuki olarak baglayan ikili anlasmalarda) ve 1979 Raporu kapsaminda viicut bulan
emsallere uygunluk ilkesini benimsemeye halen devam etmektedirler. Bu Rehber, iliskili isletmeler
tarafindan uygulanan transfer fiyatlandirmasini degerlendirmek lizere emsallere uygunluk ilkesinin
uygulanmasi Uzerinde odaklanmistir. Rehberin amaci, transfer fiyatlandirmasi vakalarina tiim
taraflar acisindan tatmin edici ¢6ziim yollari géstermek suretiyle vergi idarelerine (gerek OECD
tyesi Ulkelerin, gerekse diger iilkelerin) ve CUi’lere yardimci olmak; boylelikle de gerek vergi
idareleri arasindaki, gerekse de CUi ile vergi idareleri arasindaki ¢atismalari en aza indirmek ve
masrafli dava yolu secenegine gidilmesini 6nlemektir. Rehber; CUi biinyesindeki ticari ve mali

iliskileri  belirleyen kosullarin emsallere uygunluk ilkesini karsilayip  karsilamadiginin
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degerlendirilmesine yodnelik yontemlerin analizini sunmakta ve bu ydntemlerin uygulamalari
Uzerinde durmaktadir. Rehber kapsaminda ayrica, global formillere dayali bélisim Gzerine de

tartismalarda bulunulmaktadir.

16. OECD dyesi ulkeler, transfer fiyatlandirmasina iliskin dahili uygulamalarinda bu Rehberde
yer alan ilkelere uygun davranmalari; vergi miukellefleri ise, transfer fiyatlandirmasiyla ilgili
uygulamalarinin emsallere uygunluk ilkesine uygunlugunun vergisel acidan degerlendirilmesinde,
bu rehberi referans almalari icin tesvik edilmektedir. Vergi idareleri, vergi incelemeleri sirasinda
mikelleflerin emsallere uygunluk ilkesinin uygulanmasi konusundaki ticari yargilarini dikkate
almalari ve transfer fiyatlandirmasi konusundaki analizlerini bu bakis acisina gore

gerceklestirmeleri konusunda tesvik edilmektedirler.

17. Bu Rehber ayni zamanda, oncelikle OECD uyesi llkeler arasindaki Karsilikli Anlasma Usuli
slirecinde ve uygun oldugunda da tahkim siirecinde, transfer fiyatlandirmasi vakalarinin ¢éziimiine
yonelik kilavuzluk yapmayi amaclamaktadir. Rehber ayrica, karsi dizeltme talebine iliskin
kilavuzluk islevi sunmaktadir. OECD Model Vergi Anlasmasinin 9 uncu maddesinin ikinci bendinde
yer alan yorum, ilgili diizeltme talebinin yapildigi Devletin, ancak “duzeltilen kar rakaminin,
emsallere uygun islemler igin s6z konusu olacak kar tutarini dogru bir bicimde yansittigl” sonucuna
varmasl durumunda, diizeltme teklifini kabul etmesi gerektigini agik bir bicimde vurgulamaktadir.
Bu da, yetkili makam huzurunda; ilk diizeltme 6nerisini sunan Devletin, diger Devlete s6z konusu
diizeltmenin “gerek ilkesel yonden, gerekse tutar olarak” savunulabilir nitelikte oldugunu
kanitlama yukimlaligiu oldugu anlamina gelir. Her iki llkenin yetkili makamlarinin, karsihkl

anlagsmayi gerektiren vakalarin ¢oziimiinde, isbirligi icinde hareket etmeleri beklenmektedir.

18. Mukelleflerin ve vergi idarelerinin gikarlari arasinda her bir taraf agisindan da adil
sayilabilecek bir denge saglayabilmek Uzere, transfer fiyatlandirmasi vakasinda gecerli olan
sistemin tim vyonleriyle dikkate alinmasi gerekmektedir. Bunlardan biri de, ispat yukinin
aidiyetine iliskindir. Bircok lilkenin yasal sisteminde vergi idaresi, ispat ylukiini Ustlenen taraftir;
dolayisiyla vergi idaresinin, mikellefin uyguladigi fiyatlamanin emsallere uygun olmadigini
oncelikle kanitlamasi gerekmektedir. Bununla birlikte, béyle bir durumda bile; vergi idaresi, ilgili
mikelleflere kontrol edilen islemlere ydnelik tevsik edici belge ve kayit dizeninin vergi idaresi
tarafindan incelenebilmesini saglayacak diizeyde yerine getirilmesini makul olcilerde zorunlu
kilabilir. Diger Ulkelerde miikellefler, ispat yikini bir sekilde tasimak zorunda olabilir. Bazi OECD
Uyesi Ulkeler, OECD Model Vergi Anlasmasinin 9 uncu maddesinde yer alan transfer
fiyatlandirmasina iliskin ispat ylikimlilGgi kurallarinin, bunlarla celisen dahili hikiimlerin yerini
aldig1 gorisiindedirler. Bununla birlikte diger bazi llkeler, s6z konusu 9 uncu maddenin ispat
yikine iliskin hiikimler getirmedigi gorislindedirler (karsilastirma icin, bk. OECD Model Vergi
Anlasmasinin 9 uncu maddesine iliskin Yorumun 4 tincii paragrafi). ispat yikiniin hangi tarafca

Ustlenildigine bakilmaksizin, ilgili Glkenin vergi sisteminin, anlasmazliklarin ¢6zimi de dahil olmak
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Uzere, transfer fiyatlandirmasi kurallarinin genel olarak uygulanmasinda etkisi olan diger 6zellikleri
de g6z 6nlinde bulundurularak, ispat yikinin paylasiminin adilligine iliskin bir degerlendirmenin
yapilmasi gerekecektir. Bu diger 6zellikler arasinda; vergi cezalari, vergi incelemesi uygulamalari,
idari temyiz sirecleri, vergi tarhiyati ve iadelerine iliskin faiz ddemesi hiikiimleri, eksik 6dendigi
one sirilen vergilerin bu isleme karsi yapilacak itirazdan dnce 6denip 6denmeyecegi, zaman asimi
slresi ve de kurallarin ne olglide 6nceden bildirildigi gibi hususlar yer almaktadir. Transfer
fiyatlandirmasi konusunda temelsiz iddialarda bulunmak icin, ispat yikii de dahil olmak (izere bu
Ozelliklere dayanilmasi uygun olmayacaktir. Bu konularin bazilari, Bolim IV’'te daha ayrintili

bicimde ele alinmaktadir.

19. Rehber diizenlemeleri, transfer fiyatlandirmasi alaninda ortaya cikan baslica ilkesel
hususlar (izerinde odaklanmistir. Mali isler Komitesi, bu alandaki c¢alismalarini siirdirmeyi
amagclamaktadir. Komitenin karsilastirilabilirlik, isleme dayahl kar yontemleri ve isletme yeniden
yapilandirilmalarinin transfer fiyatlandirmasi boyutu tzerindeki ¢calismalarinin neticesinde, 2010
yihinda I-11l Gnct Bolimler gdzden gegirilmis ve IX uncu Bolim ilk defa olarak Rehbere eklenmistir.
Gelecekteki calismalarda; gayrimaddi varliklar, hizmetler, maliyet katilim anlasmalari, sinir otesi
isyerleri ve Ortlli sermaye hususlarina yonelik islemlerde emsallere uygunluk ilkesinin
uygulanmasi gibi konulara agirlik verilecektir. Komite, isleme dayali kar ydontemlerinin (B6lim II'de
tanimlanan) uygulanmasinda karsilasilan sorunlar ile bu tiir sorunlarin llkeler arasinda ne yollarla
¢o6zimlendigi konulari Gzerinde 6zellikle durarak, emsallere uygunluk ilkesinin uygulanmasina
yonelik yontemler konusunda OECD lyesi (lkelerin ve bazi secilmis lGye olmayan ulkelerin

deneyimleri lizerinde diizenli incelemelerde bulunmayi amaglamaktadir.
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Kavram Sozliigii

Pesin Fiyatlandirma Anlagmasi (Advance Pricing Arrangement)

Pesin Fiyatlandirma Anlasmasi (PFA), kontrol edilen islemler icin belli bir donem zarfinda
transfer fiyatlandirmasinin belirlenmesine yénelik uygun bir dizi kriteri (6r. ydntem, emsaller ve
bunlara iliskin uygun dizeltmeler, gelecekteki olaylara yonelik 6nemli varsayimlar) énceden
belirleyen anlasmadir. PFA, tek bir vergi idaresini ve tek bir miikellefi kapsayacak bicimde tek
tarafli, ya da iki veya daha fazla vergi idaresi arasindaki uzlasinin mevcudiyetiyle ¢ok tarafli

olabilmektedir.
Emsallere Uygunluk ilkesi (Arm’s Lenght Principle)

Vergisel amaglar icin transfer fiyatlari belirlenirken, uygulanmasi gerektigi hususunda
OECD {yesi ulkelerinin tzerinde anlastiklari uluslararasi standarttir. Bu ilke, OECD Model Vergi
Anlasmasinin 9 uncu maddesinde izleyen bicimde ifade edilmektedir: “[iliskili] iki isletme
arasindaki ticari ve mali iliskilerde olusan veya olusturulan kosullar, bagimsiz bir sekilde
birbirleriyle is yapan bagimsiz isletmeler arasinda olusmasi gereken kosullardan farkhlastiginda,
bu isletmelerden birisinde olusmasi gereken, fakat bu kosullardaki farklilasma nedeniyle

olusmayan kazang, s6z konusu isletmenin kazancina eklenebilir ve buna goére vergilendirilebilir.”
Emsal Araligi (Arm’s Lenght Range)

Bir kontrol edilen islemin kosullarinin, emsallerine uygun olup olmadiginin
belirlenmesinde kullanilan ve ayni transfer fiyatlandirmasi yonteminin bircok karsilastirilabilir
veriye uygulanmasi ya da farkli transfer fiyatlandirma yontemlerinin uygulanmasi sonucu elde

edilen bir deger araligidir.
iliskili isletmeler (Associated Enterprises)

Bir isletmenin, diger bir isletmeye iliskin olarak OECD Model Vergi Anlasmasinin 9 uncu
maddesinin 1-a) ya da 1-b) alt-bendinde belirtilen kosullari karsilamasi halinde; bu iki isletme,

bagimli isletmeler veya birbiriyle iliskili isletmelerdir.
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Dengeleyici Odeme (Balancing Payment)

Normal olarak bir katiimcidan digerine, katiimcilarin oran dahilindeki katki paylarinin
dizeltilmesi amaciyla yapilan, 6demede bulunan tarafin katkilarinin degerini artiran ve 6deme

yapilan tarafin degerini 6denen tutar oraninda azaltan 6demelerdir.
Giris Odemesi (Buy-in Payment)

Faal durumdaki bir Maliyet Katilim Anlasmasina (MKA) yeni katilan bir tarafin, gegmisteki

faaliyet sonuclarindan pay almak (izere yapmis oldugu 6demedir.
Cikis Odemesi (Buy-out Payment)

Faal durumdaki bir MKA’dan ¢ekilen bir katilimcinin, diger katilimcilardan gegmisteki

faaliyet sonuglarindan kendisine diisen payin transferine yonelik gerceklestirdigi tahsilattir.
Ticari Gayrimaddi Varlik (Commercial Intangible)

Ticari gayrimaddi varliklar (veya ticaret haklari), herhangi bir malin Gretimi ya da herhangi
bir hizmetin saglanmasi gibi ticari faaliyetlerde kullanilan gayrimaddi varlik ya da alternatif olarak
musterilere devredilen veya bir ticari faaliyetin ylrttilmesinde kullanilan basli basina isletme

varligi niteligi tasiyan gayrimaddi haklardir.
Karsilastirilabilirlik Analizi (Comparability Analysis)

Kontrol edilen bir islem ile kontrol edilmeyen bir ya da birden fazla islemin
karsilastiriimasidir. islemler arasindaki farkhliklarin herhangi birinin yéntem bazinda incelenen
unsuru (6r. fiyat ya da marj) édnemli bir bicimde etkilemedigi bir durumda ya da ortaya ¢ikan
farkhliklarin 6nemli etkilerinin ortadan kaldirilmasi icin makul Ol¢lide dogru dizeltmelerin

uygulanabildigi durumlarda, kontrol edilen ve kontrol edilmeyen islemler karsilastirilabilirdir.
Karsilagtinlabilir Kontrol Edilmeyen islem (Comparable Uncontrolled Transaction)

Karsilastirilabilir kontrol edilmeyen bir islem, incelemeye tabi kontrol edilen bir isleme
emsal teskil edebilecek iki bagimsiz taraf arasinda gercgeklestirilen islemdir. Bu islem, kontrol
edilen islemi gerceklestiren bir isletme ile bagimsiz bir isletme (ic emsal) veya s6z konusu isleme

taraf olmayan iki bagimsiz isletme arasinda (dis emsal) gerceklesebilir.
Karsilagtirilabilir Fiyat Yontemi (Comparable Uncontrolled Price Method)

Karsilastirilabilir Fiyat Yontemi (KFY); kontrol edilen bir islemle transfer edilen varlik ya da
hizmetin fiyatinin, karsilastirilabilir kosullardaki kontrol edilmeyen bir islemle transfer edilen

varlk ya da hizmetler icin belirlenen fiyatlarla karsilastiriimasina dayanan bir yontemdir.
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Telafi Edici Diizeltme (Compensating Adjustment)

iligkili isletmeler arasinda fiilen uygulanan fiyatlardan farkli olmasina ragmen; miikellefin,
kontrol edilen bir islem icin kendi goriistine gére emsallere uygun oldugunu distindigu bir bedel
Gzerinden bir transfer fiyati belirlemek Gzere uyguladig diizeltmedir. Bu dizeltmenin, vergi

beyannamesi teslim edilmeden 6nce uygulanmasi gerekir.
Katki Analizi (Contribution Analysis)

Kontrol edilen islemlerden elde edilen toplam karin, yerine getirdikleri islevlerin goreceli
degerleri bazinda (kullanilan varliklar ve Ustlenilen riskler dikkate alinarak) islemde yer alan iliskili
isletmeler arasinda bolUstaraldigh kar bolisim yodnteminde kullanilan bir analiz olup;
uygulanilmasinda, iliskili isletme konumunda olmayan isletmelerin benzer durumlarda karlarini
nasil bollstlreceklerini gdsteren harici piyasa verilerinden miimkiin oldugunca faydalanilmasina

cahsilir.
Kontrol Edilen islemler (Controlled Transactions)

iliskili konumdaki iki isletme arasinda gerceklesen islemleri ifade etmektedir.
Karsi Diizeltme (Corresponding Adjustment)

iki farkh Ulkenin vergi otoriteleri arasindaki kar paylasiminin tutarli bir bicimde
gerceklesmesini saglamak Uzere; ikinci Ulkede faaliyet gosteren iliskili isletmenin vergi
yukumlilukleri Gzerinde, bu Ulkedeki vergi idaresi tarafindan, birinci llkenin vergi idaresinin
yapmis oldugu ilk dizeltmeye karsilik teskil edecek bicimde uygulanan dizeltme islemini ifade

etmektedir.
Maliyet Katilim Anlasmasi (Cost Contribution Arrangement)

Maliyet Katilim Anlasmasi (MKA); aktiflerin, hizmetlerin ya da haklarin gelistirilmesi,
Uretimi ya da temin edilmesine iliskin maliyetlerin ve risklerin paylasim seklini ve her katilimcinin,
s6z konusu aktiflerin, hizmetlerin ya da haklarin gelistiriimesi, liretimi ya da temin edilmesi
faaliyetinin sonucundan elde edecegi menfaatlerin niteligini ve kapsamini belirlemek (izere

isletmeler arasinda uzlasiya varilan bir gergeve anlasmadir.
Maliyet Art1 Kar Marji (Cost Plus Mark Up)

Bir islemdeki mal ya da hizmet tedarikgisinin katlandigi dogrudan ve dolayh maliyetler

Gzerinden hesaplanan bir kar tutaridir.

OECD TRANSFER FiYATLANDIRMASI REHBERI| TURKGE BASIM- © VDK 2017



26 -KAVRAM SOZLUGU
Maliyet Art1 Yontemi (Cost Plus Method)

Kontrol edilen bir islemde bir mal (varlik) ya da hizmet tedarikgisi tarafindan katlanilan
maliyetlerden vyararlanilarak belirlenen bir transfer fiyatlandirmasi yontemidir. Taraflarin
gerceklestirdikleri islevlerin (kullanilan varliklar ve Ustlenilen riskler esas alinarak) ve piyasa
kosullarinin isiginda uygun bir kar tutari belirlemek Gizere, uygun bir kar marji bu maliyete eklenir.
Kar marjinin yukarida belirtilen maliyetlere eklenmesi sonucunda elde edilen tutar, baslangictaki

kontrol edilen islemin emsal bedeli olarak kabul edilebilir.
Dogrudan Yansitma Yoéntemi (Direct-charge Method)

Belirli grup ici hizmetlerin net olarak tanimlanan bir dagitim anahtari lizerinden dogrudan

yansitilmasi yontemidir.
Dogrudan Maliyet (Direct Cost)

Hammadde maliyeti gibi dogrudan dogruya belirli bir Girliniin imalati ya da bir hizmetin

teslimi ile ilgili olarak katlanilan maliyetlerdir.
islev analizi (Functional Analysis)

Karsilastirilabilir kontrol edilmeyen islemleri gerceklestiren bagimsiz isletmeler ile kontrol
edilen islemleri yapan iliskili isletmelerin tstlendikleri islevlere (kullanilan varliklar ve Ustlenilen

riskler esas alinarak) iliskin olarak yapilan analizi ifade etmektedir.
Global Formiillere Dayali B6liisiim (Global Formulary Apportionment)

Bir cok uluslu isletme (CUI) grubunun konsolide global karlarinin, dnceden belirlenen bir
formile dayali olarak, farkh Ulkelerde faaliyet gosteren iliskili isletmeler arasinda paylasimina

yonelik bir yaklasimdir.
Briit Kar (Gross Profits)

Bir ticari islem neticesinde elde edilen brit satis hasilatindan, stoklarda ortaya ¢ikan
artislar ve azalmalar karsihginda gerekli diizeltmeler de yapilarak iliskilendirilebilir satin alis
maliyetleri ya da satislarin iretim maliyetlerinin distldigl, ancak diger giderlerin dikkate

alinmadigi tutari ifade etmektedir.
Bagimsiz isletmeler (Independent Enterprises)

Birbirleriyle iliskili kisi iliskisi bulunmayan sirketler, bagimsiz isletmelerdir.
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Dolayh Yansitma Yontemi (Indirect-Charge Method)

Grup ici hizmetlerle ilgili bedellerin maliyet yansitmasi ve boliisimuiine dayali olarak fatura

edilmesi yontemidir.
Dolaylh Maliyetler (Indirect Costs)

Bir Grinln ya da hizmetin Uretimi ile ilgili olarak ortaya ¢ikan; ancak, Uretim sireciyle
yakindan iliskili olmasina karsin, birden fazla iiriin ya da hizmetin lretiminde ortak olarak
katlanilan maliyetlerdir (6r. farkh Griinlerin imalatinda kullanilan ekipmana yonelik hizmet veren

bir tamirat bolimuiniin katlandig maliyetler).
Grup ici Hizmet (Intra-group Service)

Bagimsiz bir isletmenin de, kendi ihtiyacini karsilamak icin 6demede bulunmaya ya da

yerine getirmeye istekli davranacagi (idari, teknik, finansal, ticari, vb. nitelikteki) faaliyetlerdir.

Kasith Mahsup (Intentional Set-off)

Bir isletme tarafindan grup icinde bulunan diger bir iliskili isletmeye saglanan ve belli bir
Olclide s6z konusu sirketten temin edilen birtakim menfaatlere karsilik verebilme gayesi tasiyan

menfaattir.
Pazarlama Amagli Gayrimaddi Varlik (Marketing Intangible)

Bir Uriin ya da hizmetten ticari yoénden yararlaniimasina yardimci olan ve/veya ilgili
Urinlin promosyonu agisindan 6nemli bir degere sahip, pazarlama faaliyetleriyle ilgili bir

gayrimaddi varliktir.
Gok Uluslu isletme Grubu (Multinational Entreprise Group)

Cok uluslu isletme (CUI) grubu; iki ya da daha fazla tilkede ticari faaliyetleri bulunan iliskili

isletmelerden olusan bir sirketler grubudur.
Cok Uluslu isletme (Multinational Enterprise)

Bir CUi grubunun icerisinde yer alan isletmedir.
Karsihkh Anlagsma Usulii (Mutual Agreement Procedure)

Karsilikli Anlasma UsulG (KAU), vergi idarelerinin ¢ifte vergilendirme anlasmalarinin
uygulanmasiyla ilgili olarak ortaya c¢ikan anlasmazliklarin ¢6zimi{ icin basvurduklari bir
yontemdir. OECD Model Vergi Anlasmasinin 25 inci maddesinde tanimlanan ve izin verilen bu
usul, transfer fiyatlandirmasi dizeltmeleri (tarhiyatlar)) sonucu ortaya cikabilecek cifte

vergilendirme sorununu ortadan kaldirmak tzere kullanilabilir.
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Net Kar Gostergesi (Net Profit Indicator)

Net karin uygun bir temel muhasebe degerine (Or. satis tutari, maliyet rakamlari, bilanco
aktif blyUklugi gibi) orani. isleme Dayali Net Kar Marji Yéntemi, kontrol edilen bir isleme iliskin
uygun bir net kar gostergesinin, karsilastirilabilir nitelikteki kontrol edilmeyen islemlere iliskin

ayni net kar gostergesiyle karsilastiriimasina dayanir.
“Cagn Uzerine Verilen” Hizmetler (“On Call” Services)

Bir ana sirket ya da grup hizmet merkezi tarafindan saglanan ve bir CUi grubunun tiim

Gyelerinin her zaman yararlanabilecekleri hizmetlerdir.
Birincil Diizeltme (Primary Adjustment)

Birinci lilkede bulunan bir vergi idaresinin bir sirketin vergilendirilebilir karlarina, ikinci bir
llkede faaliyet gosteren bir iliskili isletmesiyle gerceklestirdigi islemlere emsallere uygunluk

ilkesini uygulamasi sonucu olarak, bir diizeltme yapmasi.
Kar Potansiyeli (Profit Potential)

Gelecekteki karlarin tahmini seviyesidir. Bazi durumlarda, zarar da s6z konusu olabilir.
“Kar Potansiyeli” kavrami genellikle, gayrimaddi varlklarin veya karl bir ticari kurulusun devri ya
da devam eden sozlesmelerin feshi veya yeniden tanzimi halinde, bunlarin benzer kosullarda
bagimsiz isletmeler arasinda cereyan etmesi halinde dogmasi muhtemel olan tazmin tutarlarinin

g6z 6nline alinmasi suretiyle emsal araliklarinin tespitine iliskin degerleme islemlerinde kullanilir.
Kar Boliisiim Yontemi (Profit Split Method)

Kontrol edilen bir isleme (ya da Bolum IllI’de yer alan ilkeler uyarinca bir araya toplanmasi
uygun goriilen kontrol edilen islemlerden) iligkin, iliskili isletmeler arasinda bolistirilecek
birlesik karlarin meblagini belirleyen ve daha sonra bu karlari, emsallere uygunluk ilkesi
cercevesinde diizenlenen bir anlasmada ongorilecek ve yansitilacak tutarlara yaklasik olacak
sekilde gecerli bir ekonomik temele dayali olarak iliskili isletmeler arasinda bolistiren bir isleme

dayali kar yontemidir.
Yeniden Satis Marji (Resale Price Margin)

Bir saticinin satis giderleri ve diger faaliyet giderlerini karsilayip, yerine getirdigi islevlerin
(kullanilan varliklar ve Ustlenilen riskler dikkate alinarak) isiginda uygun bir kar elde edebilecegi

bir tutarin s6z konusu olabilecegi bir kar marjini ifade etmektedir.

OECD TRANSFER FiYATLANDIRMASI REHBERI| TURKGE BASIM- © VDK 2017



KAVRAM SOZLUGU - 29
Yeniden Satis Fiyati Yontemi (Resale Price Method)

Bir iligkili isletmeden satin alinan bir Grinin bagimsiz bir isletmeye yeniden satilmasinda
uygulanan fiyata dayali bir transfer fiyatlandirmasi yontemidir. Yeniden satis fiyatindan, yeniden
satis marji dusllir. Yeniden satis marjinin indiriminden sonra olusan bakiye, Griiniin satin
alinmasiyla iliskilendirilebilen diger maliyetler (6r. gimrik vergileri) ile ilgili dizeltmeler
yapildiktan sonra, ilgili Grintn iliskili isletmeler arasindaki ilk transferindeki emsal bedeli olarak
kabul edilir.

Bakiye Kar Analizi (Residual Analysis)

Kar bolisim yonteminde kullanilan; incelenen kontrol edilen islemlerden elde edilen
birlesik kari, iki asamada béliistiiren bir analizdir. ilk asamada, her katilimciya, gerceklestirdigi
islemlerin tlirine goére uygun oranda temel bir getiri saglayan yeterli dlizeyde bir kar tahsis edilir.
Normal kosullarda bu temel getiri, bagimsiz isletmeler tarafindan gerceklestirilen benzer
nitelikteki islemler sonucu piyasada elde edilen getiri referans alinarak belirlenecektir. Bu
nedenle; temel getirinin hesaplanmasinda, genellikle katilimcilarin sahip olduklari degerli
emsalsiz varliklarla iliskilendirilebilecek getiriler dikkate alinmayacaktir. ikinci asamada, ilk
asamadaki bolustirmeden arta kalan kar (ya da zarar), bu bakiye degerin bagimsiz isletmeler
arasinda nasil bolustirilecegini gosterebilen durumlarin ve kosullarin analizine dayali olarak

taraflar arasinda bolustirilecektir.
ikincil Diizeltme (Secondary Adjustment)

ikincil isleme yonelik tarhiyattan kaynaklanan diizeltmedir.
ikincil islem (Secondary Transaction)

Bazi tilkelerin birincil dizeltmeye iliskin dnerilerin ardindan, karlarin birinci diizeltmeyle
tutarh bir bicimde fiilen paylasiminin teminine yonelik olarak dahili mevzuatlari uyarinca 6ne
siirecekleri diizeltici bir islemdir. ikincil islemler; 6rtiilii temettiiler, ortiilii 6z sermaye katkilari, ya

da ortill krediler bigciminde gergeklesebilir.
Hissedarlik Faaliyeti (Shareholder Activity)

CUI grubunun herhangi bir lyesi (genellikle ana sirket ya da bélgesel bir holding sirketi)
tarafindan, minhasiran hissedarlik menfaatlerinden 6tiirti ve giiciyle grup Uyesi diger sirketlerle

gerceklestirilen faaliyetlerdir.
Eszamanh Vergi incelemeleri (Simultaneous Tax Examinations)

Eszamanl Vergi incelemelerinin Gerceklestirilmesine iliskin OECD Model Anlasmasinin A

Bolimiinde tanimlandigi bicimiyle eszamanli vergi incelemesi, “iki ya da daha fazla tarafin, ortak
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ya da baglantili menfaatlere sahip olduklari bir ya da daha fazla sayidaki vergi mikellefinin
vergisel islemleri Uzerinde kendi (lkeleri dahilinde eszamanli ve birbirinden bagimsiz
incelemelerde bulunarak elde ettikleri kayda deger bilgileri birbirleriyle paylasmalari amacina

yonelik yaptiklari anlasmadir.”
Ticaret Konulu Gayrimaddi Varlik (Trade Intangible)
Pazarlama amacl gayrimaddi varliklarin disindaki ticari gayrimaddi varliklari ifade eder.
Geleneksel islem Yontemleri (Traditional Transaction Methods)
KFY, maliyet arti yontemi ve yeniden satis fiyati ydontemlerini ifade eder.
isleme Dayali Net Kar Marji Yontemi (Transactional Net Margin Method)

Bir mikellefin kontrol edilen bir islemden (ya da Boélim llI’de yer alan ilkeler uyarinca bir
araya toplanmasi uygun olan islemlerden) elde ettigi net kar marjini, uygun bir veri (6r. maliyetler,

satislar, varliklar) temelinde inceleyen bir isleme dayali kar yontemidir.
isleme Dayali Kar Yontemi (Transactional Profit Method)

ilgili bir veya daha fazla iliskili isletme nezdinde belirli bazi kontrol edilen islemlerden

kaynaklanan karlari inceleyen bir transfer fiyatlandirmasi yontemidir.
Kontrol Disi islem (Uncontrolled Transactions)

Birbirileriyle iliskili kisi konumunda olmayan bagimsiz isletmeler arasinda gergeklesen

islemlerdir.

OECD TRANSFER FiYATLANDIRMASI REHBERI| TURKGE BASIM- © VDK 2017



A. Giris

BOLUM I: EMSALLERE UYGUNLUK iLKESI - 31

Bélim |

Emsallere Uygunluk ilkesi

1.1 Bu Bolim, OECD uyesi lilkeler tarafindan uluslararasi transfer fiyatlandirmasi standardi
olarak kabul edilen ve vergisel anlamda CUI gruplari ve vergi idareleri tarafindan uygulanmasi
gereken emsallere uygunluk ilkesi konusunda tamamlayici bilgiler iceren bir perspektif
sunmaktadir. Bu Bolimde, emsallere uygunluk ilkesinin; uluslararasi bir standart olarak

konumu teyit edilerek, uygulanisina iliskin genel ilkeler belirlenecektir.

1.2 Bagimsizisletmeler birbirleriyle ticari bir iliskiye girdiklerinde, aralarindaki ticari ve mali
iliskileri belirleyen kosullar (6r. teslim edilen drinlere ya da saglanan hizmetlere uygulanan
fiyatlar ya da teslim edilen Grine veya saglanan hizmete iliskin sartlar) normal olarak piyasa
giicleri tarafindan belirlenir. iliskili isletmeler s6z konusu oldugunda, her ne kadar iliskilerinde,
asagida 1.5 inci paragrafta belirtildigi gibi dinamik piyasa guglerini kendilerine 6rnek alsalar da,
bunlar arasinda gelisen ticari ve mali iliskiler, bagimsiz isletmelerde oldugu gibi harici piyasa
giclerinden her zaman dolaysiz bir bicimde etkilenmeyebilir. Vergi idareleri hemen, iliskili
isletmelerin aralarindaki iliskilerdeki temel unsurun karlari manipile etmek oldugu 6nyargisiyla
hareket etmemelidirler. Piyasa gigclerinin bulunmadigi ya da belirli bir ticari stratejinin
benimsendigi durumlarda, rayi¢ bedelin dogru bir bicimde belirlenebilmesi gercekten zor
olabilmektedir. Emsallere uygunluk ilkesi uyarinca bir diizeltme yapilmasi ihtiyacinin; taraflarin
belirli bir bedeli 6deme konusunda bir s6zlesme ¢ercevesinde listlenecekleri taahhiitten ya da
taraflarin vergi ylikiinlin azaltiimasina yonelik amagclarindan bagimsiz olarak, ortaya ¢ikacaginin
g6z 6nlinde tutulmasi gerekmektedir. Bu nedenle, emsallere uygunluk ilkesi uyarinca vergisel
perspektife dayal bir dizeltme, iliskili isletmeler arasindaki vergisel amaglarin belirleyici
olmadigl sozlesmelerde ongorilen taahhitleri etkilemezken; vergi ylkiiniin asgari dizeye
cekilmesi ya da dnlenmesine yonelik herhangi bir amacin s6z konusu olmadigi durumlarda bile
uygun olabilir. Her ne kadar transfer fiyatlandirmasi ile ilgili uygulamalarin vergiden kaginma

ya da vergi kagirmaya yonelik olarak kullanilabildikleri bilinen bir olgu olsa da, transfer
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fiyatlandirmasi uygulamalarinin, vergiden kaginma ya da vergi kacirma amaci tasiyan

uygulamalarla karistirlmamasi gerekmektedir.

1.3 Transfer fiyatlandirmasinin piyasa giiclerini ve emsallere uygunluk ilkesini yansitmadigi
durumlarda; iligkili isletmelerin vergi yikimlulikleri ve ev sahibi tlkelerin vergi gelirlerinde bir
bozulma ortaya ¢ikabilir. Bu nedenle, OECD uyesi Ulkeler vergisel amaglar igin, iliskili
isletmelerin karlarinin, gerektiginde bu bozulmalari giderecek bicimde dizeltilerek emsallere
uygunluk ilkesine uyumun saglanabilecegi konusunda goris birligine varmislardir. OECD Uyesi
Ulkeler, bagimsiz isletmeler arasinda benzer kosullar altinda gergeklestirilen benzer nitelikteki
islemlerde beklenen ticari ve mali iliskilerin tabi olduklari kosullarin belirlenmesi yoluyla uygun

bir diizeltme isleminin gerceklestirilebilecegini kabul etmektedirler.

1.4 Vergisel amaclar disindaki unsurlar, iliskili isletmeler arasinda olusturulan ticari ve mali
iliskileri belirleyen kosullarda bir bozulmaya yol agabilir. Ornegin; bu tiir isletmeler, giimriik
degerleri, anti-damping vergileri ve kambiyo ya da fiyat kontrolii gibi konularda (gerek kendi
Ulkelerinin gerekse diger (lkelerin) hikimetleri tarafindan yapilan ve birbiriyle celisen
baskilara maruz kalabilirler. Ayrica, transfer fiyatlandirmasina iliskin sapmalar, bir CUi
grubunda yer alan isletmelerin nakit akisina yonelik gereksinimleri sonucu ortaya cikabilir.
Halka acik bir CUI grubu, 6zellikle konsolide bazli raporlamada bulunulmuyorsa, ¢ati isletme
diizeyinde yiiksek bir karlilik dizeyi gosterilmesi i¢in kendi ortaklarindan baski gorebilir. Bu
unsurlarin timi transfer fiyatlarini ve bir CUI biinyesinde bulunan iliskili isletmeler adina

tahakkuk eden karlarin miktarini etkileyebilir.

1.5 iliskili isletmeler arasindaki ticari ve mali iliskilerde olusan kosullarin serbest piyasanin
talep edecegi kosullardan kesinlikle farkli olacagini éne siirmek dogru olmaz. CUi'ler
blnyesinde yer alan iliskili isletmeler kimi zaman 6nemli diizeyde 6zerk bir yapiya sahiptirler
ve cogunlukla bagimsiz isletmeler gibi kendi aralarinda gesitli pazarliklar yaparlar. isletmeler,
gerek Uglincli sahislarla, gerekse iliskili isletmelerle olan iliskilerinde, piyasa kosullarindan
kaynaklanan ekonomik durumlara belirli bir tepki verirler. Ornegin, yerel ydneticiler
kayitlarinda yuksek karhhk dizeyi gostermek isteyebilirler ve bu amacla da, kendi sirketlerinin
karlarini azaltacak fiyatlar belirlemekten kacinabilirler. Vergi idarelerinin, CUI’lerin ydnetimsel
acidan kendiisletmelerine ait farkli kar merkezlerinin gercek performanslarini 6lgcebilmek Gizere
emsal fiyatlarin uygulanmasi konusunda tesvik edildiklerini g6z onlinde bulundurmalari
gerekir. Vergi idarelerinin, transfer fiyatlandirmasi incelemelerinin secimi ve uygulanmasinda
kaynaklarinin etkin bir bicimde dagilimini kolaylastirmak tizere bu hususlari dikkate almalari da
gerekmektedir. Bazi durumlarda iliskili isletmeler arasindaki iliskiler, aralarinda strduardikleri
pazarliklarin sonucunu etkileyebilmektedir. Bu nedenle, sadece getin bir pazarligin bulunmasi,

iliskilerin emsallere uygunluk ilkesine gore diizenlendiginin kanitlanmasi icin yeterli degildir.
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B. Emsallere uygunluk ilkesine iliskin maddeler

B.1 OECD Model Vergi Anlagsmasinin 9 uncu maddesi

1.6 Emsallere uygunluk ilkesi ile ilgili en temel agiklama, OECD (Uyesi llkelerin ve sayisi
giderek artan OECD uyesi olmayan ulkelerin yer aldig ikili vergi anlasmalarinin temelini
olusturan OECD Model Vergi Anlasmasinin 9 uncu maddesinin birinci bendinde yer almaktadir.

9 uncu madde hiilkmu asagida belirtildigi gibidir:

“Iiliskili] iki isletme arasindaki ticari ve mali iliskilerde olusan veya olusturulan
kosullar, bagimsiz bir sekilde birbirleriyle is yapan bagimsiz isletmeler
arasinda olusmasi gereken kosullardan farklilastiginda, bu isletmelerden
birisinde olusmasi gereken, fakat bu kosullardaki farklilasma nedeniyle
olusmayan kazang, s6z konusu isletmenin kazancina eklenebilir ve buna gore

vergilendirilebilir.”

Karsilastirilabilir islemler ve karsilastirilabilir kosullarda (yani karsilastirilabilir kontrol
edilmeyen islemlerde) bagimsiz isletmeler arasinda saglanacak kosullar cercevesinde karlarin
diizeltiimesini gdzeten emsallere uygunluk ilkesi; CUi grubu Uyelerinin, tek ve birlesik bir
isletmenin ayrilmaz pargalari olarak degil, birbirinden ayri islem yapan isletmeler olarak kabul
edilmesi yaklasimini izlemektedir. Ayri isletme yaklasimi, CUi grubunun dyelerini birbirinden
bagimsiz isletmeler olarak ele aldigi icin; bu yaklasim, ilgili Gyeler arasinda gerceklesen ticari
faaliyetlerin niteligine ve s6z konusu ticari kosullarin karsilastirilabilir kontrol disi iligkiler
kapsaminda da ortaya c¢ikip ¢ikmayacagi hususuna odaklanmustir. iligkili ve iliskisiz islemlerin
“karsilastirilabilirlik analizi” gercevesinde incelenmesi, emsallere uygunluk ilkesi uygulamasinin
kalbinde yer alir. Karsilastirilabilirlik analizine iliskin kilavuz agiklamalar, bu Boliimde izleyen

(D) Kisminda ve Il Gncl Bolimde yer almaktadir.

1.7 Karsilastirilabilirlik faktorinin, bir taraftan givenirlik, diger taraftan mukellefler ve
vergi idaresine maliyeti unsurlari géz 6niine alinarak dengeli bir yaklasimla ele alinmasi
gerekmektedir. OECD Model Vergi Anlasmasinin 9 uncu maddesinin birinci paragrafi,
karsilastirilabilirlik analizinin temelini olusturur; zira asagida belirtilen gereksinimleri ortaya

koymaktadir:

e OECD Model Vergi Anlagsmasinin 9 uncu maddesi (bk. 9 uncu madde Yorumunun ikinci
paragrafi) uyarinca iliskili isletmelerin vergisel ylkimlaliklerini hesaplamak amaciyla
muhasebe kayitlarinda mali agidan dizeltmeler yapilmasina yetki verilip verilmediginin
ortaya konulmasina yonelik olarak, iliskili isletmeler arasinda gergeklesen veya 6ngoriilen
kosullarin (fiyat ve diger gecerli unsurlarin) bagimsiz isletmeler arasinda gerceklesecek

olanlarla karsilastirilmasi ve
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e Yeni hesap kayitlarinin muhasebelestiriimesine yonelik olarak, emsallere uygunluk ilkesine

gore belirlenecek karin tespiti.

1.8 OECD uyesi llkelerin ve diger Ulkelerin emsallere uygunluk ilkesini benimsemelerinin
altinda gesitli nedenler yatmaktadir. Bu nedenlerin en énemlilerinden biri, emsallere uygunluk
ilkesinin CUI gruplarinin lyeleri ve bagimsiz isletmeler icin tabi olduklari vergisel ilkeler
konusunda ¢ok genis bir esitlik getiriyor olmasidir. Emsallere uygunluk ilkesi, iliskili ve bagimsiz
isletmeleri vergisel agidan esit bir platforma yerlestirdiginden, her iki tir kurulusun da sahip
oldugu goreceli rekabet avantajlari Gizerinde bozucu etkiler yaratabilecek vergisel avantajlarin
ya da dezavantajlarin ortaya cikmasini dnler. Bu tir vergisel dislincelerin ekonomik karar
slrecleri tizerindeki etkilerini ortadan kaldirdigi icin emsallere uygunluk ilkesi, uluslararasi

ticaret ve yatirim ortaminin gelismesine katkida bulunur.

1.9 Emsallere uygunluk ilkesinin, olaylarin blyiik cogunlugunda etkili sonuglar dogurdugu
da godzlemlenmistir. Ornegin, karsilastirilabilir bagimsiz isletmeler arasinda karsilastirilabilir
durumlarda gerceklesen karsilastirilabilir nitelikteki islemlerde emsallere uygun fiyatin
kolaylikla bulunabildigi, ticari mal alim satimi ve 6diin¢ para temini gibi alternatifleri de iceren
bircok durum mevcuttur. Maliyet arti, brit kar marji ya da net kar gostergeleri gibi finansal
gostergeler diizeyinde islemlerle ilgili bircok karsilastirmanin yapilabildigi durumlar da vardir.
Bununla birlikte, dnemli sayilabilen bazi durumlarda da; 6rnegin, oldukga yliksek diizeyde
uzmanlik gerektiren bazi trtinlerin tim safhalar itibariyle Gretimini Gstlenen, benzersiz nitelige
sahip gayrimaddi haklar ve/veya uzmanlik gerektiren hizmetler saglayan CUI gruplarinda
oldugu gibi, emsallere uygunluk ilkesinin uygulanabilirligi oldukga giic olabilmektedir. Béyle zor
vakalarla basa ¢ikmak igin; vakanin kosullarina gére basvurulmasi en uygun yontem oldugunda,
bu Rehberin Il nci B6liminin 3 tincli Kisminda ele alinan isleme dayali net kar marji yénteminin

kullanilmasi dahil ¢6zimler mevcuttur.

1.10 Emsallere Uygunluk ilkesi, ayri isletme yaklasiminin her zaman biyik 6lgekli
ekonomilere ve entegre ticari isletmeler tarafindan olusturulan genis bir yelpazeye yayilan
ticari faaliyetlere uygulanamadig icin, bazilar tarafindan 6ziinde kusurlu bir ilke olarak
gorilmektedir. Bununla birlikte, blyik 6lgekli ekonomilerin ya da iliskili isletmeler arasindaki
entegrasyondan saglanan yararlarin bélisimiinde uygulanan genel kabul gérmis objektif
kriterler bulunmamaktadir. Emsallere uygunluk ilkesine karsi olasi alternatifler, asagida (C)

Kisminda ele alinmaktadir.

1.11  Emsallere uygunluk ilkesinin uygulanisinda ortaya cikabilen bir zorluk da, iliskili
isletmelerin bagimsiz isletmelerin Ustlenemeyecekleri bazi islemleri Ustlenebilmelerinden
kaynaklanmaktadir. Bu tir islemlerin altinda yatan saik, mutlaka vergiden kaginma olmayabilir
ve bu tir islemleri belirleyen ticari kosullarin, birbirinden bagimsiz isletmeler arasindaki

islemleri belirleyen ticari islemlerden farkl olmasindan kaynaklaniyor olabilir. Bagimsiz
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isletmelerin, iliskili isletmelerin gerceklestirdigi, ancak kendileri tarafindan sadece ender
durumlarda Ustlendikleri islemleri gerceklestirdikleri durumlarda, bagimsiz isletmelerin ne tir
kosullari benimsemeleri gerektigi konusunda dolaysiz bilgilerin bulunmamasi ya da son derece
yetersiz olmalari nedeniyle, emsallere uygunluk ilkesinin uygulanmasi zor olmaktadir. Bir
islemin iliskili olmayan isletmeler arasinda gergeklesmesinin miimkin olmamasi hususu, tek

basina onun emsale uygun olmadigini géstermez.

1.12  Bazi durumlarda, emsallere uygunluk ilkesinin uygulanmasi kapsaminda 6nemli sayida
degisik tipteki sinir-6tesi islemlerin degerlendirilmesi; gerek mukellefler, gerekse vergi idareleri
icin kayda deger bir is yiki haline gelebilmektedir. iliskili isletmeler gerceklesme tarihi
itibariyle bir islem icin normal kosullari belirlemis olsalar bile; ilerleyen zamanda s6z konusu
kosullarin emsallere uygun olduklarini kanitlamalari gerekebilmektedir (bk. zamanlama ve
uyum konularinin yer aldigi Il Gnct Bolimin (B) ve (C) Kisimlari ve belgelendirmeye iliskin
olarak Vinci Béliim agiklamalari). Vergi idaresinin, belki bu degerlendirmeyi s6z konusu islemin
gerceklesmesinin ardindan birkag yil gectikten sonra gergeklestirmesi gerekebilir. Vergi idaresi,
mikellef tarafindan iliskili islemlerin emsallere uygun oldugunu gostermek igin hazirlanan
destekleyici tiim belgeleri gozden gecirmek isteyecektir ve ayrica cok sayida ve farkl nitelikteki
islemler icin, karsilastirilabilir kontrol edilmeyen islemler, ilgili islemin gerceklestigi donemde
gecerli olan piyasa kosullari gibi konularda bilgi toplama gereksinimi de duyabilir; bunun

gerceklestiriimesi, genellikle zaman gectikce giderek zorlasabilmektedir.

1.13  Gerek vergi idareleri, gerekse mikellefler, genellikle emsallere uygunluk ilkesi
uygulamasina yonelik yeterli bilgi edinilmesi noktasinda zorlanmaktadirlar. Emsallere uygunluk
ilkesinin genellikle kontrol edilmeyen islemlerin ve bagimsiz isletmelerin ticari faaliyetlerinin
mikellefler ve vergi idareleri tarafindan degerlendirilmesini ve bu verilerin iliskili isletmelerin
islemleri ve faaliyetleriyle karsilastiriimasini gerektirmesi nedeniyle, uygulamada 6nemli
miktarda veriye ihtiya¢ duyulmaktadir. Erisilebilir bilgiler eksik ve yorumlanmasi giic olabilir;
baska bilgilerin mevcudiyeti halinde ise, bunlarin temini, kaynagin cografi uzakligi gibi
nedenlerle glic olabilir. Ayrica, mahremiyet ihlali kaygilari nedeniyle de, bagimsiz isletmelerden
bilgi temini mimkiin olmayabilir. Diger durumlarda ise; ilgili olabilecek herhangi bir bagimsiz
isletme verisi mevcut olmayabilir veya eger ornegin dikey entegrasyon yiksek bir seviyeye
ulasmissa ilgili endistri genelinde karsilastirilabilir herhangi bir bagimsiz isletme
bulunmayabilir. Emsal degerin glivenilir bilgiye dayali makul bir tahmininin elde edilmesi
iradesinin yitirilmemesi 6énemlidir. Bu noktada, su hususun da unutulmamasi gerekir; transfer
fiyatlandirmasi mutlak gerceklikteki olgulara dayah bir bilim degildir ve gerek vergi idaresi,

gerekse mikellefler agisindan muhakeme icrasini gerektirmektedir.
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B.2

Emsallere uygunluk ilkesinin uygulanmasina iliskin uluslararasi uzlagsinin gegerliliginin

korunmasi

1.14  Yukarida ele alinan kimi uygulama glicliklerine ragmen, OECD (yesi Ulkelerdeki genel
yaygin gorus, iliskili isletmeler arasindaki transfer fiyatlamalarinin degerlendiriimesinde temel
arac olarak emsallere uygunluk ilkesinin uygulanmasina devam edilmesi gerektigi yolundadir.
Emsallere uygunluk ilkesi, iliskili isletmelerin birbirlerine varlik (mal, diger maddi varliklar ya da
gayrimaddi varliklar gibi) transferinde veya hizmet temininde bulundugu durumlarda, serbest
piyasada gecerli en yaklasik kosullari yansitmasi bakimindan teorik yonden glvenilirdir.
Pratikte kolaylikla uygulanabilmesi her zaman mimkin olmasa da; s6z konusu ilke, genel
olarak CUIi gruplarinin tiyeleri arasinda ¢cogunlukla vergi idarelerince kabul edilebilir uygun gelir
dizeylerinin belirlenmesine vasita olmaktadir. Nitekim; normal piyasa kosullarinin
karsilastirilabilir kistas olarak benimsenmesi suretiyle, bagimh isletmenin fiilen icinde

bulundugu belirli durum ve kosullarin ekonomik gergeklikleri yansitmasi saglanabilmektedir.

1.15 Emsallere uygunluk ilkesinden uzaklasiimasi, yukarida agiklanan teorik zeminin terk
edilmesine yol acacak ve cifte vergilendirme riskini 6nemli dlctide artirarak, s6z konusu ilkenin
muhafazasina iliskin uluslararasi uzlasiyi tehlikeye sokacaktir. Emsallere uygunluk ilkesinin
uygulanmasi konusunda kazanilan deneyimlerin yogunlugu ve zenginligi, gerek is cevreleri,
gerekse vergi idareleri nezdinde kapsamli bir ortak anlayisin olusumunu saglamistir. Ortak
olarak paylasilan bu anlayis, her Glkenin vergi sisteminde uygun bir vergi matrahinin
belirlenmesi ve cifte vergilendirmenin dnlenmesi hedeflerinin gergeklestirilebilmesinde son
derece 6nemli bir pratik degere sahiptir. Bu deneyim, mikelleflere daha seffaf uygulama
esaslari ve daha planl muntazam zamanh vergi incelemesi olanaklari sunulmasi suretiyle,
emsallere uygunluk ilkesinin islerliginin artirlmasi ve uygulamasinin iyilestirilip
gelistirilmesinde kullanilmaldir. Sonug olarak, OECD lyesi lilkeler, emsallere uygunluk ilkesini
glcli bir bicimde desteklemeye devam etmektedirler. Gergekten de, emsallere uygunluk
ilkesine karsi yasal gecerlilikte ya da gercek¢i mahiyette herhangi bir alternatif yaklasim
gelistirilebilmis degildir. Bazen olasi bir alternatif olarak glindeme getirilen global formiillere
dayali bolisiim yaklasimi, teoride ya da pratikte kabul edilebilir goriilmemektedir. (Global

formile dayali boltisiim yaklasimina iliskin tartisma icin, bk. hemen asagidaki Kisim C).
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C. Emsallere uygun olmayan bir yaklasim: Global formiillere dayal bollisiim

C1

C.2

Yaklasim hakkinda genel bilgi ve tanimi

1.16  Global formiillere dayali boliisiim, ulusal vergi alanlarinda uygun kar seviyelerini tespit
etmek icin emsallere uygunluk ilkesine bir alternatif olarak sunulmustur. Yaklasim, bazi yerel
vergi hikimranhk alanlarinda uygulanmaya calisilsa da, Ulkeler arasinda bugiline kadar

uygulanmamistir.

1.17  Global formiillere dayali béliisim yaklasimi, bir CUI grubuna ait global konsolide
karlan, farkh Ulkelerdeki iliskili isletmeler arasinda 6nceden belirlenmis mekanik bir formiil
temelinde birlestirilmis esasa gore dagitir. Global formdllere dayal bolisim yaklasiminin
uygulanmasindaki ic temel unsur; vergilendirilecek birimin tespiti (6r. bir CUi grubunun hangi
bagh ortakliklari ve subelerinin global vergilendirilebilir kisilik olmasi gerektigi gibi), kiiresel
karlarin dogru olarak tespiti ve birimin global karlarinin dagitimi icin kullanilacak formilin
olusturulmasidir. Forml, blyik 6l¢lide; maliyetler, varliklar, calisanlara 6denen (icretler ve

satislarin bir bilesimine dayanacaktir.

1.18 Global formiillere dayali bélisim yaklasimi, Il nci Bolimiin 3 tGnci Kisminda tartigilan
isleme dayali kar yontemleriyle karistirlmamalidir. Global formillere dayali bolisim yaklagimi,
kar dagitimi konusunda bitin mukellefler icin dnceden belirlenmis bir formal kullanirken;
isleme dayali kar yontemleri, karsilastirilabilir bagimsiz isletmelerin karsilastirilabilir kosullarda
elde etme gabasinda oldugu kar rakamlarini bir ya da daha fazla iliskili isletmenin karlariyla
birebir olarak karsilastirir. Global formiillere dayali bolisim yontemleri, ayrica; belirli
durumlarin ve kosullarin dikkatli bir analizinden sonra, karsilikl anlasma usuliinde, pesin fiyat
anlagsmasinda ya da ikili veya ¢ok tarafl belirlemelerde oldugu gibi faydalaniimak tzere, belirli
bir mikellef veya CUI grubu ile birlikte vergi idareleri tarafindan gelistirilen bir formiiliin
segilerek uygulanmasiyla karistirlmamahdir. Béyle bir formil, mukellefe 6zel durumlar ve
kosullar géz 6nlne alinarak hazirlanir ve boylelikle global formillere dayal bolasim

yaklasiminin global olarak 6nceden belirlenmis, mekanik yapisindan kaginilmasi saglanir.

Emsallere uygunluk ilkesi ile karsilagtirma

1.19 Global formiillere dayali bolisiim yaklasimi, mikellefler agisindan daha fazla idari
kolaylik ve kesinlik saglayacagl iddiasiyla emsallere uygunluk ilkesine bir alternatif olarak
gosterilmistir. Bu iddiada bulunanlar, global formiillere dayali bollisiim yaklasiminin ekonomik
gerceklige daha uygun oldugu goérisiindedirler. Bir CUI grubunun, gruptaki iliskili isletmeler
arasindaki iliskinin ticari gercekliklerini yansitmasi bakimindan konsolide bicimde ele alinmasi

gerektigini one silirerler. Ayri muhasebe yonteminin yogun bicimde iliskili gruplar icin uygun
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olmadigini, zira her bir iliskili isletmenin CUi grubunun genel karina yaptigi katkinin

belirlenmesinin zor oldugu kanisindadirlar.

1.20 Bu gerekgelerin disinda, bu dislinceyi savunanlar, yerel vergi amaclarina yénelik
olarak grup icin ayni tek tip hesap seti hazirlanacagindan; global formiillere dayali boliisiim
yaklasiminin, miukellefler acisindan mevzuata uyum giderlerini azaltacagini o6ne

stirmektedirler.

1.21  OECD tye llkeleri, bu iddialari kabul etmemekte ve global formiillere dayali bolisim
yaklasiminin emsallere uygunluk ilkesine karsi asagida belirtilen nedenlerden otiirli gercekgi

bir alternatif olmadig goriisiindedirler.

1.22  Global formillere dayali bolisim yaklasimi konusunda en blyik tereddiit, cifte
vergilendirmeyi onleyerek tek bir vergilendirmeyi temin eden bir sistemin uygulanmasindaki
zorluktur. Bunun basarilmasinda, kullanilacak 6nceden belirlenmis formil ile s6z konusu olan
grubun olusumu Gzerinde kayda deger olcide uluslararasi isbirligi ve uzlasi gerekecektir.
Ornegin, éncelikle cifte vergilendirmeyi dnlemek icin yaklasimin kabul edilmesi konusunda
ortak bir karar olmali, ardindan da CUi grubunun global konsolide vergi matrahinin ortak bir
muhasebe sistemi esas alinarak 6l¢tilmesi ve de farkli bolgelerde (liye olmayan llkeler de dahil
olmak Uzere) vergi matrahinin boélistirilmesinde kullanilacak faktorler ile bu faktorlerin nasil
Olclllip degerlendirilecegi hususlarinda bir anlasma saglanmalidir. Boyle bir anlasmaya
ulasmak, zaman alacak ve oldukca zor olacaktir. Ulkelerin béyle bir global formiilii kabul etmek

isteyip istemeyeceklerini kestirmek glctiir.

1.23  Bauz lilkeler global formillere dayali bolisimi kabul etmek istese de, anlasmazliklar
cikacaktir; zira her llke kendi bolgesinde hakim olan faaliyet ve faktorlere iliskin formilde
degisik faktorleri 6ne ¢ikarmak veya eklemek isteyecektir. Her tilke, kendi gelirini en (ist diizeye
¢ikarmak icin formdiller veya formil olgiileri olusturma c¢abasinda olacaktir. Ayrica, vergi
idareleri formilde kullanilan tretim faktorlerinin (satislar, sermaye, vb.) suni bicimde distk
vergilendirme rejiminin oldugu ulkelere kaydiriimasi ihtimali karsisinda nasil davranilacagini
birlikte disiinmek zorunda kalacaktirlar. ilgili formiiliin; gereksiz mali islemlere girisilmesi,
menkullerin kasitl olarak yer degistiriimesi, CUI grubu icinde belirli isletmelerin normalde
kontrol edilmeyen bir isletmede karsilasilabilecek stok dizeylerinin ¢ok Ustlinde stok
bulundurmaya sevk edilmesi gibi yontemler kullaniimak suretiyle bilesenlerine miidahalede

bulunulmasi mimkiin oldugu 6l¢lide vergiden kaginma da s6z konusu olabilecektir.

1.24  Bir global formillere dayal béliisim sistemine gegis, dolayisiyla; dnemli siyasi ve idari
karmasikligr beraberinde getirecek ve uluslararasi vergilendirme alaninda gergeklesmesinin
beklenmesi gercekei olmayacak bir uluslararasi isbirligini gerekli kilacaktir. Béylesine bir cok
tarafli isbirligi, CUI’lerin islem yirittiigi bitiin ana Glkelerin katilimini gerektirecektir. Sayet bu
Ulkeler, global formillere dayali bolisiim yaklasimina ge¢cmek konusunda goris birligine

varamazsa; CUi’ler birbirinden tamamen farkl iki sisteme uyum géstermek yikimliligiyle
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karsi karsiya kalacaktir. Baska bir deyisle; CUi’ler, ayni bir dizi islem icin tamamen farkli iki
standarda gore Uyelerinin tahakkuk eden karlarini hesaplamak zorunda kalacaktir. Boyle bir

sonug, her durumda cifte vergilendirme (veya distk vergilendirme) riski doguracaktir.

1.25  Yukarida tartisilan gifte vergilendirme konularina ek olarak baska énemli konular da
vardir. Bunlardan biri, 6nceden belirlenen formiillerin; keyfi olmasi ve piyasa sartlarini,
isletmelerin her birinin kendilerine has durumlarini ve yonetimin kaynak dagilimini goz ardi
etmesi, bu nedenle de isleme 6zgl kosullarla saglam bir iliski kuramayan bir kar dagitimina
neden olmasidir. Daha aciklayici olmak gerekirse, CUi grubunun Gyeleri arasinda isletme
fonksiyonlari, varlik, risk ve etkinliklerdeki farkliliklar géz 6niinde bulundurulmadan; maliyet,
varliklar, calisanlara 6denen lcretler ve satislarin birlesimine dayanan bir formiille, her bir vergi
alanindaki her bir grup tyesine ilgili para birimi cinsinden (6r. dolar, avro ve yen olarak) sabit
oranda bir kar yiklenir. Bu tir bir yaklasim, bagimsiz bir isletme olmasi durumunda zararda

olacak bir isletmeye kar yikleyebilir.

1.26  Global formiillere dayal boltsiim yaklasiminailiskin bir baska husus, kur hareketlerinin
Ustesinden gelinmesine iliskindir. Kur hareketleri emsallere uygunluk ilkesinin uygulanmasini
zorlastirabilse de, global formillere dayal boélisiim yaklasiminda oldugu 6lclide etkilemez;
emsallere uygunluk ilkesi kur hareketlerinin ekonomik sonuclariyla basa ¢ikmak icin daha
donanimhdir, zira mikellefe 6zgli durum ve kosullarinin analizini gerektirir. Formuliin maliyete
dayandigi durumlarda, global formillere dayali béliisiim yaklasiminin uygulanmasi sonucunda;
belirli bir para biriminin bir iliskili isletmenin hesaplarini tuttugu baska bir para birimine karsi
istikrarh bicimde gliclenmesi halinde, karin biyilk bir kismi ¢alisanlara 6denen para birimi
dalgalanmalariyla nominal olarak yikselen Ucretleri yansitmak Uzere ilgili Glkedeki iliskili
isletmeye verilecektir. Boylece, bu drnekteki kur hareketi, global formillere dayali bolisiim
yaklasimi kapsaminda, daha gugli para birimiyle ¢alisan iliskili isletmede karin artisini
saglarken, uzun vadede giiglenen para birimi ihracati daha az rekabetgi kilar ve kari azaltici bir

baskiya neden olur.

1.27  Buyaklasimi savunanlarin iddialarinin aksine, global formiillere dayali bolistim aslinda
haddinden fazla uyum maliyeti ve veri ihtiyacina neden olabilir; zira CUi grubunun timi
hakkinda bilgi toplanarak, ilgili tim bolgelerde gecerli para birimi, yasal defter kayitlari ve vergi
muhasebesi kurallari esas alinarak bu bolgelerin her biri icin ayri ayri sunulmasi gerekecektir.
Dolayisiyla, global formillere dayah bolisim yaklasiminin uygulanmasi icin gerekli belgeleme
ve uygunluk kriterleri, genellikle emsallere uygunluk ilkesinin ayri isletme yaklasiminda
oldugundan daha zahmetli olacaktir. Global formillere dayali boéllisim yaklasiminda,
masraflar; formil icerigi veya bilesenlerin dlgiilme sekli konusunda, tim Ulkelerin uzlasamadigi

durumda daha fazla artacaktir.

1.28  Ote yandan; her bir {iyenin satislarinin tespiti ve de 6zellikle gayrimaddi haklari olmak

Uzere varliklarinin degerlemesi (6r. tarihi maliyet bedeline karsi piyasa degeri) hususlarinda
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zorluklar g¢ikacaktir. Farkh vergileme alanlarinda farkli muhasebe standartlari ve farkh para
birimlerinin gecerli olmasi nedeniyle, bu zorluklar daha da artacaktir. Biitiin CUi grubu geneline
uygun olacak bir kar olcimine ulasilimasi icin, tim Ulkelerde uygulanan muhasebe
standartlarinin birbiriyle uyumlu olmasi gerekecektir. Elbette emsallere uygunluk ilkesi
uygulamasinda da maddi ve gayrimaddi varliklarin degerlemesi gibi konularda bir takim
zorluklar mevcuttur; ancak bunlarin ¢6zimi yolunda emsallere uygunluk ilkesi cephesinde
onemli gelismeler elde edilmisken, global formillere dayali bolisiim yaklasimi kapsaminda

hicbir glivenilir ¢ozim sunulmamistir.

1.29 Global formiillere dayali bélisiim yaklasimi, CUi grubunun konsolide bazda
vergilendirilmesi etkisini yaratacaktir ve dolayisiyla da ayri isletme yaklasimindan vazgecilir.
Bunun bir sonucu olarak; global formdllere dayali béltisim pratikte, sadece bir isletmeye veya
CUIi grubu icinde bir alt gruba 6zgii olan ve farkli vergi alanlarindaki isletmeler arasinda kar
bollisliminin belirlenmesinde rol oynayabilecek tiirden 6nemli cografi farkhliklari, minferit
isletmelerin randimanlarini ve benzeri diger bazi faktérleri géz dniinde bulunduramaz. Ote
yandan emsallere uygunluk ilkesi, CUI grubunun geri kalan kismi zarar ederken; iliskili
isletmenin, kendine has 6zellikleriyle ayri bir kar veya zarar merkezi olabilecegini ve ekonomik
olarak kar edebilecegini kabul eder. Buna karsin; global formillere dayali bolisiim, bu olasihgi

ihtimal dahilinde tutma esnekligini sergilemez.

1.30 Global formillere dayah bolisiim, birlesik karlarin hesaplanmasinda grup ici islemleri
gdz ardi ederek, grup Uyeleri arasindaki sinir 6tesi 6demelerden alinan stopaj vergisinin
gerekliligini sorguya agacak ve cift tarafli vergi anlasmalariyla getirilen bir dizi kuralin reddini

masaya getirecektir.

1.31  Global formiillere dayal béliisiim, bir CUI grubunun tiim iyelerine uygulanmadikga,
grubun global formiillere dayali bélisime tabi kismi ve tabi olmayan geri kalani arasindaki
iliskilerin dlzenlenmesine yonelik olarak bagimsiz isletme yaklasimina basvurulmasina
gereksinim duyulacaktir. Global formillere dayali bolisiim, grubun global formiillere dayal
bollisime tabi kismi ve tabi olmayan geri kalani arasindaki islemleri degerlemek igin
kullanilamayacaktir. Bu nedenle, global formillere dayal bélisimin bariz bir dezavantaji; s6z
konusu yaklasimin bitiin CUI genelinde uygulanmadigi siirece konsolide karin grup lyeleri
arasindaki dagitimina tam anlamiyla bir ¢6zim sunmamasidir. Onemli boyuttaki CUi
gruplarinin islemlerinin blyuklGgl ve hacmi distndldiginde, tek bir vergi idaresinin gerekli
bilgileri toplayarak bdyle bir uygulamayi basariyla yiiriitmesi kolay olmayacaktir. CUi grubunun
bir ya da daha fazla Uyesinin iliskili isletmeleri olan, ancak global formillere dayali bolisim
kapsamindaki vergilendirme bakimindan CUi grubu liyesi olmayan kurumlar igin; CUi grubunca,
her hallikdrda ayri muhasebe tutulmasi istenecektir. Aslinda hala, pek c¢ok dahili ticaret ve
muhasebe kurali emsallere uygun fiyatlarin uygulanmasini (6r. glimrik kurallar gibi)
gerektirecektir; oyle ki vergi dizenlemelerinin ne 6ngordigiine bakilmaksizin, mukellefler

islemlerini emsallere uygun fiyatlar Gzerinden kaydetmek zorunda kalacaklardir.
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Emsallere uygunluk yontemi disindaki yontemlerin reddedilmesi

1.32  Yukarida belirtilen nedenlerden dolayi, OECD uyesi llkeler, Gye olan ve olmayan
Ulkelerde zaman icinde yayginlasan emsallere uygunluk ilkesinin uygulanmasina yonelik
uzlasiya desteklerini yinelerler ve global formiillere dayali bolisimle temsil edilen, emsallere
uygunluk ilkesine karsi ortaya konulan teorik alternatifin reddedilmesi gerektigi konusunda

hemfikirdirler.

D. Emsallere uygunluk yonteminin uygulanmasina iliskin kilavuz agiklamalar

D.1

Karsilagtinlabilirlik analizi

D.1.1 Karsilastirilabilirlik analizinin 6nemi ve karsilastirilabilirligin mahiyeti

1.33  Emsallere uygunluk ilkesinin uygulanisi genel olarak; kontrol edilen islemler ile
bagimsiz isletmeler arasindaki islemlerde gegerli kosullarin karsilastirilmasi esasina
dayanmaktadir. Bu tiir karsilastirmalarin yararli olabilmesi igin, karsilastirma konusu olaylarin
hakim ekonomik karakteristiklerinin birbiriyle yeterli dizeyde karsilastirilabilir olmasi
gerekmektedir. Karsilastirilabilir olunmasi; karsilastirma konusu durumlar arasindaki
farkhhklarin higbirinin (eger mevcut ise), yontem kapsaminda incelenen kosullari (6r. fiyat ya
da marj) somut bicimde etkilememesi, ya da bu tir farkhliklarin giderilebilmeleri i¢cin makul
Olglide saglam dizeltmelerin yapilmasinin mimkin bulundugu anlamina gelmektedir.
Karsilastirilabilirligin saglanabilmesi icin ne tir diizeltmelerin yapilabilecegi hususu da dahil
olmak (zere, karsilastirilabilirlik derecesinin belirlenebilmesi icin, bagimsiz isletmelerin
potansiyel islemlerini nasil degerlendirdikleri konusunda bir anlayisa sahip olunmasi
gerekmektedir. Karsilastirilabilirlik analizinin uygulanmasina iliskin detaylh kilavuz agiklamalara

Il inc Bolimde yer verilmektedir.

1.34  Bagimsiz isletmeler, potansiyel bir islemin kosullarini degerlendirirlerken, ilgili islemi
gercekei olarak mevcut bulunan diger alternatiflerle karsilastirirlar ve ancak daha cazip baska
bir secenek bulunmuyorsa, s6z konusu islemi gerceklestirirler. Ornegin bir isletme, bagimsiz bir

isletmenin onerecegi fiyati, s6z konusu Urln icin benzer kosullarda diger potansiyel

OECD TRANSFER FIYATLANDIRMASI REHBERI TURKGE BASIM-© VDK 2017



42 .BOLUM I: EMSALLERE UYGUNLUK ILKESI

misterilerin daha yiksek fiyat 6nereceklerini biliyorsa, bliylk bir olasilikla kabul etmeyecektir.
Karsilastirilabilirlik bakimindan kosullarin benzerligi can alici noktadir; zira bagimsiz isletmeler,
genellikle gercekci mevcut opsiyonlari degerlendirirken, bunlar arasindaki ekonomik yéonden
gecerli farkhliklari (6r. farkli risk diizeyleri ya da asagida agiklanan diger karsilastirilabilirlik
unsurlari) dikkate alirlar. Bu nedenle vergi idareleri, emsallere uygunluk ilkesinin gerektirdigi
karsilastirmalari yaparken, karsilastirma konusu durumlarin gergekten karsilastirilabilir
Ozellikler tasiyip tasimadigini ve karsilastirilabilirligi saglamak (izere ne tir diizeltmelerin

gerekebilecegini belirlerken bu farkhliklari dikkate almalidirlar.

1.35  Emsallere uygunluk ilkesini uygulayan yontemlerin tim, bagimsiz isletmelerin mevcut
secenekleri degerlendirdikleri ve bunlari birbirleriyle karsilastirirken, bunlarin degerini dnemli
Olclide etkileyebilecek butin kosul farkliliklarini dikkate aldiklari varsayimina dayanmaktadir.
Ornegin, bagimsiz isletmelerin genellikle belirli bir fiyattan herhangi bir iriinii satin almadan
once, ayni GrGna farkh bir saticidan diger tim sart ve kosullar ortistirken daha disik bir
fiyattan satin alip alamayacaklarini arastirmalari beklenir. Bu nedenle, Il nci Bolimin 2 nci
Kisminda belirtildigi tGizere; KFY, taraflarin kontrol edilen islemin dogrudan piyasadaki mevcut
alternatifine basvurmus olmalari halinde, lizerinde anlasacaklari fiyat hakkinda dogrudan bir
tahminde bulunulmasina yonelik olarak kontrol edilen bir islemi, benzer niteliklere sahip
kontrol disi islemlerle karsilastirir. Bununla birlikte; kontrol edilmeyen bu islemlerin bagimsiz
isletmeler arasinda gegerli fiyatlari (izerinde onemli Olglide etkisi olan butin ozellikleri
karsilastirilabilir nitelikte olmadiginda, bu yontem, emsallere uygun islemler i¢in daha az
glvenilir bir alternatif olacaktir. Benzer bir bicimde, yeniden satis ve maliyet arti yéntemleri,
kontrol edilen bir islemden elde edilen brit kar marjini, esdeger niteliklerdeki kontrol disi bir
islemden elde edilen brit kar marji ile karsilastirmaktadir. Bu karsilastirma, taraflardan birinin
ayni fonksiyonlari bagimsiz isletmeler icin gerceklestirdiginde elde edecegi brit kar marji
konusunda bir tahminin gelistirilmesini saglamakta; boylece, s6z konusu isletme
fonksiyonlarina karsilik olarak, emsallere uygunluk ilkesi cercevesinde ilgili taraf¢a talep
edilecek tutar ile karsi tarafin O0demeye hazir oldugu tutara iliskin bir tahmin
yuratilebilmektedir. Bolum 1I'de yer alan 3 incli kisimda ele alinan diger yontemler, islemin
miinhasiran bagimsiz isletmeler arasinda gerceklesmis olmasi durumunda, iliskili isletmelerin
biri, ya da her biri tarafindan elde edilecek kar tutarlari ve dolayisiyla da, bu isletmelerin
kaynaklarini kontrol edilen islemde kullanmalarinin karsiligi olarak emsallere uygunluk ilkesi
cercevesinde talep edilecek tutarlar Gizerinde bir tahminde bulunmak lzere, bagimsiz ve iliskili
isletmelerin kar marjlari gibi net kar gostergelerinin karsilastirilmasi esasina dayanmaktadir.
Her durumda, karsilastirilan durumlar arasinda karsilastirmayi etkileyebilecek 6nemli
farkhliklar bulundugunda; s6z konusu farkhliklarin giderilmesini saglamak Uzere, gerekli
diizeltmelerin yapilmasi gerekmektedir. Bu nedenle; diizeltme islemine tabi tutulmamis
sektordeki ortalama kar hadleri, hicbir zaman tek baslarina emsallere uygunluk kosullarini

tasimazlar.
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1.36  Yukarida belirtildigi Gzere; karsilastirmalar yapilirken, karsilastirma konusu islemler ya
da isletmeler arasindaki onemli farkliliklarin dikkate alinmasi gerekmektedir. Fiili
karsilastirilabilirligin derecesini belirlemek ve bunu takiben, emsallere uygunluk kosullarini (ya
da emsal deger araligl) olusturmak Uzere uygun dizeltmeleri yapabilmek icin, s6z konusu
islemlerin ya da isletmelerin emsallere uygun islemlerdeki kosullari etkileyebilecek 6zelliklerini
karsilastirmak gerekmektedir. Karsilastirilabilirlik belirlenirken énemli olabilecek 6zellikler ya
da karsilastirilabilirlik unsurlari; transfere konu maddi varlik ya da hizmetlerin niteliklerini,
taraflarca gerceklestirilen isletme fonksiyonlarini (kullanilan varliklar ve Ustlenilen riskler
dikkate alinarak), s6zlesme kosullarini, taraflarin icinde bulunduklari ekonomik kosullari ve
taraflarin hedefledikleri is stratejilerini kapsamaktadir. Bu unsurlarla ilgili ayrintili agiklamalar,

asagida D.1.2 nci Kisimda yer almaktadir.

1.37 VYukanida agiklanan unsurlarin her birinin, karsilastirilabilirligin saglanmasinda ne
Olcide etkili oldugu, kontrol edilen islemin niteligi ve benimsenen fiyatlama ydntemine
baghdir. Belirli bir fiyatlama yénteminin uygulamasinda, bu unsurlarin kayda degerligiyle ilgili

tartismalar icin, bu yontemlerin ele alindigi Il nci Bolim agiklamalarina bakiniz.

D.1.2 Karsilastirilabilirligi etkileyen unsurlar

1.38 Bu bolimin 1.36 nci paragrafinda karsilastirilabilirligin belirlenmesinde 6nem arz
edebilecek bes adet faktore deginilmektedir. Karsilastirilabilirlik uygulamasinda bu unsurlarin
incelenmesi dogasi geregi iki boyutlu bir yapi sergiler; yani mikellefin bir taraftan kontrol
edilen islemlerini, diger taraftan ise kontrol disi islemlerini etkileyen faktorlerin incelenmesini
kapsar. Muhtemel emsallere iliskin eksik bilginin olaydan olaya degisiklik gbsterebilen goreceli
onemlilik seviyesinin degerlendiriimesinde, kontrol edilen islemin mahiyeti ve kullanilan
transfer fiyatlandirmasi yontemi (bu yontemlere iliskin agiklamalar igin, bk. Il nci Bolim) goz
oniinde tutulmalidir. isleme dayali net kdr marji ydntemine kiyasen KFY uygulamasinda,
Granan niteliklerine iliskin bilgi daha fazla 6Gnem tasiyabilir. Sayet diizeltilmeyen farkliliklarin,
karsilastirma lzerinde muhtemelen net bir etkisi olmayacagina iliskin makul bir varsayim s6z
konusuysa; ilgili kontrol disi islem, bir miktar eksik bilgiden 6tiri karsilastirilabilir olmaktan

cikarilmamalidir.
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D.1.2.1 Mal ya da hizmetlerin nitelikleri

1.39  Mal ya da hizmetlerin hususi nitelikleri arasindaki farkliliklar, siklikla bunlarin serbest
piyasada sahip olduklari degerin farkhlasmasini kismen de olsa agiklayabilmektedir. Bu
nedenle, bu niteliklerin karsilastirilmasi, kontrol edilen ve kontrol edilmeyen islemlerin
karsilastirilabilirliginin belirlenmesinde yararli olabilmektedir. Dikkate alinmasi gereken belli
bash nitelikler sunlardir: Maddi varliklarin teslimi ile ilgili olarak, fiziksel 6zellikleri, kalitesi ve
glvenilirligi, piyasada bulunabilirligi ve tedarik hacmi; hizmetlerin saglanmasi ile ilgili olarak,
hizmetlerin niteligi ve kapsami; gayrimaddi haklarla ilgili olarak, islemin tri (6r. lisans verme
ya da satis), gayrimaddi hakkin tird (6r. patent, marka ya da teknik bilgi), korumanin siiresi ve

derecesi ile kullanimindan saglanacak tahmini menfaatler.

1.40 Transfer fiyatlandirmasi yontemlerine gore bu faktére degisik agirlik atfedilebilir.
Rehberin Il nci Boliimiinde acgiklanan yéntemler arasinda, mal veya hizmetlerin karsilastiriimasi
bakimindan en siki uyumu KFY gerektirir. Bu yontemde, mal veya hizmetlerin niteliklerine
iliskin herhangi bir kayda deger farkhlk, fiyat Gzerine tesir edebilir ve bunun uygun bigcimde
dizeltilmesi gerekecektir (bu konuda bk. 6zellikle 2.15 no’lu paragraf). Yeniden satis fiyati
yontemi ve maliyet arti yonteminde; mal veya hizmetlerin niteliklerine iligskin farkhliklarin, brit
kar marji veya maliyet Uzerine eklenen fark tutar lzerinde daha sinirl etkisi olacaktir (bu
konuda bk. 6zellikle 2.23 ve 2.41 no’lu paragraflar). Mal ve hizmetlerin 6zelliklerine iliskin
farkhliklar, ayrica; geleneksel islem yontemlerinin uygulandigi durumlara nazaran, isleme
dayal kar yontemlerinin uygulandigl durumlarda daha az duyarlidir (bu konuda bk. 6zellikle
2.69 no’lu paragraf). Ancak bu durum, belirtilen yéntemlerin uygulanmasinda mal veya
hizmetlerin niteliklerinin karsilastirilabilirligi hususunun timden ihmal edilebilecegi anlamina
gelmemektedir; zira nitelik farkhliklari, test edilen tarafca gerceklestirilen isletme fonksiyonlari,
kullanilan varliklar ve/veya katlanilan riskler yoninden farkhliklari yansitacak veya bunlarla
irtibatlandirilabilecektir. Test edilen taraf kavramina yonelik tartisma igin, 3.18-3.19 no’lu

paragraflara bakiniz.

1.41 Uygulamada brit veya net kar gostergelerine dayanan yontemlere yonelik
karsilastirilabilirlik analizlerinde Uriin benzerlikleri yerine islevsel benzerliklere daha ¢cok 6nem
atfedildigi g6zlenmektedir. Vakanin mahiyeti ve kosullarina gore; karsilastirilabilirlik analizinin
kapsaminin, farkli Grinlere iliskin bulunan fakat benzer fonksiyonlarin s6z konusu oldugu
kontrol disi islemleri kapsayacak sekilde genisletilmesi uygun gortlebilir. Bununla birlikte,
boyle bir yaklasimin kabull; Grtn farkliliklarinin, karsilastirmanin glvenilirligi Gzerindeki
etkilerine ve daha glivenilir veri imkaninin mevcut olup olmadigina baghdir. Analizin kapsami,
benzer fonksiyonlarin s6z konusu oldugu muhtemel emsalleri icerecek sekilde genisletilmeden
once; s6z konusu islemlerin, kontrol edilen islemler icin glivenilir emsal olusturup

olusturamayacagi hususu lzerinde distnilmelidir.
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D.1.2.2 islev analizi

1.42  Birbirinden bagimsiz iki isletme arasindaki islemlerde; fiyatlandirma genellikle, her
isletmenin gerceklestirdigi fonksiyonlari (kullanilan varliklar ve Ustlenilen riskler dikkate
alinarak) yansitir. Bu nedenle, kontrol edilen ya da kontrol edilmeyen islemlerin ya da
isletmelerin karsilastirilabilir olup olmadiginin belirlenmesi igin islev analizine basvurulmalidir.
Bu analizle, taraflarin giristikleri ekonomik yonden 6nemlilik arz eden faaliyet ve sorumluluklar
ile bunlar tarafindan kullanilan varliklar ve Ustlenilen risklerin belirlenerek karsilastiriimasi
amaglanir. Bu baglamda, grubun yapisinin ve organizasyonunun ve bunlarin mikellefin faaliyet
ortamini nasil etkilediginin anlasilmasi yararli olabilir. Ayrica mikellefin faaliyetlerini

ylratirken tabi oldugu yasal hak ve 6devlerin de ortaya konulmasi 6nemlidir.

1.43  Miukelleflerin ve vergi idarelerinin tanimlamalari ve karsilastirmalari gereken isletme
fonksiyonlari arasinda; tasarim, imalat, montaj, AR-GE, hizmet tedariki, satin-alma, dagitim,
pazarlama, reklam, nakliye, finansman ve yénetim gibi fonksiyonlar yer almaktadir. inceleme
altindaki tarafin Ustlendigi baslica islevlerin tanimlanmasi gerekir. ilgili tarafin karsilastirildig
bagimsiz isletmeler tarafindan Gstlenilen fonksiyonlarla yapilan karsilastirma sonucu belirlenen
onemli farkliliklara yonelik dizeltmelerin yapilmasi gerekir. Taraflardan birisi, ayni islemde
taraf olan digerine kiyasen c¢ok sayida fonksiyonu yerine getirebilir; ancak ekonomik agidan

onemli olan bu fonksiyonlarin sikligi, niteligi ve islemde yer alan taraflara sagladigi degerdir.

1.44 islev analizinde; tesis ve donanim gibi kullanilan varliklarin tirlerinin, kiymetli
gayrimaddi varliklar, mali varlklar, vs. kullaniminin ve de yas, piyasa degeri, lokasyon,
gayrimaddi haklarin korunumuna yonelik tesciller gibi kullanilan varliklarin niteliklerinin

dikkate alinmasi gerekir.

1.45  Ustlenilen riskler agisindan, uygun diizeltmelerin yapilamadigi énemli farkliliklarin
bulunmasi halinde, kontrol edilen ve kontrol edilmeyen islemler ve isletmeler arasinda
herhangi bir karsilastirilabilirlik s6z konusu olmamaktadir. Risklerin Ustlenilmesi ya da
paylasimi, iliskili isletmeler arasindaki islemlerin kosullarini etkiledigi i¢in; taraflarca Gstlenilen
onemli risklerin tiimU dikkate alinmadikga, islev analizi tamamlanmis sayilmaz. Genellikle,
serbest piyasada fiili getirinin risklerin gerceklesme derecesine bagli olarak artis gosterip

gostermeyecegine bakilmaksizin; artan risk dngoriisi, getiri beklentisini de ylikseltecektir.

1.46 GOz onilnde bulundurulmasi gereken risk tirleri arasinda: Girdi maliyeti ve cikti
fiyatinda dalgalanmalar gibi piyasa riskleri; sabit kiymet, tesisat ve donanim yatirm veya
kullanimina iliskin zarar riskleri; AR-GE faaliyeti yatirnmlarindaki basarisizlik riskleri; doéviz

kurlarinda ve faiz oranlarinda hareketlilik gibi finansal riskler; kredi riskleri; vb. yer almaktadir.

1.47  Belli bir olglye kadar gercgeklestirilen fonksiyonlar (kullanilan varlklar ve Ustlenilen
riskler dikkate alinarak), taraflar arasindaki risklerin paylasimini ve dolayisiyla da her bir taraf

itibariyle emsallere uygun islemlerde beklenecek kosullari belirlemektedir. Ornegin, bir
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distribltorin reklam ve pazarlama faaliyetleri icin kendi kaynaklarini riske atarak sorumluluk
Ustlenmesi durumunda, genellikle bu faaliyetten getiri beklentisi Ustlendigi risk tutariyla
orantili bir bicimde daha yiksek olacaktir; islemin kosullari da, yalnizca bir acente olarak
kendisine faaliyetiyle ilgili olarak katlandig giderlerin ve uygun tutarda bir hizmet gelirinin
odendigi duruma gore farkli olacaktir. Benzer bigcimde; anlamh bir risk Ustlenmeyen fason
imalatgl ya da sozlesmeli bir arastirmaci da, genellikle yalnizca sinirli bir getiri beklentisi

tasiyacaktir.

1.48 Sozlesme kosullarinailiskin olarak asagida yer verilen tartismaya paralel olarak; taraflar
arasindaki gorindrdeki bir risk paylagiminin, islemin gergek ekonomik mahiyetiyle tutarli olup
olmadigini belirlemek gerekebilir. Bu yonden genellikle, taraflarin davranislari, riskin gergek
paylasimina iliskin en iyi kanit olarak gdz éniinde bulundurulmalidir. Ornegin, bir imalatci baska
bir Ulkede faaliyet gosteren iligkili kisi konumunda bir distriblitore mal satarsa ve sézlesmede
distribltorin s6z konusu iliskili kisi islemleriyle ilgili doviz kurlarina yonelik tim riskleri
Ustlendigi belirtilirse, ancak aslinda transfer fiyatlandirmasinin distribitoriin déviz kurlarindaki
hareketliligin etkilerinden korunmasi igin diizeltildigi anlasilirsa; vergi idareleri, iddia olunan

doviz kuru riski paylagiminin dogrulugunu sorgulamak isteyebilir.

1.49 iddia olunan bir risk paylasiminin ekonomik niteliginin incelenmesinde géz éniinde
bulundurulmasi gereken bir diger unsur da, s6z konusu paylasimin emsale uygun islemler
Gzerindeki etkisidir. Emsallere uygun islemlerde taraflara, goreceli olarak daha yiksek kontrole
sahip olduklari riskler igin bunlardan daha fazla payin verilmesi genellikle anlamli olmaktadir.
Ornegin, A Sirketinin B Sirketi icin bir mal Ureterek sevkiyatini gerceklestirmek (izere bir
sozlesme imzaladigini ve s6z konusu malin Uretim dizeyinin ve sevkiyatinin B Sirketinin
inisiyatifinde oldugunu varsayalim. Boyle bir durumda, A Sirketinin 6nemli olclide bir stok
riskini Ustlenmeyi kabullenmesi pek olasi degildir; zira B Sirketi stok kontroliini elinde
bulundururken, A Sirketinin boyle bir kontrolii bulunmamaktadir. Elbette, genellikle taraflarin
hicbirinin Gzerinde makul diizeyde kontrol olusturamadigi ve bu nedenle de emsallere
uygunluk ilkesine aykiri olmayacak sekilde islemde yer alan taraflardan biri ya da digerine tahsis
edilebilecek, ornegin genel makroekonomik konjektiirel dalgalanma riski gibi pek ¢ok risk
bulunmaktadir. Taraflardan her birinin bu tir riskleri, fiiliyatta ne olglde Ustlendigini

belirlemek icin analize gereksinim vardir.

1.50 Bir islemde yer alan taraflardan birinin ne 6l¢ctide kur ve/veya faiz riski tasidiginin
degerlendiriimesinde, miikellefin ve/veya CUi grubunun bu tiir risklerin asgari diizeye
indirgenmesine ya da yonetimine yonelik herhangi bir ticari stratejisinin bulunup
bulunmadiginin belirlenmesi genellikle gerekli olacaktir. Piyasa riskinden korunma veya farkli
Ozel amacglarla hedging anlasmalari, vadeli s6zlesmeler (forward), alim ve satim opsiyonlari (put
and call options), vadeli takas (swap) gibi araclar yaygin olarak kullaniimaktadir. CUI grubunun
bir Gyesi diger iliskili taraflarla da 6zellikle finansal sektor alaninda “riskten korunma (hedge)”

islemlerine basvurabilir. Onemli boyutta bir piyasa riskine maruz kalan bir tarafin bunu “hedge”
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etmemesi, riski Ustlenecegine veya riskin CUI grubunun diger bir (iyesi tarafindan “hedge”
edilecegine dair bir karari yansitabilir. Risklerin “hedge” edilip edilmemesine iliskin bu ve
benzeri stratejiler, transfer fiyatlandirmasi analizlerinde géz éniine alinmadiginda; CUi
grubunun Uyelerinin karlarinin, mukellefiyetlerinin bulundugu Ulkeler itibariyle dogru bir

sekilde belirlenememesine neden olabilir.

1.51 Bazi durumlarda, muhtemel dis emsallere iliskin islev analizinin goreceli yetersizliginin
(3.24 no’lu paragrafta belirtildigi (izere) Gglinci taraf veri 6rneklerinin nicel biyaklaglyle telafi
edilebilecegi 6ne sirilmektedir; bununla birlikte nicelik, glvenilir bir analiz sonucuna
ulasilmasi bakimindan veri yetersizliginin 6zriini tamir etmemektedir. 3.2, 3.38 ve 3.46 no’lu

paragraflara bakiniz.

D.1.2.3 Sozlesme sartlari

1.52  Emsallere uygunluk ilkesine uygun bicimde gerceklestiren islemlerde, ilgili s6zlesme
sartlar; genellikle taraflar arasinda sorumluluklarin, risklerin ve menfaatlerin nasil
bolusiilecegini acik ya da Ustl ortlli bigcimde belirlemektedir. Dolayisiyla da, sozlesme
sartlarinin analizi, yukarida ele alinan islev analizinin bir b6limini olusturmalidir. Bir islemin
tabi oldugu kosullar ayrica, yazili s6zlesme disinda taraflar arasinda ydritilen iletisim
kapsamindaki belgelerden de ¢ikarilabilir. Yazili kosullarin bulunmamasi durumunda; taraflar
arasindaki sozlesmeden dogan iliskilere iliskin olarak, taraflar arasindaki fiili uygulamalar ile
bagimsiz taraflar arasinda siirdiriilen ticari iliskilerin tabi olduklari genel kosullardan yola

cikilarak ¢ikarsamada bulunulmahdir.

1.53 Bagimsiz isletmeler arasinda gerceklesen islemlerde, menfaatlerindeki farkhlasma,
esas olarak taraflarin birbirlerini sozlesmeye bagh kalmalarini saglamaktadir ve sézlesme
hikimlerinin iptali ya da degistirilmesi, ancak genel itibariyle her iki tarafin da menfaatine
uygun olmasi durumunda s6z konusu olacaktir. Menfaatlerin bu sekilde farklilasmasi durumu,
iliskili isletmeler arasinda s6z konusu olmayabilmektedir ve bu nedenle de, taraflarin
uygulamalarinin sézlesme hikiimlerine uygun olup olmadiginin ya da sozlesme kosullarini
¢igneyip cignemediginin veya bu kosullarin diizmece olup olmadiginin arastiriimasi dnemlidir.
Bu gibi durumlarda, islemin gercek mahiyetinin belirlenmesi icin daha detayl analize ihtiyag

vardir.

1.54  Uygulamada, 6zellikle dis emsaller yapilmakta olan analizin temelini olusturdugunda,
emsal olabilmesi muhtemel kontrol disi islemlerin s6zlesme kosullarina iliskin bilgiler sinirli ya
da yetersiz olabilir. Karsilastirilabilirligi temin edici bilgiden yoksunlugun etkisi, incelenen islem
tlrine ve uygulanan transfer fiyatlandirmasi yontemine gore degisiklik gosterecektir (Bkz. 1.38

no’lu paragraf). Ornegin, kontrol edilen islemin gayrimaddi miilkiyet haklarinin kullanimina
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yonelik bir lisans anlasmasi olmasi ve transfer fiyatlandirmasi yonteminin KFY olmasi
durumunda; lisansin siiresi, cografi siniri, yetki kapsami gibi kontrol altinda olmayan lisans
sozlesmelerinin 6nemli kosullarina iligskin bilginin, s6z konusu kontrol disi lisanslarin kontrol
edilen islemler bakimindan givenilir emsal olup olmadiginin degerlendirilmesi bakimindan

kritik 5nem arz ettigi kabul edilebilir.

D.1.2.4 Ekonomik kosullar

1.55 Emsal bedeller, ayni mal (varlik) ya da hizmetlere iliskin islemlerde bile, farkh piyasalara
gore degisebilmektedir; dolayisiyla, karsilastirilabilirligin temini icin, bagimsiz ve iliskili
isletmelerin faaliyet gosterdikleri piyasalarin fiyat (zerinde 6nemli bir etkisi olabilecek
farkhliklari bulunmamali ya da bu farkliliklara yonelik gerekli dizeltmelerin yapilabilmesi
mimkiin olmalidir. ilk asama olarak, mevcut olan ikame mallari ya da hizmetleri dikkate alarak
ilgili piyasa vya da piyasalarin belirlenmesi blylk ©6nem tasimaktadir. Piyasa
karsilastirilabilirliginin belirlenmesi bakimindan 6nemli olabilecek ekonomik kosullar; cografi
konum, piyasalarin biyuklugi, piyasalarin rekabet seviyesi ile alicilarin ve saticilarin rekabet
acisindan birbirlerine yonelik géreceli konumlari, ikame mal ve hizmetlerin (ve bunlarla iliskili
risklerin) bulunup bulunmadigi, piyasanin genelinde ve 6zel bazi bolgelerde arz ve talep
seviyeleri ve ayrica eger ilgiliyse; tlketici satin alma glicli, piyasaya yonelik kamusal
diizenlemelerin neVv’i ve 6l¢lsu, Gretim maliyetleri (arsa, iscilik ve sermaye maliyetleri de dahil
olmak Uzere), nakliye giderleri, piyasanin niteligi (or. toptan ya da perakende), islemlerin tarihi
ve zamani gibi unsurlar kapsamaktadir. Eldeki vakanin mahiyeti ve sartlari, ekonomik
kosullardaki farkliliklarin fiyat tizerinde 6nemli bir etkisinin olup olmadigini ve bu farkliliklarin
etkisini ortadan kaldirmak Gzere yeterli 6l¢lide saglam dizeltmelerin yapilmasinin mimkin

olup olmadigini belirleyecektir (bk. 1.38 no’lu paragraf).

1.56  Karsilastirilabilirligi etkileyebilen ekonomik kosullardan bir tanesi, bir dongisel
dalgalanmanin (ekonomik, iskolu veya Grlin dongiisii) mevcudiyetidir. Donglisel dalgalanmanin

mevcudiyeti halinde ¢oklu yillara ait verilerin kullanimina iliskin 3.77 no’lu ayrima bakiniz.

1.57 Cografi pazar, karsilastirilabilirligi etkileyebilen ekonomik kosullardan bir digeridir.
Uygulamada cevaplanmasi gereken bir soru, ilgili pazarin nasil belirlenecegidir. Bazi endistri
kollarinda, birgok Ulkeyi icine alan genis bolgesel pazarlar makul seviyede homojen bir yapi arz
edebilirken, digerlerinde ulusal piyasalar arasinda (hatta bunlarin icinde) 6nemli farkhhklar

bulunmaktadir.

1.58  Benzer nitelikli kontrol edilebilir islemlerin CUi grubu tarafindan ¢ok sayida iilkede
gerceklestirildigi ve bu Ulkelerdeki ekonomik kosullarin makul seviyede homojen bir yapi

sergiledigi durumlarda, s6z konusu CUI grubu icin, bu Ulkelerdeki transfer fiyatlandirmasi
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politikasini desteklemek Uzere coklu Ulke karsilastirilabilirlik analizine basvurulmasi uygun
olabilecektir. Ancak bir CUi grubunun her bir Ulkede oldukca farkli Griin ve hizmet
kategorilerinde hizmet verdigi ve/veya bu llkelerin her birinde oldukga farkl fonksiyonlar
Ustlendigi (oldukca farkl isletme varliklari kullanarak ve oldukga farkl risklere maruz kalarak)
ve/veya buralardaki is stratejileri ve/veya ekonomik kosullarin énemli 6lglide farkli oldugu pek
¢ok durum mevcuttur. Bu durumlarda, ¢oklu iilke yaklasimina miiracaat analizin glivenilirligini

azaltabilecektir.

D.1.2.5 Is stratejileri

1.59 Transfer fiyatlandirmasina yonelik karsilastirilabilirlig§in ~ belirlenmesinde, s
stratejilerinin de incelenmesi gerekmektedir. Yeniliklere ve yeni tirlinlerin gelisimine agik olma,
aran cesitliligi, riskten kaginma, politik degisimlerin degerlendirilmesi, ylrarlikteki ve taslak
halindeki is hukuku mevzuat hikimlerine iliskin veriler, is anlasmalarinin sliresi ve ticari
faaliyetlerin gilindelik isleyisleri (izerinde etkili olabilecek tiim diger unsurlar gibi bircok
degiskeninin, bir isletmenin is stratejilerinin belirlenmesinde dikkate alinmasi gerekir. Kontrol
edilen ve kontrol edilmeyen islemlerin ve isletmelerin karsilastirilabilirliginin tespitinde, bu tir

is stratejilerinin dikkate alinmasi gerekebilir.

1.60 s stratejileri ayni zamanda, piyasaya niifuz etmeye yénelik birtakim planlar da
kapsayabilmektedir. Bir piyasaya niifuz etmeyi ya da mevcut pazar payini artirmayl amaglayan
bir mikellef, s6z konusu piyasaya slirdigu Grindn fiyatini gegici bir stire icin, farkh bir durumda
ayni piyasada karsilastirilabilir Grinler icin belirlenecek olan fiyattan daha distk bir tutar
Uzerinden belirleyebilir. Ayrica, yeni bir piyasaya nifuz etmeyi ya da mevcut pazar payini
artirmayi (ya da muhafaza etmeyi) amaglayan bir miikellef (6r. kurulus giderleri ya da yogun
pazarlama girisimlerinden dolayi) gegici bir sire icin daha yiksek maliyetlere katlanmak
zorunda kalabilir ve bu nedenle de ayni piyasada faaliyet gosteren diger mikelleflerden daha

disuk karlihk dizeyinde faaliyet gosterebilir.

1.61  Bir mikellefin, kendisini potansiyel olarak karsilastirilabilir diger isletmelerden ayiran
bir ticari strateji uygulayip uygulamadiginin degerlendirilmesinde; zamanlamaya iliskin
hususlar, vergi idareleri i¢in birtakim 6zellikli sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden
olabilmektedir. Piyasaya nifuz etme, ya da pazar payinin artirilmasi gibi amaglar i¢in gelistirilen
is stratejileri, mikellefin gelecekteki karhlik diizeyinin artiriimasi beklentisine bagli olarak, cari
karhhk dizeyinde bir azalmanin ortaya g¢ikmasina neden olur. Mikellefin, iddia ettigi ticari
stratejiye fiilen uymamasi nedeniyle gelecekte belirlenen karlilik diizeyinin elde edilememesi
durumunda; yurirlikteki mevzuatta yer alan kisitlamalar, vergi idarelerinin ilgili mikellefin

gecmise yonelik kayitlari Gzerinde vergi incelemesinde bulunmasina izin vermeyebilir. En
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azindan kismen bu nedenden dolayi; vergi idareleri, bu tir is stratejilerinin tGzerinde 6zellikle

durmak isteyebilirler.

1.62  Uzun dénemli daha ylksek karlilik karsihginda gegcici bir siire icin karin azalmasina yol
acan bir ticari stratejiyi uygulayan bir mukellefin durumu degerlendirilirken, bircok unsur
dikkate alinmalidir. Vergi idarelerinin, ilgili taraflarin islemlerinin 6dngoérilen ticari stratejiyle
tutarli olup olmadigini belirlemeleri gerekmektedir. Ornegin bir imalatginin, piyasaya niifuz
etme stratejisinin bir bolima olarak, iliskili kisi konumundaki distribitériinden emsal bedelin
altinda bir bedel tahsil etmesi durumunda; distriblitore saglanan maliyet avantaiji, s6z konusu
distribtGtorin muasterilerine uyguladig fiyata yansiyacak, ya da piyasaya daha fazla nifuz
edilmesi igin distribitoriin katlandigi daha yiiksek giderin karsilanmasini saglayacaktir. Bir CUi
tarafindan uygulanan piyasaya niifuz etme stratejisi, imalatci ya da imalat¢idan bagimsiz olarak
hareket eden distriblitor tarafindan uygulanabilir (ve bu stratejinin sonucu ortaya ¢ikan maliyet
her iki tarafca paylasilabilir). Ayrica, olagandisi yogun bir bicimde gerceklesen reklam ve
pazarlama gabasina, genellikle piyasaya niifuz etme ya da pazar payini genisletme stratejisi
eslik eder. Bu baglamda dikkate alinmasi gereken bir diger unsur da; kontrol edilen isleme dahil
taraflarin aralarinda olusturduklari iliskinin, ticari stratejinin maliyetini istlenen mikellefin
islemleri ile tutarl olup olmadigidir. Ornegin, emsallere uygun islemlerde; uzun vadeli pazar
gelistirme faaliyetleriyle ilgili herhangi bir sorumluluk Gstlenmeksizin ya da distk dizeyde
sorumluluk Ustlenerek minhasiran bir satis acentesi vasfi gosteren bir isletme, genellikle
piyasaya nifuz etme stratejisi ile ilgili olarak ortaya g¢ikan giderlere katilmaz. Bitiin riskler
kendisine ait olmak Gzere pazar gelistirme faaliyetlerini Gstlenen ve bir ticari marka ya da ticari
unvan aracihgi ile bir Girlintin degerini artiran veya o Grinle ilgili serefiyenin degerini ylikselten
bir sirket s6z konusu oldugunda; bu durumun, karsilastirilabilirligin olusturulmasi amaciylaislev

analizine yansitilmasi gerekmektedir.

1.63  Bu baglamda dikkate alinmasi gereken bir diger husus da; ilgili ticari stratejinin
uygulanmasinin ardindan, emsallere uygunluk ilkesi acisindan kabul edilebilir bir zaman siresi
icinde katlanilan gideri hakli gosterecek diizeyde bir getirinin elde edilip edilmeyecegine
yonelik makul 6l¢lide gergekgi bir beklentinin mevcut olup olmadigina iliskin bulunmaktadir.
Su husus kabul edilmektedir ki, piyasaya nifuz etme gibi bir ticari strateji basarisizlikla
sonuglanabilir ve bu basarisizlik tek basina, transfer fiyatlandirmasi agisindan stratejinin
tamamen goz ardi edilmesini gerektirmemektedir. Bununla birlikte; islemin gerceklestigi
tarihte beklenen getirinin makul dlgllerde gercekgci olmamasi ya da uygulandigi iddia edilen
ticari stratejinin basarisiz olmasina ragmen, bagimsiz bir isletmenin kabul edebilecegi bir streyi
asacak bicimde uygulanmasina devam edilmesi durumunda, s6z konusu ticari stratejinin
emsallere uygunluk ilkesi bakimindan gegerliligi sipheli olabilir. Bagimsiz bir isletme tarafindan
kabul edilebilir siirenin ne oldugunun belirlenmesinde; vergi idareleri, s6z konusu ticari
stratejinin uygulandigi llkede acik ve kesin bir bicimde benimsenen ticari strateji

uygulamalarindan kanit olarak yararlanabilir. Bununla birlikte, nihai analizde en énemli husus,
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s6z konusu stratejinin  (basarisizlikla sonuclanabilecegi ihtimalinin g6z Onlinde
bulundurulmasina karsin) 6ngorilebilir bir gelecekte makul diizeyde bir karliigi saglayip
saglayamayacagl ve emsallere uygunluk cercevesinde hareket eden bir tarafin, mevcutta
gecerli olan ekonomik kosullar ve rekabet ortami veriyken benzer bir siire zarfinda karhhigi

kaybetme riskini alip alamayacagidir.

D.2 islemlerin fiilen gergeklestirildikleri bigimleriyle kabulii

1.64  Bir vergiidaresinin kontrol edilen bir islem Gizerindeki incelemesi, genel itibariyle; Il nci
Bolim kapsaminda agiklanan yontemlerle tutarli olmalari kosuluyla, mikelleflerce uygulanan
yontemler kullanilarak ve iliskili isletmeler tarafindan fiilen gergeklestirilen s6z konusu
islemlerin ilgili taraflarinca yapilandirildiklari bicimler esas alinarak gerceklestirilmelidir. istisnai
durumlar hari¢ olmak Uzere; vergi idaresinin gerceklesen islemleri yok saymamasi ya da
bunlarin yerine baska islemleri koyma yoluna gitmemesi gerekir. Yasal ticari islemlerin yeniden
yapilandiriimasi, diger taraftaki vergi idaresinin islemin nasil yapilandiriimasi gerektigi
hususunda ayni gorisleri paylasmamasi halinde c¢ifte vergilendirme sorununun ortaya

¢tkmasiyla adaletsizligin katlanabilecegi, tamamen keyfi bir uygulama olacaktir.

1.65  Bununla birlikte, bir mikellefin kontrol edilen bir islemi gerceklestirirken benimsedigi
yaplya vergi idaresi tarafindan itibar edilmemesinin uygun ve yasal olarak kabul edilebilecegi
istisnai iki 6zel durum bulunmaktadir. Bu istisnai durumlarin ilki, bir islemin ekonomik
mabhiyetinin islemin biciminden farkli olmasi halinde ortaya ¢ikmaktadir. Béyle bir durumda
vergi idaresi, taraflarin islemi tanimladiklari sekli géz ardi eder ve 6ziine uygun bir bicimde
islemiyeniden tanimlar. Bu tlir durumlara bir 6rnek olarak; iliskili bir isletmeye faiz getiren borg
seklinde gerceklestirilen, ancak borglanan isletmenin ekonomik kosullari géz 6niine alindiginda
emsallere uygunluk ilkesi uyarinca yatirimin bu sekilde yapilandirilmamasi gerektiginin ortaya
ciktigl bir islem gosterilebilir. Boyle bir durumda; vergi idaresinin yatirimi gercek ekonomik
mahiyetine goére tanimlayarak, krediyi bir sermaye taahhilidii olarak varsaymasi uygun
olabilecektir. ikinci durum ise; islemin bicim ve &ziiniin ayni olmasina karsin, bir biitiin olarak
incelendiginde islemle ilgili olarak yapilan anlasmalarin, ticari acidan rasyonel bir bicimde
hareket eden bagimsiz isletmeler tarafindan benimsenebilecek olanlardan farkhlik
gosterdikleri ve islemin mevcut yapisinin uygulamada vergi idaresinin uygun bir transfer fiyat
belirlemesine engel olmasi halinde ortaya ¢ikmaktadir. Bu duruma bir 6rnek olarak; gotiirt bir
odeme tutari karsiliginda, gelecekte sozlesme siiresi boyunca yapilacak olan (1.11 no’lu
paragrafta ele alindigi gibi) arastirmalar sonucu ortaya ¢ikacak fikri mulkiyet haklarindan
sinirsiz yararlanma hakkinin satisina iliskin uzun vadeli bir s6zlesme gosterilebilir. Boyle bir
durumda islemi, her ne kadar ticari bir varligin transferi olarak kabul etmek mimkin goriinse

de; vergi idaresi acgisindan, s6z konusu transferin kosullarinin, bir biitin olarak (salt fiyatlama
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boyutuyla degil), bu islemin birbirinden bagimsiz isletmeler arasinda gerceklesmesi
durumunda gecerli olacak kosullara uygun hale getirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle,
yukarida belirtilen durumda; vergi idaresinin, s6z konusu anlagsmanin kosullarini, érnegin
stireklilik gosteren bir arastirma olarak, ticari agidan rasyonel bir bicimde yeniden diizenlemesi

uygun olabilecektir.

1.66  Yukarida belirtilen her iki durumda da, islemin niteligi normal ticari kosullara gore degil,
taraflar arasindaki iliskilere gére yapilandirilmis ve vergi yiikiinden kismen ya da tamamen
kaginilmasi icin mukellef tarafindan planlanmis olabilir. Béyle durumlarda, islemi belirleyen
hikimlerin bitlanliGgi, taraflarin emsallere uygun islemlerde bulunmus olmalari halinde
gerceklesemeyecek olan bir sartin sonucu olarak ortaya cikacaktir. Bu nedenle, OECD Model
Vergi Anlasmasinin 9 uncu maddesi; s6z konusu isleme iliskin kosullarin, eger islem emsallere
uygunluk ilkesi ¢cercevesinde davranan taraflar arasinda ekonomik ve ticari olgulara uygun bir
bicimde yapilandiriimis olsaydi, taraflarin elde etmis olacaklari kosullari yansitacak bir bicimde

duzeltilmesine izin vermektedir.

1.67 lliskili isletmeler, bagimsiz olanlara kiyasla cok daha genis cesitlilik iceren sdzlesmelere
ve anlagmalara girisebilmektedirler; zira iliskili isletmeler igin, bagimsiz isletmeler agisindan
olagan olan ¢ikar catismalari genellikle mevcut degildir. iliskili isletmeler aralarinda, bagimsiz
isletmeler arasinda genellikle ortaya ¢cikmayan ya da ¢ok ender durumlarda ortaya ¢ikan tlirden
ozellikli anlasmalar yapabilmektedirler. Bu durum, belirli bir duruma 6zgii kosullara bagh olarak
cesitli ekonomik, hukuki ya da vergisel nedenlerden kaynaklanabilmektedir. Ayrica, bir CUi
biinyesindeki sézlesmeler, bir biitiin olarak CUIi tarafindan benimsenen genel stratejilere bagli
olarak kolayca degistirilebilir, askiya alinabilir, uzatilabilir ya da feshedilebilir; hatta bu tdr
degisiklikler gecmise donik olarak bile gerceklesebilir. Béyle durumlarda; vergi idarelerinin,
emsallere uygunluk ilkesini uygularken, bir akdin diizenlenmesinin altinda yatan gergekligin ne

oldugunu tespit etmeleri gerekecektir.

1.68  Ayrica; vergi idareleri, kontrol edilen bir islemin yapilandiriimis oldugu bigim itibariyle
emsallere uygunluk ilkesini karsilayip karsilamadigini belirlemek Uzere, bagimsiz isletmeler
arasinda alternatif bicimlerde yapilandirilan islemlerden birer referans olarak yararlanmayi
uygun gorebilirler. Belirli bir alternatife iliskin kanitsal verilerin dikkate alinip alinamayacagi,
kontrol edilen bir islemle alternatifi arasindaki farkhliklarin giderilmesi icin gerekli
diizeltmelerin sayisi ve kesinligi ile ulasilabilir diger kanitlarin niteligi de dahil olmak (zere,

eldeki vakanin mahiyeti ve kosullarina bagh olarak belirlenecektir.

1.69 inceleme altindaki kontrol edilen islemin yukarida uygunsuz olarak nitelendirilen
yeniden yapilandiriimasi ile alternatif bicimde sekillendirilen kontrol edilmeyen islemlerin
emsal olarak kullanilmasi arasindaki fark, asagida ornek yardimiyla gosterilmektedir. Bir
imalatcinin baska bir llkede faaliyet gosteren iliskili kisi distribltére mal sattigini ve

distribttorin de bu islemlerle ilgili her tirll kur riskini kabul ettigini varsayalim. Ayrica, iliskili
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kisi kapsamina girmeyen imalatgilar ve distribUtorler arasindaki benzer nitelikteki islemlerin
farkh bir bicimde yapilandirildiklarini ve bu tir islemlerde kurdan kaynaklanan tiim risklerin
distribttor tarafindan degil, imalatgl tarafindan Ustlenildigini varsayalim. Boyle bir durumda,
iliskili kisi distribGtorin kur riskini UGstlendigine iliskin ekonomik gergeklikten ciddi sliphe
duymasini gerektiren iyi bir nedeni olmasi hali disinda; vergi idaresinin, mikellefin risk tahsisi
iradesine itibar etmesi gerekir. Bagimsiz isletmelerin islemlerini 6ngoérilene uygun bicimde
yapilandirmamalari, s6z konusu yapilandirmanin ekonomik mantiginin daha dikkatli bir
bicimde incelenmesi icin bir neden olusturabilse de, bu hususta bir yargi hiikmine varilmasi
icin belirleyici olmayacaktir. Bununla birlikte, KFY kullanildiginda; kur riski tahsisinin daha farkli
bir bicimde yapilandirildigi kontrol disi islemler, eger bunlarin yapisal farkhlari gz 6niine
alinarak fiyatlari Gzerinde yeterince dogru diizeltmelerin yapilmasi miimkin ise, kontrol edilen

islemin fiyatlandirilmasi bakimindan yararli olabilecektir.

D.3 Zararlar

1.70  CUIi grubunun bir biitiin olarak karhligini siirdiirmesine karsin grubun bir isletmesinin
surekli bir bicimde zarar etmesi halinde, olayin transfer fiyatlandirmasi boyutunun Uzerinde
titizlikle durulmasi gerekebilir. Elbette iliskili isletmeler de, tipki bagimsiz isletmeler gibi, ylksek
kurulus giderleri, olumsuz ekonomik kosullar, yeterince verimli olamama ya da diger bazi yasal
nedenlerden dolayi gergek nitelikte bazi zararlara katlanabilirler. Bununla birlikte, bagimsiz bir
isletme, sireklilik arz eden zararlara katlanmayi kabullenmeyecektir. Kayiplari devam eden
bagimsiz bir isletme, bu kosullar altinda nihayetinde ticari faaliyetlerini yiritmeye son
verecektir. Buna karsin, strekli zarar eden iliskili bir isletme, s6z konusu ticari faaliyetin bagli
oldugu CUI grubunun biitiini agisindan yararli olmasi durumunda, katlandigi zararlara ragmen
faal kalabilir.

1.71  Bagl oldugu CUi grubunun kar eden diger liyeleriyle is iliskilerini siirdiiren, buna karsin
kendisi zararda olan bir isletme, mikelleflere ya da vergi idarelerine transfer fiyatlandirmasi
hususunda bir inceleme gereksinimi isaret ediyor olabilir. Zarar eden isletme, yurittagi
faaliyetler sonucu elde edilen menfaatlere karsilik olarak, bagh oldugu CUi grubu icerisinde
yeterli diizeyde pay elde etmiyor olabilir. Ornegin, bir CUi grubu, rekabet giiciine sahip
olabilmek ve faaliyetlerinden konsolide olarak kar elde edebilmek igin bir Griin ya da hizmet
grubunu bir bitilin olarak iretmek zorunda olmasina karsin; bu bitin icerisinde yer alan bazi
Uran ya da hizmetler, dizenli bir bicimde zarar ediyor olabilir. Diger lyeler kar eden drinleri
uretirken, CUI grubunun bir Uyesi zarar eden Uriinleri lretmesi nedeniyle siirekli zararla
karsilasabilir. Bagimsiz bir isletme, ancak yeterli diizeyde bir hizmet geliriyle tazmin ediliyorsa,
s6z konusu hizmeti vermeyi strdirecektir. Dolayisiyla, bu tiirden bir transfer fiyatlandirmasi

sorununun ¢ézimiine yonelik bir yaklasim tarzi; bagimsiz bir isletmenin yapacagi benzer bir
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hizmet Ucretlendirmesinin, emsallere uygunluk ilkesi cercevesinde zarar eden isletme

tarafindan gercgeklestirildiginin varsayilmasi olacaktir.

1.72  Zararlarin analizinde dikkate alinmasi gereken bir husus, ticari stratejilerin bir CUi
grubundan digerine, tarihsel, ekonomik ve kiltlrel gesitli nedenlerden dolayr degiskenlik
gosterebilmesidir. Makul bir siire boyunca stirekli ortaya ¢ikan zararlar, bazi durumlarda,
piyasaya niifuz edebilmek i¢in 6zellikle distk fiyatlar belirlemeye yonelik bir ticari stratejiyle
hakl gosterilebilir. Ornegin bir imalatgl, yeni pazarlara girmek, mevcut pazar payini arttirmak,
yeni Urinlerini veya hizmetlerini tanitmak ya da potansiyel rakiplerini caydirmak igin, gegici bir
siire zarar etmek pahasina bile, Grlinlerinin fiyatlarini distrebilir. Bununla birlikte; ciddi
bicimdeki dusik fiyatlarin, uzun vadede karin artiriimasi gayesine bagl olarak, ancak gecici bir
slire icin uygulanmasi beklenebilir. Fiyatlama stratejisinin makul bir siireyi asmasi halinde,
Ozellikle de birden ¢ok yili kapsayan karsilastirilabilir veriler, karsilastirilabilir 6zelliklere sahip
bagimsiz isletmelerdeki benzer zararlara katlanilma siresinin asildigini gosteriyorsa, transfer
fiyatlandirmasina yonelik bir diizeltme yerinde olabilecektir. Ayrica, vergi idarelerinin, bagimsiz
isletmelerin benzer sekilde karsilastirilabilir diizeylerde fiyatlandirmaya gidebileceklerini
beklemiyorlarsa, olagandisi dustik fiyatlari (Duslk Gretim kapasiteleriyle ¢alisilirken, marjinal
maliyet Uzerinden fiyatlandirma gibi) transfer fiyatlandirmasina uygun olarak kabul

etmemeleri gerekir.

Hiikiimet politikalarinin etkisi

1.73  Miukellefce emsal degerin belirlenmesinde; fiyat kontrolleri (hatta fiyat indirimleri),
faiz oranlar tzerindeki kontroller, hizmet ya da yonetim (cretleri Gzerindeki kontroller,
gayrimaddi hak bedelleri Gzerindeki kontroller, belirli sektorlere saglanan tesvikler, kambiyo
kontroll, anti damping vergileri ya da kur politikalari gibi hikiimet tarafindan uygulanan
mudahale politikalarinin géz oniinde bulundurularak uygun dizeltmelerin yapilmasinin
gerektigi bazi durumlar mevcuttur. Genel kural olarak; hikiimet tarafindan gergeklestirilen bu
tlr miidahalelerin, s6z konusu (ilkenin kendine 6zgii pazar kosullari olarak kabul edilmesi ve
normal ekonomik yasam iginde, miikellefin s6z konusu piyasada uyguladigi transfer
fiyatlandirmasinin degerlendirilmesinde dikkate alinmasi gerekir. Bu durumda giindeme
getirilmesi gereken soru; bu kosullarin 1siginda, kontrol edilen taraflarca gergeklestirilen

islemlerin, bagimsiz taraflar arasinda gercgeklesen islemler ile tutarh olup olmadigidir.

1.74  Uzerinde durulmasi gereken bir diger husus da; uygulanan bir fiyat kontroliiniin, bir
Urln ya da hizmetin fiyatini hangi asamada etkilediginin belirlenmesidir. Genellikle dogrudan
etki, tuketiciye yansiyan nihai fiyat lizerinde olacaktir; ancak yine de, mallarin piyasaya arzi

slirecinin 6nceki asamalarinda 6denen fiyatlar Gizerinde de bir etki ortaya ¢ikmasi muhtemeldir.

OECD TRANSFER FiYATLANDIRMASI REHBERI TURKGE BASIM-© VDK 2017



BOLUM I: EMSALLERE UYGUNLUK ILKESI - DD

Uygulamada CUi’ler, karda ortaya cikabilecek olan daralmanin tiim yiikiiniin nihai saticinin
Ustlinde kalmasina neden olacak sekilde uyguladiklari transfer fiyatlari Gzerinde bu tur
kontrolleri hesaba katmak (izere herhangi bir diizeltme yapmayabilirler ya da bu yiikin bir
sekilde nihai satici ve ara tedarik¢i arasinda bolisilmesini saglamak lzere fiyatlari
belirleyebilirler. Bu kapsamda, bagimsiz bir tedarikginin, fiyat kontroliiniin maliyetlerinden bir
pay alip almayacagl ve alternatif Grin gruplan ile is firsatlari arayisina girip girmeyecegi
hususlarinin da goéz oniinde bulundurulmasi gerekmektedir. Bu baglamda, bagimsiz bir
isletmenin, kendisi icin bir kar birakmaksizin mal ya da hizmetlerin imalatini gergeklestirmeye,
dagitimini Gstlenmeye ya da diger bir bicimde tedarik etmeye hazir olmasi pek muhtemel
degildir. Bununla birlikte, fiyat kontrolii uygulayan bir lkenin, bu fiyat kontrollerinin, bu
kontrollere tabi mallari satan isletmeler tarafindan elde edilecek olan kar dizeylerini

etkileyecegini goz onlinde bulundurmasi gerekligi oldukca agiktir.

1.75  Bir tlkenin, iliskili isletmelerden birinin digerine olan borcunun ya da bir dizenleme
geregi emsallere uygunluk ilkesine gore iliskili isletmelerden biri tarafindan digerine 6denmesi
gereken tutarin 6denmesini engellemesi ya da “bloke etmesi” durumunda, 6zellikli bir sorun
ortaya cikar. Ornegin kambiyo kontrolleri, iliskili bir isletmenin, baska bir tilkede mukim iliskili
bir isletmeden almis oldugu krediyle ilgili faiz 6demelerini yurt disina transfer etmesini pekala
engelleyebilir. Boyle bir durum, iki Glkenin vergi idareleri tarafindan farkli degerlendirmeye tabi
tutulabilir: 6diing alan tarafin bulundugu llkenin vergi idaresi, transfer edilmeyen faizi 6denmis
olarak kabul edebilir ya da etmeyebilir; buna karsin, krediyi saglayan tarafin bulundugu tlkenin
vergi idaresi de, krediyi saglayan tarafin faizi tahsil ettigini kabul edebilir ya da etmeyebilir.
Genel kural olarak, hikimet midahalelerinin, iliskili isletmeler ve bagimsiz isletmeler
arasindaki islemlere esit bir bicimde uygulandig (gerek hukuken gerekse fiilen) durumlarda;
islemin iligkili isletmeler arasinda gergeklesmesi halinde, vergisel amaglar boyutundan bu
soruna yonelik yaklasim, ayni tirdeki bir islemin bagimsiz isletmeler arasinda gerceklesmesi
durumunda benimsenecek olanla ayni olmalidir. Hikiimet mudahalelerinin yalnizca iliskili
isletmeler arasindaki islemlerle sinirl bulundugu durumlarda, ortaya gikan sorunun basit bir
¢6zUmu bulunmamaktadir. Belki boyle bir sorunun ¢6ziimiinde basvurulabilecek bir yontem,
hikiimet mudahalesinin islemin yapilandiriimasini etkileyen bir kosul olarak kabul edilmesi
suretiyle emsallere uygunluk ilkesinin uygulanmasi olacaktir. Bu tiir kosullarin mevcut olmasi
halinde; taraflarin basvurabilecekleri gecerli yontemler, anlasmalarla 06zel olarak

belirlenebilmektedir.

1.76  Bu analizin igerdigi gliclik sudur ki, genellikle bagimsiz isletmeler 6demelerin bloke
olacagini 6ngorecekleri bir isleme zaten girmeyeceklerdir. Ancak hiikiimet midahalelerinin
ilgili anlasmanin yirirlige girmesinden sonra uygulanmasindan dolayi, bagimsiz isletmeler
zaman zaman kendilerini bu tir islemlerin icinde bulabilmektedirler. Yoksa, 6demeyi
etkileyebilecek olan hikimet miidahalesinin varligina ragmen bagimsiz isletme tarafindan

Onerilen ticari stratejinin kabul edilebilir oranda bir getiriyi saglayacak diizeyde oldugu
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durumlar hari¢ olmak lzere; herhangi bir bagimsiz isletmenin, ciddi hiikiimet midahalelerinin
halihazirda uygulandig bir ortamda anlasmaya girerek, sagladigi mal ve hizmetler karsihiginda
kendisine bir 6deme yapilmama riskine bilingli bicimde maruz kalmasi pek olasi

gorilmemektedir.

1.77 Bagimsiz isletmelerin  hikiimet midahalelerine tabi islemlere genelde
girmemelerinden dolayi, boyle durumlarda emsallere uygunluk ilkesinin nasil uygulanmasi
gerektigi hususu acik degildir. Burada bir secenek, benzer bir durumda bagimsiz bir isletmenin
0demenin baska bir takim sekillerde gerceklestirilmesi bakimindan israrli davranacagi tezinden
yola ¢ikarak, 6demenin iliskili isletmeler arasinda gergeklestiginin varsayilmasidir. Bu yaklasim,
bloke edilen édemenin yapilacagi tarafin, CUi grubuna bir hizmet sunuyor seklinde gériilmesini
ongormektedir. Bazi Ulkelerde uygulanmasi mimkin olabilen alternatif bir diger yaklasim,
mikellefin  gerek gelirlerinin, gerekse ilgili giderlerinin  ertelenmesi seklinde
gerceklesebilecektir. Diger bir deyisle, bloke edilen 6demenin yapilmasi gereken tarafa, bloke
edilen 6deme yapilincaya kadar, ilave finansman giderleri gibi giderlerin indirilmesi izni
verilmeyecektir. Bu tiir durumlarda vergi idaresini endiselendiren ana husus, ¢ogunlukla ilgili
taraflarin vergi matrahlar olmaktadir. iliskili bir isletmenin bloke edilen édemeler nedeniyle
vergi hesaplarinda bir indirimin yapilmasi talebinde bulundugu durumlarda, bu indirimin
tekabil ettigi bir gelirin karsi tarafla iliskilendirilmesi gerekecektir. Her durumda mikellefin, bir
iliskili isletmece bloke edilmis 6demeleri, bagimsiz bir isletme tarafindan bloke edilmis

odemelerden farkh bigimde isleme tabi tutmasina izin verilmemesi gerekecektir.

Gumriik degerlemelerinin kullanilmasi

1.78 Emsallere uygunluk ilkesi genellikle birgok glimriik idaresi tarafindan, aralarindaki 6zel
iliskilerden etkilenebilen iliskili isletmeler tarafindan ithal edilen mallara atfedilebilen deger ile
bagimsiz isletmeler tarafindan ithal edilen benzer nitelikteki mallarin degeri arasinda bir
karsilastirma yontemi olarak uygulanmaktadir. Ancak gimrik perspektifinden degerleme
ilkeleri, OECD’nin belirledigi transfer fiyatlandirmasi yontemleriyle uyumlu olmayabilir. Bu
husus goziine alinmak kaydiyla; gimriik degerlemeleri, kontrol edilen bir islemin transfer
fiyatlandirmasinin emsallere uygunluk niteliginin degerlendirilmesi bakimindan vergi idaresine
faydal olabilecektir (bu durum, tersinden bakildiginda giimrik idaresi icin de gegerli olmak
Uzere). Unutulmamalidir ki glimrik yetkilileri transfer fiyatlandirmasiyla da ilgili olabilecek
islem bilgilerini, 6zellikle mukelleflerce hazirlanmis olmasi durumunda, es anli olarak elde
edebilirken; vergi idareleri ise islemin sartlarina iliskin detayli bilgiler iceren transfer

fiyatlandirmasi belgelerini temin edebilmektedirler.
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1.79  Miukellefler, gimrik ve vergi idareleri icin degerlerin belirlenmesi konusunda farkli
motivasyona sahip olabilirler. Mal ithal eden bir mikellef genellikle, ithal ettigi mal tGzerindeki
gumrik vergisi yukinin digik olmasini saglamak tzere, giimrik uygulamalari agisindan ilgili
islem igin diistk bir fiyat belirlemeyi tercih edebilmektedir (KDV, satis vergileri ve tiketim
vergileri agisindan da benzer bir durum s6z konusu olabilmektedir). Bununla birlikte mikellef,
gelir Gizerinden alinan vergiler agisindan indirilebilir giderlerini yikseltmek lzere, ayni mallar
icin daha yuksek bir fiyat beyan etmek isteyebilir (Bu durum, ihracatgi tlkede saticinin satis
gelirlerini artiracak olsa da). Transfer fiyatlandirmasinin degerlendirilmesine yonelik olarak bir
Ulkedeki gelir vergisi ile glimrik otoriteleri arasinda isbirligine gidilmesi, giderek yayginlik
kazanmaktadir; bunun, gimrik idaresindeki degerlemenin gelir lizerinden alinan vergiler
acisindan kabul edilemez bulundugu (ya da taraflar itibariyle bunun tam tersine olan)
yaklasimin gecerliligini azaltmasi gerekmektedir. Bilgi degisimi konusundaki isbirliginin daha
genis bir 6lcekte uygulanmasi, oldukga yararh olacaktir ve gelir vergileri ile glimrik vergilerine
yonelik idarelerin birlestirildigi tlkelerde, bu tir bir isbirliginin saglanmasi zor olmayacaktir.
Ayri idarelere sahip (lkeler de, bunlar arasindaki bilgi akisini kolaylastiracak bigcimde bilgi

degisimine yonelik kurallar Gizerinde gerekli degisiklikleri gerceklestirmeyi tasarlayabilirler.
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Bélim 11

Transfer Fiyatlandirmasi Yontemleri

Kisim I: Transfer fiyatlandirmasi yénteminin segimi

A. iginde bulunulan kosullara en uygun transfer fiyatlandirmasi ydnteminin segimi

2.1 Bu Bolimiin Il ve lll Gnecli Kisimlari, bagimli isletmeler arasindaki mali veya ticari
iliskilerde uygulanan kosullarin emsallere uygunluk ilkesi ile uyumlu olup olmadiginin
belirlenmesi acgisindan sirasiyla “geleneksel islem yontemleri” ve “isleme dayali kar
yontemlerini” tanimlamaktadir. Geleneksel islem yontemleri, KFY, yeniden satis yontemi ve
maliyet arti ydntemidir. isleme dayali kar yontemleri ise isleme dayali net kar marji ydntemi ve

kar bollistim yontemidir.

2.2 Bir transfer fiyatlandirmasi yonteminin seciminde, her zaman belirli bir vaka icin en
uygun olan yontemin secimi amacglanir. Bu nedenle se¢im siireci sirasiyla; OECD tarafindan
kabul edilen yontemlerin karsilastirmali olarak giiclii ve zayif yanlarini, 6zellikle islev analiziyle
belirlenen kontrol edilen islemin yapisi 1siginda ilgili yontemin uygunlugunu, secilen yontem
ve/veya diger yontemlere uygulanmak lzere 6zellikle kontrol disi emsallere iliskin olarak
gerekli ve glivenilir bilginin ulasilabilirligini ve kontrol edilen ile kontrol disi islemler arasindaki
somut farkliliklari gidermek amaciyla ihtiya¢ duyulabilecek karsilastirilabilirlige iliskin
dizeltmelerin glivenilirligini de icerecek sekilde karsilastirilabilirlik dizeyini géz 6nilinde
bulundurmalidir. Higbir yontem, her durum icin uygun olmayabilecegi gibi belli bir yontemin

belli kosullar altinda uygun olmadiginin kanitlanmasina da ihtiyag yoktur.

2.3 Geleneksel islem yontemleri, bagiml isletmeler arasindaki ticari ve mali iliskilerin
kosullarinin emsaline uygun olup olmadiginin belirlenmesi icin en dogrudan araclar olarak
kabul edilmektedirler. Nitekim kontrol edilen bir islemin fiyati ile kontrol disi emsal bir islemin

fiyati arasindaki en ufak bir farkliligin kokeni, normal olarak isletmeler arasinda gerceklesen
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ticari veya mali iliskilere kadar dayandirilabilir ve emsallere uygunluk kosullari dogrudan
karsilastirilabilir kontrol disi islem fiyatinin kontrol edilen islem fiyatinin yerini almasi ile
olusturulabilir. Sonu¢ olarak, paragraf 2.2’de tanimlanan kriterlerin dikkate alinmasi
durumunda geleneksel bir islem yontemi ile isleme dayali kar yontemi esit bir glivenilirlikle
uygulanabildiginde, geleneksel islem yontemi isleme dayali kar yéntemine tercih edilir. Ote
yandan; paragraf 2.2’de tanimlanan kriterler dikkate alindiginda, KFY ve diger transfer
fiyatlama yontemlerinin esit derecede glivenilir olarak uygulanabildigi durumlarda da KFY

tercih edilir. KFY’ne iliskin tartismalar icin, bk. paragraf 2.13-2.20.

2.4 isleme dayali kar yéntemlerinin geleneksel islem yéntemlerinden daha uygun
bulundugu durumlar da mevcuttur. Ornegin, taraflarin her birinin kontrol edilen islemlerle ilgili
degerli ve 6zglin katkilar sagladigi, ya da taraflarin bliylk 6lctide bitlinlesmis faaliyetlerde
bulundugu durumlarda kar bolisiim yontemi tek tarafli yontemden daha uygun olacaktir. Bir
diger ornek ise, Gglnci taraflara iliskin kamuya agik giivenilir brit kar marji bilgisine erisimin
sinirll olmasi veya hi¢ olmamasi durumudur. Bu durumda, i¢ emsallerin var oldugu haller
disinda, geleneksel islem ydntemlerinin uygulanmasi gilic olabilir ve bilginin ulasilabilirligi

acisindan en uygun yontem isleme dayal kar yontemi olabilir.

2.5 Bununla birlikte, sadece kontrol disi islemlere iliskin verilerin elde edilmesinin gic
olmasi ya da bir veya daha fazla acidan eksik olmasi nedeniyle bir isleme dayal kar yontemi
uygulanmasi  uygun degildir. isleme dayali kar yénteminin  givenilirliginin
degerlendirilmesinde, paragraf 2.2’de siralanan ve higbir geleneksel islem yonteminin mevcut
kosullar dahilinde glivenilir bir sekilde uygulanmasinin miimkiin olmadigi konusunda bir éncdl

sonuca ulasiimasini saglayan kriterler yeniden dikkate alinmalidir.

2.6 Kara dayali yontemler, sadece OECD Model Vergi Anlasmasinin 9 uncu maddesinin
ozellikle karsilastirilabilirlik hiikiimleri ile uyumlu olduklari middetge kabul edilebilir. Bu
uyumun saglanmasi igin de yontemler, emsaline uygun fiyata yakinsayacak neticeler verecek
sekilde uygulanmalidir. Emsallere uygunluk ilkesinin uygulanmasi; genellikle belirli kontrol
edilen islemlere iliskin fiyatin, marjin veya karlarin bagimsiz isletmeler arasindaki
karsilastirilabilir islemlerden gelen fiyat, marj veya karlarla ile karsilastiriimasina dayanir. Kar
bolisliim yonteminde, emsallere uygunluk ilkesi, bagimsiz isletmelerin islemlerden

bekleyecekleri kar dagilimina yakinsamaya dayandirilir (bk. paragraf 2.108).

2.7 isleme dayal kar yéntemleri, hicbir kosulda ortalamanin altinda kar eden firmalarin
asiri vergilendirilmesine, ortalamanin Ustlinde kar eden firmalarin da eksik vergilendirilmesine
yol acacak sekilde kullanilmamalidir. isletmelerin basari veya basarisizliklari ticari faktorlerle
iliskilendirilebilirken; emsallere uygunluk ilkesi uygulamalari, ortalamadan daha az basarili
isletmeler Gzerine fazladan vergi ylklemenin veya tersine sekilde ortalamanin Ustiinde basaril

isletmeleri eksik vergilendirmenin gerekcesi olamaz.
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2.8 Transfer fiyatlandirmasi yonteminin segimine yonelik daima her bir 6zel durum igin en
uygun yontemin bulunmasini amacladigina dair paragraf 2.2’de yer alan yonlendirici tavsiyeler;
her defasinda, en uygun yontemin tespiti amaciyla tim transfer fiyatlama yontemlerinin
derinlemesine incelenmesi veya test edilmesi gerektigi anlamina gelmemektedir. lyi bir
uygulama agisindan en uygun yontemin ve emsallerin sec¢imi, paragraf 3.4’te 6nerilen tipik bir

arastirma slrecinin bir pargasi olabilir.

2.9 Ayrica, CUI gruplari, emsallere uygunluk ilkesi ile uyumlu oldugu siirece, fiyat
belirlerken bu Rehberde yer alanlardan baska yéntemleri (bundan sonra “diger yontemler”
olarak anilacaktir) uygulama 6zgurliigiine sahiptirler. Bununla birlikte, tiim bu diger yontemler;
icinde bulunulan kosullar agisindan uygulanmasi daha uygun olacak OECD tarafindan énerilen
yontemlerin yerine kullaniimamalidir. Diger yontemlerin kullanildigi durumlarda, bu
yontemlerin secimi; OECD tarafindan 6nerilen yontemlerin neden uygun olmadigi ve kullanilan
yontemlerin neden daha iyi ¢6zimlemeler sunduguna iliskin agiklamalarla desteklenmelidir.
Bir mukellef, transfer fiyatinin nasil olustuguna iliskin belgeleri muhafaza etmeli ve hazirda

bulundurmalidir. Belgeler konusundaki agiklamalar igin, B6Iim V’e bakiniz.

2.10  Her bir durumu uyacak standart birtakim kurallar olusturmak mimkin degildir. Vergi
idareleri, kiclik veya marjinal dizeltmelerden kacinmalidir. Genel olarak taraflar, cesitli
yontemlerin belirsizliklerini ve daha yiksek karsilastirilabilirlik dereceleri ile isleme dair daha
dogrudan ve yakin baglantilari g6z 6niinde bulundurarak makul bir yontem tzerinde uzlasmaya
varmaya calismalidirlar. Kontrol edilen islemlerle tamamen ayni olmayan kontrol disi
islemlerden elde edilen bilgiler gibi lizumlu bilgilerin, sadece kati karsilastirilabilirlik kriterlerini
tamamen karsilamadigi i¢in, gézardi edilmemesi gerekir. Benzer sekilde; bagimli isletmelerle
kontrol edilen islemler gerceklestirmekte olan isletmelerden saglanan veriler de, incelenmekte
olan islemin anlasiimasina yardimci olabilir ya da yeni arastirmalar igin yola ¢ikis noktasi olarak
kullanilabilir. Ayrica; uygulanmasi, ydntemin uygulanacagl islem veya islemlere dahil CUI
grubunun Uyeleri tarafindan ve de grup Uyelerinin faaliyet gosterdigi tlkelerin farkli hukuk
diizenleri igerisinde bulunan tim vergi idarelerince kabul edilebilir olan, her bir yontemin

uygulanmasina izin verilmesi gerekir.
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B. Birden fazla yontemin kullanimi

2.11  Emsallere uygunluk ilkesi, belli bir islem (veya paragraf 3.9’da tanimlanan standarda
uygun olarak toplulastirilanislemler seti) icin birden fazla yontem uygulanmasini gerekli kilmaz.
Hatta bu tiir bir yaklasima asiri derecede bagh kalinmasi, mukellefler agisindan yik teskil
edebilecektir. Bu nedenle; bu rehber, vergi inceleme elemani veya mikellefin birden fazla
yontem cercevesinde analiz yapmasini gerekli kilmamaktadir. Bazi durumlarda, belli bir
yontemin sec¢imi zor oldugundan, baslangicta birden fazla yontem lzerinde disindlebilse de;
genellikle emsal fiyatin en dogru tahmini igin kullaniimak UGzere, belirli bir yéntemin segilmesi
mumbkiin olabilecektir. Bununla birlikte, hicbir yontemin sonuca ulasmayi saglayamadigi giic
durumlarda; esnek bir yaklasim, cesitli yontemlerin verisel ciktilarinin toplu olarak
kullanilmasina olanak saglar. Béyle durumlarda; ilgili tiim taraflar acisindan pratik anlamda
tatmin edici bir sekilde emsallere uygunluk ilkesi ile uyumlu bir sonuc elde etmek lizere, islemin
mabhiyet ve sartlari ile uyumlu deliller de dikkate alinarak ¢aba gosterilmelidir. Birden fazla
yontem kullanilmasinin sonuglarini gésteren rakamlarla ilgili tartismalar icin, bk. paragraf 3.58-
3.59.
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Kisim II: Geleneksel islem Yéntemleri

A. Giris

2.12  Bu Kisimda, emsallere uygunluk ilkesinin uygulanmasinda kullanilan geleneksel islem
yontemlerinin ayrintil tanimlamalari yapilmaktadir. Bu yontemler; KFY, yeniden satis fiyati

yontemi ve maliyet arti yontemidir.

B. Karsilastirilabilir fiyat yontemi (KFY)

B.1 Genel olarak

2.13  KFY; kontrol edilen bir islemle transfer edilen mal veya hizmetin fiyatini, kontrol disi
emsal bir islemle transfer edilen mal veya hizmetin fiyatiyla karsilastirir. iki fiyat arasinda
herhangi bir fark mevcut ise; bu durum, ticari ve mali iliskilerin kosullarinin emsaline uygun
olmadigini ve kontrol disi islemin fiyatinin kontrol edilen islemin fiyatinin yerine ge¢cmesi

gerekebilecegini gosterir.

2.14  Bolim I'de yer alan prensipleri uygulayarak; kontrol disi bir islem, su iki kosuldan
birinin yerine gelmesi durumunda KFY kapsaminda kontrol edilen bir islemle karsilastirilabilir:
a) islemler veya islemi yapmakta olan isletmeler arasindaki higbir farkhlk (eger var ise), serbest
piyasadaki fiyat Uzerinde onemli bir etki yaratmamali veya b) bu tir farkliliklardan
kaynaklanacak o©nemli etkileri ortadan kaldiracak makul dizeltmeler yapilabilmelidir.
Karsilastirilabilir kontrol disi islemlerin belirlenebildigi durumlarda; KFY, emsallere uygunluk
ilkesinin uygulanabilmesi agisindan en dogrudan ve glivenilir yéntemdir. Dolayisiyla; bu tir

durumlarda, KFY diger tiim yontemlere tercih edilebilir.
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B.2

2.15 Bagimsiz isletmeler arasinda gerceklesen ve kontrol edilen islemlerle aradaki farklarin
fiyat (izerinde somut etki yaratmayacagi kadar benzer transferlerin tespiti zor olabilir. Ornegin;
kontrol edilen ve kontrol disi islemlerle transfer edilen varliklar arasindaki kiigtik bir farklilik,
isletme faaliyetleri ayni toplam kar marjini yaratmaya yetecek diizeyde olsa bile, fiyat tzerinde
blylik bir etki yaratabilir. Boyle bir durumda, bazi diizeltmeler yapilmasi uygun olacaktir.
Asagida 2.16 nci paragrafta da tartisildigi izere; bu tir dizeltmelerin kapsami ve glivenilirligi,

KFY kapsaminda yapilan analizin de goreceli glivenilirligini etkileyecektir.

2.16  Kontrol edilen ve kontrol disi islemlerin emsal olup olmadiginin degerlendirilmesinde;
sadece Urln karsilastirilabilirliginin degil, isletme fonksiyonlarinin fiyatlarin tGzerindeki etkisinin
de dikkate alinmasi gerekir (6r. | inci Bolimde yer verilen karsilastirilabilirligin tespitine iliskin
faktorler). Kontrol edilen ve kontrol disi islemler veya bu islemleri gergeklestiren isletmeler
arasinda farkliliklar oldugunda, fiyat Uzerindeki etkiyi ortadan kaldiracak makul ve uygun
diizeltmelerin belirlenmesi gli¢ olabilir. Makul ve uygun diizeltmelerin yapilmasi esnasinda
ortaya cikabilecek giicliikler, KFY’nin muhtemel uygulamasini mitemadiyen engellememelidir.
Uygulamadaki sikintilar; gerekmesi halinde kendi nispi kesinlik ve dogruluklar
degerlendiriimek suretiyle diger uygun yontemlerle de desteklenmesi saglanarak, KFY
kullaniminin teminine yonelik daha esnek yaklasimlari gerekli kilabilir. Verilerin islenerek
KFY’de kullanilabilir hale getirilmesi igin, gereken tim ¢aba sarf edilmelidir. Her yontemde
oldugu gibi, KFY’nin goreceli glivenilirligi de, karsilastirilabilirlik hedefini gergeklestirebilmek

icin yapilabilecek diizeltmelerin saglamligina bagh olacaktir.

KFY yonteminin uygulanmasina iliskin 6rnekler

2.17  Asagidaki ornekler, kontrol disi islemlerin karsilastirilabilir hale getirilmesi igin

yapilanlar diizeltmeler dahil olmak lizere KFY’nin uygulanmasini géstermektedir.

2.18 KFY, ozellikle bagimsiz bir isletmenin, ayni mali iliskili iki isletme arasindaki satisa
benzer bir sekilde sattiginda giivenilir bir ydntemdir. Ornegin; bagimsiz bir isletme, marka
tescili olmayan Kolombiya kahve ¢ekirdeklerini iliskili isletmeler arasindakine benzer tip, kalite
ve miktarla satmakta ve kontrol edilen ve kontrol disi islemler asagi yukari ayni zamanda,
Uretim/dagitim zincirinin ayni asamasinda ve benzer kosullar altinda ortaya ¢cikmaktadir. Eldeki
tek kontrol disi islem, marka tescili olmayan Brezilya kahve cekirdeklerine iliskin ise; kahve
cekirdekleri arasindaki farkin, fiyat Gzerinde blyik bir etkisi olup olmadiginin incelenmesi
uygun olacaktir. Ornegin; kahve cekirdeklerinin satisini yapan kaynaklarin, serbest piyasada
genel olarak belli bir prim veya indirim uygulayip uygulamadiklari arastirilabilir. Bu tir bilgiler,

emtia piyasalarindan elde edilebilir veya satici fiyatlarindan tahmin edilebilir. Sayet bu farklilik
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fiyat Gzerinde 6nemli bir etki yaratiyor ise, bazi diizeltmeler yapilmasi uygun olacaktir. Sayet
makul él¢lide saglam dizeltmeler yapilamaz ise, KFY’nin glvenilirligi azalacak ve onun yerine

daha az dogrudan baska bir yontemin secilmesi gerekecektir.

2.19 Diizeltme gerektirebilecek diger bir 6rnek durum; kontrol edilen ve kontrol disi
satislarin icinde bulundugu sartlarin birebir ayni olup, aradaki tek farkin kontrol edilen satis
fiyatinin “adrese teslim fiyati”, kontrol disi satis fiyatinin ise “liretim yerinde teslim fiyat”
oldugu durumdur. Tasima ve garanti sartlarindaki farkliliklar, genellikle fiyat tizerinde kesin ve
anlasilabilir bir etki yaratirlar. Bu nedenle, kontrol disi satis fiyati belirlenirken, teslim

sartlarindaki degisiklikleri hesaba katan fiyat dizeltmeleri yapiimalidir.

2.20  Bir baska 6rnek olarak, bir miikellefin kendi CUi grubunun bagli bir isletmesine tonu 80
$’dan 1000 ton driin sattigini ve ayni zamanda ayni Grtinin 500 tonunu da her bir tonu 100
S’dan bagimsiz bir isletmeye sattigini varsayalim. Bu érnek durum; farkli miktarlarin, transfer
fiyatinda diizeltmeye neden olup olmayacagina iliskin bir degerlendirmeyi gerektirir. Tipik
miktar indirimlerinin belirlenmesi igin; benzer Urinlere ait islemlerin analiz edilmesi suretiyle,

ilgili piyasanin arastiriimasi gerekir.

C. Yeniden satis fiyati yontemi

C.1 Genel olarak

2.21  Yeniden satis fiyati yontemi, iliskili bir isletmeden satin alinan bir Grliniin bagimsiz bir
isletmeye satilmasi durumunda uygulanan bir fiyat ile baslar. Bu fiyat (yeniden satis fiyati),
daha sonra yeniden satanin satis ve diger faaliyet giderlerini karsilayacak ve (kullanilan varliklar
ve Ustlenilen riskler g6z 6niine alinarak) gergeklestirilen islevlerin i1siginda uygun bir kar elde
edecek bicimde belirledigi bir tutari temsil eden uygun bir brit marj (yeniden satis mariji)
uygulanarak dusirildr. Brit marjin distridlmesinden sonra bakiye tutar, Urlinlin satin
alinmasina iliskin diger masraflarla (6r. gimrik vergileri) ilgili dizeltmeler de yapildiktan sonra
malin iliskili isletmeler arasindaki transferine dair emsal fiyati olarak varsayilabilir. Bu yontem,

muhtemelen, pazarlama faaliyetlerine uygulandiginda en faydalh olacaktir.
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2.22  Kontrol edilen islemdeki saticinin uyguladigi yeniden satis marji, ayni saticinin
karsilastirilabilir kontrol disi islemler kapsaminda alim ve satim yaptigl kalemlere uygulanan

III

ayni yeniden satis marji referans alinarak belirlenebilir (“ic emsal”). Ayrica, bagimsiz bir
isletmenin karsilastirilabilir kontrol disi islemle elde ettigi yeniden satis fiyati marjindan da,
kilavuz olarak yararlanilabilir (“dis emsal”). Yeniden satisl yapan saticinin genel komisyonculuk
(brokerlik) isi yurtutmekte oldugu durumlarda; yeniden satis fiyat marji, satilan malin satis
fiyatinin bir ylzdesi olarak hesaplanan komisyon Ucretiile iliskilendirilebilir. Bu tir bir durumda
yeniden satis fiyatinin belirlenmesi esnasinda komisyoncunun bir acente olarak mi yoksa bir

ana sirket olarak mi hareket ettiginin dikkate alinmasi gerekir.

2.23  Bolim I'de yer alan ilkelerin 1siginda; kontrol disi bir islem, asagidaki iki kosuldan birinin
saglanmasi halinde, yeniden satis fiyati marji yontemi kapsaminda kontrol edilen bir islemle
karsilastirilabilir (diger bir deyisle, s6z konusu islem, karsilastirilabilir kontrol edilmeyen bir
islem niteligini tasir.): a) Karsilastirilabilir islemler veya bu islemleri yiriten isletmeler
arasindaki farkliliklar (eger var ise), serbest piyasada uygulanan yeniden satis marjini énemli
derecede etkilememelidir veya b) makul oOlciide saglam dizeltmeler kullanilarak, bu tir
farklhihklarin 6nemli etkileri ortadan kaldirilabilmelidir. Yeniden satis yontemini uygulamak
amaciyla karsilastirmalarin yapildigi durumda, genellikle KFY Yontemine kiyasla Grin
farkhhklarin giderilmesine yonelik daha az dizeltmenin yapilmasi gerekir; zira Urlnler
arasindaki kigtk farkhliklar, kar marjlari Gzerinde, fiyatlar tizerinde olduklari derecede énemli

bir farkhhk olusturmazlar.

2.24  Bir piyasa ekonomisinde, farkl faaliyetlere iliskin benzer nitelikteki islevlerin yerine
getirilmesi karsiliginda 6denen Ucretler esitlenme egilimi gosterecektir. Buna karsin; farkli
Urlnler icin o6denen bedeller, ancak bu UGrlnlerin birbirinin ikamesi olabildigi o6l¢lide
esitlenecektir. Briit kar marjlari, yerine getirilen belirli islevlere (kullanilan varliklar ve alinan
riskler g6z 6niinde bulunduruldugunda) iliskin satislarin maliyetlerinden sonra elde edilen brit
bedelleri temsil ettiginden, triin farkliliklari daha az 6nem arz etmektedir. Ornegin; mevcut
olgu, bir dagitim sirketinin tost makinasi satisi sirasinda blender satisi sirasinda gosterdigi
fonksiyonlara benzer fonksiyonlar (kullanilan varlklar ve alinan riskler gbéz 6niinde
bulunduruldugunda) Ustlendigini ortaya koyuyor ise, bu durumda piyasa ekonomisinde iki
faaliyet icin de benzer diizeyde licret talep edilmesi s6z konusu olacaktir. Ancak, tiiketiciler tost
makinalari ve blenderleri birbirinin yerine gecebilecek mallar olarak gormediginden, bu iki

Granan fiyatlarinin ayni olmasi igin bir sebep bulunmayacaktir.

2.25 Her ne kadar drinler arasindaki daha genis capli farkhliklar da yeniden satis yontemi
acisindan kabul edilebilir sayilsa da; kontrol edilen islemle transfer edilen malin, kontrol disi
islemle transfer edilenle karsilastirilabilir nitelikte olmasi gerekmektedir. Genis capli farkhliklar,

blyutk olasilikla, kontrol edilen ve kontrol disi islemleri yiriten taraflarin yerine getirdigi
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fonksiyonlardaki farkliliklarda kendini gostermektedir. Yeniden satis yontemi uygulanirken,
aran karsilastirilabilirligine daha az ihtiya¢ duyulmasiyla birlikte; Grlnlerin birbiriyle daha
yakindan karsilastirilabilir olmasinin, daha iyi sonuglar doguracagi da genel bir vakadir.
Ornegin; bir islemin degerli veya 6zgiin bir gayrimaddi varlik icermesi durumunda, Griin
benzerligi daha fazla dnem arz edebilir ve karsilastirmanin gegerliliginin temini bakimindan, bu

hususa daha fazla dikkat harcanmasi gerekir.

2.26  Kar marjinin 6ncelikle islemin diger o6zellikleri Gzerinde odaklanip, transfer edilen
Uriiniin  Ozelliklerinin ikinci planda oldugu durumlarda; | inci Boélim’de yer alan
karsilastirilabilirligin diger 6zelliklerine (6r. yerine getirilen fonksiyonlar, ekonomik kosullar vb.)
daha fazla agirlik verilmesi uygun olacaktir. Bu durum genellikle; kar marjinin, transfer edilen
Uriine deger katmak icin degerli gayrimaddi varliklar gibi 6zglin varliklardan yararlanmayan
bagimli isletme igin belirlenmesi halinde ortaya ¢gikmaktadir. Dolayisiyla, kontrol disi ve kontrol
edilen islemlerin, Griintin kendisi disindaki tiim 6zellikleri agisindan karsilastirilabilir olmasi
halinde, transfer edilen Urlnlerdeki farkliliklar icin makul Olciide saglam dizeltmeler
yapilamasinin mimkin oldugu durumlar disinda; yeniden satis fiyati yontemi, emsallere
uygunluk kosullari acisindan KFY’den daha glvenilir sonuglar dogurabilecektir. Ayni durum,

asagida tartisilan maliyet arti yontemi icin de gecerlidir.

2.27  Kullanilan yeniden satis marjinin, karsilastirilabilir bir islemde yer alan bagimsiz bir
isletmeye ait olmasi durumunda; iliskili ve bagimsiz isletmelerin faaliyet esaslari 6nemli
farkhhklar arz ediyorsa, yeniden satis yonteminin gtivenilirligi bu farkliliklardan etkilenebilir. Bu
tur farkliliklar, g6z 6niinde bulundurulan maliyetlerin seviyesini etkileyen unsurlari da igerebilir
(6r. yonetim etkinliginin stok idaresi izerindeki etkilerini kapsayabilir.) ve bu unsurlar pekala,
bir isletmenin karliligini etkileyebilirken s6z konusu isletmenin serbest piyasada satmakta veya
almakta oldugu mal ve hizmetlerin fiyatlar Gzerinde mutlak bir etki yaratmayabilir. Bu tiir
Ozelliklerin, kontrol disi bir islemin yeniden satis fiyati yonteminin uygulanmasi agisindan

karsilastirilabilir olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla incelenmesi gerekir.

2.28 Yeniden satis fiyati yontemi, ayni zamanda yerine getirilmekte olan fonksiyonlarin
(kullanilan varliklar ve Ustlenilen riskler gz dnline alinarak) karsilastirilabilirligine de baglilik
arz eder. Kontrol edilen ve kontrol disi islemler ve bunlarin taraflari arasinda farkliliklar
bulundugu ve bu farkliliklarin emsaline uygunlugun o6lgcimiinde kullanilan unsurun (burada
gerceklesen yeniden satis marji) UGzerinde 6nemli etkilerde bulundugu durumlarda, bu
yontemin glvenilirligi azalir. Kontrol edilen ve kontrol disi islemlerde elde edilen brit karlari
etkileyen o6nemli farkhliklar s6z konusu oldugunda (6r. islemde yer alan taraflarin
gerceklestirdikleri islevlerin niteliginde), bu tir farkhhklari g6z Oniinde bulunduracak
dizeltmeler yapilmalidir. Bu diizeltmelerin kapsami ve glivenilirligi, her bir durumda yeniden

satis fiyati yontemi kapsaminda yapilan analizin goreceli glivenilirligini de etkileyecektir.
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2.29  Uygun bir yeniden satis fiyati marji en kolay, yeniden satisi yapanin Grinin degerine
onemli bir katkida bulunmadigi durumda belirlenir. Buna karsin, yeniden satis 6ncesi lirlinlerin
islenerek daha karmasik bir hale geldigi ve karakteristiginin degistigi durumlarda (bilesenlerin
tamamlanmis veya yari tamamlanmis bir Griin blnyesinde birlestirildigi durumlarda); emsal
fiyata ulasilmasinda yeniden satis fiyati yonteminin kullanilmasi giiclesmektedir. Yeniden satis
marjinin belirlenmesinde 6zellikle dikkat edilmesi gereken diger bir 6rnek; yeniden satisi yapan
isletmenin, iliskili isletmeye ait Grinle ilgili bir gayrimaddi varligin (marka veya ticaret unvani
gibi) yaratilmasina veya idamesine 6nemli bir katki sagladigi durumdur. Béyle durumlarda, ilk

transfer edilen mallarin nihai Griine katkisini degerlendirmek kolay degildir.

2.30 Yeniden satis fiyat marji, yeniden satis yapanin trini satin almasinin ardindan kisa bir
siire icinde gerceklestirilirse daha dogru olarak belirlenir. ilk satin alis ile yeniden satis arasinda
gecen slre uzadikca, yapilacak karsilastirmalarda dikkate alinmasi gereken faktorler (piyasa

kosullarinda, kur oranlarinda, maliyetlerde ortaya ¢ikan degisimler gibi) artar.

2.31 Yeniden satis marji miktarinin, yeniden satisi yapanin faaliyetlerinin diizeyinden
etkilenmesi beklenir. S6z konusu faaliyet diizeyi, yeniden satis yapanin nakliyat acentesi olarak
sinirli hizmetler sunmasindan; Grilinlerin reklam, pazarlama, dagitim ve garantisine, stoklarin
finansmanina ve diger ilgili hizmetlere kadar tiim risk ve sorumluluklari aldigi durumlara kadar
blyiik ¢capta gesitlilik gosterir. Kontrol edilen bir islemde yer alan yeniden satis yapan, 6nemli
diizeyde bir ticari faaliyet yerine getirmeyip, sadece mallarin Uglinci taraflara nakliyesini
Ustlenmekte ise; yeniden satis marji, yerine getirilen islevler 1siginda, ¢ok disik bir tutar
olabilir. Ote yandan; yeniden satis yapanin s6z konusu mallarin pazarlamasinda ozel bir
uzmanligi olmasi, belirli birtakim riskler tistlenmesi veya lriinle baglantil gayrimaddi varliklarin
yaratilmasi veya idamesine énemli bir katkida bulundugu durumlarda, yeniden satis fiyat mariji
daha yiksek olabilecektir. Bununla birlikte, yeniden satis yapanin faaliyetlerinin diizeyi, ister
duslik, ister yiksek olsun uygun kanitlarla desteklenmelidir. Makul 6lgllerin disinda yuksek
kabul edilebilecek pazarlama masraflarinin ispati (6r. pazarlama giderlerinin kismen veya
onemli 6lg¢lde ticari markanin yasal sahibininin lehine yapilan birtakim hizmetler nedeniyle
tahakkuku halinde) bu kapsamda degerlendirilmelidir. Bu tir durumlarda, maliyet arti

yonteminin, yeniden satis fiyati yontemiyle birlikte kullaniimasi pekala disiinilebilir.

2.32  Yeniden satis yapanin yeniden satis fonksiyonunun disinda da dnemli 6l¢tide ticari
faaliyetde bulunmasi durumunda, makul 6lctide yiksek bir yeniden satis marji beklenebilir.
Yeniden satis yapanin, faaliyetleri kapsaminda degerli ve 6zgin varliklar (6r. pazarlama
organizasyonu gibi kendisine ait gayrimaddi varliklar) kullanmakta ise, kontrol edilen islemde
emsallere uygunluk kosullarini degerlendirirken benzer varliklari kullanmayan bir emsal
isletmenin kontrol disi bir islemdeki yeniden satis marjinin diizeltmeye tabi tutulmadan

kullanilmasi uygun olmayabilir. Yeniden satis yapanin pazarlama faaliyetlerine yonelik degerli
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gayrimaddi varliklara sahip olmasi durumunda, karsilastirilabilir kontrol disi islemde taraflar
arasinda ayni satici veya benzer varliklara sahip baska bir satici bulunmadikg¢a; kontrol disi
islemdeki yeniden satis fiyat mariji, kontrol edilen islemde yer alan saticinin elde edecegi karin,

gercekte olmasi gerektiginden daha disiik hesaplanmasina sebebiyet verebilir.

2.33  Aracl sirket kanaliyla bir Grin dagitim zincirinin bulunmasi durumunda; vergi
idarelerinin sadece araci sirketten satin alinan mallarin yeniden satis fiyatini degil, ayni
zamanda bu araci sirketin Gstlendigi fonksiyonlari ve mali temin ettigi fiyati da dikkate almasi
gerekebilir. Bu bilgilerin elde edilmesinde birtakim zorluklarla karsilasilabilir ve araci isletmenin
tam olarak islevinin ne oldugunun belirlenmesi zor olabilir. Araci sirketin gergcek anlamda bir
risk yiklenip yliklenmediginin veya dagitim zinciri icinde mallarin degerini artirici bir ekonomik
islev Ustlenip Ustlenmediginin belirlenememesi durumunda, araci sirketin faaliyetleri ile
iliskilendirilebilir oldugu iddia edilen fiyat unsurlari, makul sekilde CUIi icerisindeki diger
isletmelerle iliskilendirilebilir; nitekim bagimsiz isletmeler normalde bdyle bir isletmenin

islemden elde edilen karlar lizerinde herhangi bir paya sahip olmasini kabullenmeyeceklerdir.

2.34  Yeniden satis fiyat marjinin, yeniden satis yapanin mallarin satisinda miinhasir bir hakki
olup olmadigina gore de degiskenlik gostermesi beklenmelidir. Bu tiir hukuki anlasmalar,
bagimsiz isletmeler arasindaki islemlerde uygulama bulabilir ve marji etkileyebilir. Bu nedenle,
uygulanan tim karsilastirmalarda bu tlr ayricalikli haklarin gbéz 6niinde bulundurulmasi
gerekir. Bu tir bir ayricalikh hakka atfedilebilecek deger, belli bir 6l¢lide gegerli oldugu cografi
kapsama, ikame mallarin mevcudiyetine ve rekabet derecelerine bagl olacaktir. Emsaline
uygun islemler s6z konusu oldugunda, hem tedarikgi agisindan hem de araci isletme agisindan
bu hukuki anlagmalar deger arz edebilir. Ornegin, bunlar; yeniden satis yapani, tedarikginin
belli bir mal grubunun satilmasinda daha fazla ¢caba sarf etmeye tesvik edebilir. Ote yandan; bu
tir anlagmalar, yeniden satis yapana bir tekel saglayarak, fazla bir ¢caba sarf etmeksizin 6nemli
bir ciro saglama sansi da sunabilir. Bu nedenle, bu faktériin yeniden satis fiyat marji Gizerindeki

etkisi, her bir durum igin dikkatle incelenmelidir.

2.35 Kontrol edilen ve kontrol disi islemler acisindan muhasebe uygulamalarinin farklilk
gosterdigi durumlarda, brit marja ulasirken her bir durumda ayni maliyet tirlerinin
kullanilmasinin saglanmasi i¢in, yeniden satis fiyat marji hesaplanmasinda kullanilan verilerde
gerekli diizeltmeler yapilmalidir. Ornegin; AR-GE maliyetleri, faaliyet giderleri veya satis
maliyetleri icinde yer alabilir. Uygun dizeltmeler yapilmadan, s6z konusu brit kar marijlari

karsilastirilabilir olmayacaktir.

OECD TRANSFER FIYATLANDIRMASI REHBERI TURKGE BASIM-© VDK 2017



70 -BOLUM II: TRANSFER FIYATLANDIRMASI YONTEMLERI

C.2

Yeniden satis fiyati yonteminin uygulanmasina iliskin 6rnekler

2.36  Ayni piyasada, ayni marka altinda ayni (irlini satmakta olan iki distribttoriin oldugunu
varsayalim. DistribUtor A garanti sunarken, DistriblGtér B bdyle bir hizmet vermiyor olsun.
Distribttor A, garantiyi fiyatlama stratejisinin bir parcasi olarak dahil etmediginden mal
Distributér B’den daha yiiksek bir fiyatla satmakta ve bunun sonucu olarak da (garanti
kapsamindaki hizmetlerin maliyetleri dikkate alinmadiginda), Grlinii daha distk fiyatla satan
Distributor B’ye kiyasla daha yiksek bir brit kar marji elde etmektedir. Aradaki bu farklilig

hesaba katacak uygun diizeltmeler yapilmadikga, bu iki marj karsilastirilabilir degildir.

2.37  Satis fiyatini sabitleyecek sekilde, tiim Urlnler igin belli bir garantinin verildigini
varsayalim. Distribitér C, garanti fonksiyonunu vyerine getirmekte, ancak garanti
fonksiyonunun temininin karsihigl olarak tedarik¢i bu distriblitore daha disik fiyat
vermektedir. DistribGtér D, tedarikginin yiklenmis olmasi nedeniyle, garanti fonksiyonu
Ustlenmiyor olsun (mallar fabrikaya geri gonderiliyor.). Ancak tedarikgisi Distriblitor D’ye,
Distribtitor C'ye gore daha yliksek bir fiyat uygulamaktadir. Sayet C, garanti fonksiyonunu
satilmakta olan mallarin maliyeti olarak hesaplar ise; aradaki farkliliklar itibariyle brit kar marji
dizeltmeleri otomatik olarak gerceklesecektir. Bununla birlikte, garanti masraflari, faaliyet
gideri olarak hesaplara alinirsa, marjlar arasinda dizeltilmesi gereken bir sapma olacaktir.
Boyle bir durumda, soyle bir mantik olusacaktir: Sayet Distriblitér D garanti fonksiyonunu
kendisi stlense idi, tedarikgisi transfer fiyatini diisiirecek ve béylece D’nin brit kar marji daha

ylksek olacakti.

2.38  Bir sirket Grlinlind, hicbirisinde bagimli isletmesinin bulunmadig bes llkede bagimsiz
distribltorler araciligiyla satiyor olsun. Distriblitorler, sadece mallari pazarlamakta, baska
hicbir fonksiyon tstlenmemekte olsunlar. Sirket, bir tilkede bir istirak kurmustur. Bu piyasanin
stratejik 6nemi haiz olmasindan o6tird, sirket, bagimh isletmesinden sadece kendi malini
satmasini ve tiiketicilere teknik destek saglamasini talep etmektedir. Tim diger unsur ve
kosullar ayni iken bile, ayricalikli satis diizenlemelerine tabi olmayan veya istirakin yerine
getirdigi teknik uygulamalarda bulunmayan bagimsiz isletmelerden marjlarin elde edilmesi
durumunda, karsilastirilabilirligin saglanabilmesi i¢in birtakim diizeltmelerin yapilmasinin

gerekip gerekmeyecegi lGzerinde durulmasi gerekir.

D. Maliyet arti yontemi

D.1

Genel olarak

2.39  Maliyet arti ydonteminin baslangi¢ noktasini, bagl bir isletmeye mal transfer edilmesi

veya hizmet saglanmasi icin gerceklestirilen kontrol edilen bir islemdeki mal (veya hizmet)
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saglayicisinin Ustlendigi maliyetler olusturur. Sonraki asamada, yerine getirilen fonksiyonlar ve
piyasa kosullari isiginda uygun bir kar elde edebilmek lzere, bu maliyete uygun bir kar mariji
eklenir. Yukarida bahsi gecen maliyetlere bir kar marji eklenerek ulasilan rakam, kontrol edilen
islemin emsal satis fiyati olabilir. Bu yontem, yari mamul mallarin bagl taraflar arasinda
satildigi, bagh taraflarin misterek kullanim veya uzun vadeli alim-satim anlasmasi yaptigi veya

kontrol edilen islemin hizmetin bir kosulu oldugu durumlarda en yliksek faydayi saglar.

2.40 Kontrol edilen bir islemde tedarikgiye ait olan kar marji (maliyet arti) ideal olarak, ayni
tedarikginin karsilastirilabilir kontrol disi bir islemde uyguladigi marj referans alinarak
olusturulmahdir (ic emsal). Ayrica, bagimsiz bir isletmenin karsilastirilabilir islemlerde

kazanabilecegi maliyet arti kar marji da, yol gosterici olabilir (dis emsal).

2.41 Bolim I'de yer alan prensipler 1siginda, maliyet arti yontemiyle ilgili olarak kontrol disi
bir islem, asagidaki kosullardan birinin yerine gelmesi durumunda kontrol edilen bir islemle
karsilastirilabilir: a) Karsilastirma konusu islemler veya bu islemleri Gstlenen isletmeler (eger
var ise) arasindaki farkliliklarin hicbiri serbest piyasada kar marjini (maliyet arti) bliyik dlgliide
etkilememelidir veya b) bu tir farkliliklarin yaratacagi 6nemli etkileri ortadan kaldirmak lizere,
makul 6l¢lide dogru diizeltmeler uygulanabilir olmalidir. Bir islemin maliyet arti yontemi
acisindan karsilastirilabilir kontrol disi islem olup olmadiginin tespitinde, paragraf 2.23-2.28'de
yeniden satis yontemi icin uygulanan prensipler gecerlidir. Dolayisiyla, maliyet arti
yonteminde, dran farkliliklarinin  giderilmesinde KFY’'ne kiyasen daha az dlzeltme
gerekebilmektedir ve bazilari kar marji (maliyet arti) Gzerinde fiyat tizerinde oldugundan daha
fazla etkiye sahip bulanabilen, B6lim 1’de yer alan diger karsilastinlabilirlik faktorleri Gzerinde
daha dikkatli durmak gerekebilecektir. Yeniden satis yonteminde oldugu gibi (bk. paragraf
2.28); kontrol edilen ve kontrol disi islemlerde, elde edilen maliyet arti kar marjlari tzerinde
onemli etki yaratacak farkhliklar s6z konusu oldugunda (6r. islemde yer alan taraflarca
Ustlenilen islevlerin niteliginde ortaya cikan farkhhklar gibi), bu farkliliklarin etkisini
dengelemek lzere uygun dizeltmeler yapilmalidir. Bu diizeltmelerin kapsami ve glvenilirligi,
bazi 6zel durumlarda, maliyet arti yontemi kapsaminda yapilan analizlerin goreceli

glvenilirligini etkileyecektir.

2.42  Ornegin, A Sirketi tost makinasi Gireterek bagimli isletme olan bir distribiitére satiyor
olsun. B Sirketi de Utli Ureterek bagimsiz isletme olan bir distribUt6re satiyor olsun. Ayni kiigik
ev aletleri kategorisinde olan tost makinasi ve (tl Gretiminin kar marjlarinin, temelde ayni
oldugunu varsayalim. (Burada maliyet arti yonteminin kullanilmasi piyasada biyiik oranda
benzerlik arz eden bagimsiz tost makinasi Ureticilerinin olmadigi varsayimina dayanmaktadir.)
Sayet maliyet arti yontemi uygulaniyor olsaydi; kontrol edilen ve kontrol disi islemlerde
karsilastirilan kar marjlari, Greticinin distribltore sattigi fiyat ile malin Uretilmesi maliyetleri
arasindaki farkin Gretim maliyetlerine boliinmesi ile bulunurdu. Ancak A Sirketi, Gretim
slrecinde B Sirketine kiyasen daha verimli ve daha disik maliyetlerle Gretim yapiyor olabilir.

Bunun sonucunda da, A Sirketi tost makinasi yerine (itl Uretip Gtlleri B Sirketi ile ayni fiyattan
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satsa bile (yani fark yaratan hicbir 6zel kosul bulunmasa dahi); A Sirketinin kar diizeyinin B
Sirketininkinden yliksek olmasi uygun olacaktir. Bu nedenle, kardaki bu farkhlik igin bir
diizeltme yapilmasi mimkiin olmadigi middetce; maliyet arti yonteminin uygulanmasi, bu

baglamda tam olarak glivenli olmayacaktir.

2.43  Maliyet arti yontemi, o6zellikle maliyetlerin belirlenmesinde birtakim uygulama
zorluklari yaratabilir. Bir isletmenin ticari varhigini siirdiirebilmesi icin belli bir zaman araliginda
maliyetlerini karsilamasi gerekmekle birlikte; bu maliyetler, herhangi bir yil icin belli
durumlarda karin belirleyicisi olmayabilir. Pek cok durumda isletmeler rekabet yiiziinden
fiyatlari duslirmek zorunda olduklarinda, mallarin Uretilmesinin veya hizmetlerin
saglanmasinin yarattigi maliyetleri dikkate almaktalarsa da; olusan maliyetler ile piyasa fiyati
arasinda fark edilebilir bir baglantinin mevcut olmadigi durumlar da s6z konusu olabilmektedir
(6r. 6nemli ve degerli bir bulusun ortaya cikarilmasi esnasinda, bu bulusun sahibinin sadece

cok distik AR-GE maliyetlerine katlanmasi).

2.44  Ayrica, maliyet arti yontemi uygulanirken; karsilastirilabilir bir kar marjinin,
karsilastirilabilir bir maliyet bazinda uygulanmasina dikkat edilmelidir. Ornegin, maliyet arti
yonteminin uygulanmasinda referans alinan tedarikginin kullandigi isletme varliklari finansal
kiralama yoluyla edinilirken, kontrol edilen isleme taraf tedarikgi kendi isletme varliklarini
kullaniyor ise; baz maliyet karsilastirmalari, birtakim dizeltmelerde bulunmaksizin yerine
getirilemeyecektir. Maliyet arti yéntemi, kontrol edilen bir islemde maliyete uygulanan kar
mariji ile bir veya daha fazla karsilastirilabilir kontrol disi islemdeki maliyete uygulanan kar mariji
arasindaki karsilastirmaya dayanir. Dolayisiyla; kontrol disi islemle ilgili kar marji (maliyet arti)
icin ne tur dizeltmeler yapilmasi gerektiginin belirlenebilmesi icin, kar marji (maliyet arti)
Uzerinde etkili olabilecek kontrol edilen ve kontrol disi islemler arasindaki farkhliklar

incelenmelidir.

2.45 Bu amacla, taraflarca yerine getirilen islevler ve Ustlenilen riskler ile karsilagstirmaya
tabi islemlerle iliskili olarak; masraflarin dlzeyi ve tlrleri —“faaliyet giderleri” ve “mali
harcamalar gibi faaliyetle ilgili olmayan masraflar”- arasindaki farkhliklarin degerlendirilmesi

cok onemlidir. S6z konusu farkliliklara iliskin olarak, asagidaki durumlar s6z konusu olabilir:

a) Harcamalar, yontem uygulanirken dikkate alinmayan islevsel bir farkhligi yansitmakta
ise (kullanilan varliklar ve Ustlenilen riskler hesaba katilarak); maliyet arti kar marjinda

bir diizeltme yapilmasi gerekli olabilir.
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b) Harcamalar, yontemin test etmekte oldugu islevlere ilave baska birtakim islevleri
yansitmakta ise, bu islevler i¢in ayri bir bedel tayini gerekebilir. Bu tiir islevler, 6rnegin
karsihginda uygun bir 6dilin belirlenebilecegi hizmetlere karsilik gelebilir. Benzer
sekilde, emsaline uygun olmayan diizenlemeleri yansitmakta olan sermaye yapilarinin

sonucu olarak ortaya ¢ikan harcamalarin da ayrica diizeltiimeleri gerekebilir.

c) Karsilastirmaya konu taraflarin harcamalari arasindaki farklilik tam olarak isletmelerin
verimlilik veya verimsizliklerini yansitmayip, genel ve idari harcamalarla ilgili ise; brit

marj Gzerinde herhangi bir diizeltme yapilmasi uygun olmayabilir.

Yukaridaki belirtilen durumlarin herhangi birinin ortaya ¢cikmasi durumunda; maliyet arti ve
yeniden satis fiyati yontemlerinin, diger yontemlerin uygulanmasindan elde edilen sonuclarla

desteklenmesi uygun olabilir (bk. paragraf 2.11).

2.46  Karsilastirilabilirligin bir diger dnemli unsuru, muhasebe uyumudur. Kontrol edilen ve
kontrol disi islemlerde muhasebe uygulamalarinin birbirinden farklilasmasi halinde, her bir
durumda ayni maliyetler kullanilarak tutarliigin saglanmasi igin kullanilan verilerde gerekli
dizeltmeler yapilmaldir. Briit kar marjlari, bagiml isletme ve bagimsiz isletme agisindan
birbiriyle tutarli bicimde olctlmelidir. Ayrica isletmeler arasinda brit kar marjlarini etkileyecek
sekilde masraflarin ele alinma biciminde farklilklar olabilir ve glivenilir bir karsilastirilabilirligin
saglanmasi igin, bu farkliliklar dikkate alinmalidir. Bazi durumlarda, karsilastirilabilirlik ve
tutarhig saglayabilmek igin belirli faaliyet giderlerini hesaba katmak gerekebilir; bu tir
durumlarda, maliyet arti yontemi, brit kar yerine net karin analizine yonelir. Analiz faaliyet
giderlerini hesaba kattikca, giivenilirlik 2.64-2.67 no’lu paragraflarda siralanan nedenlerle
olumsuz etkilenebilecektir. Bu nedenle, 2.68-2.75 no’lu paragraflarda siralanan emniyet

onlemleri, bu tiir analizlerin glivenilirliginin degerlendirilmesinde 6énem arz edebilecektir.

2.47  Muhasebe standartlari ve kosullari gesitlilik arz ederken, genel olarak bir isletmenin
maliyet ve masraflarinin ti¢ ana kategoriye ayrildigi kabul edilir. ilk olarak; bir mal veya hizmet
uretilirken, hammadde gibi dogrudan katlanilan maliyetler s6z konusudur. ikinci olarak, Giretim
slreciyle yakindan iliskili olsa da, birden fazla Grinin ya da hizmetin Gretiminde ortak olarak
kullanilan dolayl Gretim giderleri bulunmaktadir (6r. farkli Grinlerin Gretiminde kullanilan
hizmet donaniminin tamiratini Gistlenen bakim-onarim bélimu tarafindan katlanilan giderler).
Son olarak da danisma, denetim, genel ve idari masraflar gibi isletmenin faaliyetlerini yerine

getirirken, biitlin birimleri itibariyle ortaya ¢ikan faaliyet giderleri mevcuttur.

2.48  Briit ve net kar analizleri arasindaki fark su sekilde anlasilabilir: Genel olarak; maliyet
arti yontemi dogrudan ve dolayh tretim maliyetlerinden sonra hesaplanan karlari kullanirken,

net kar yéntemi isletmenin genel faaliyet giderlerini de g6z 6niinde tutarak hesaplanan karlari
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kullanmaktadir. Ulkeler arasindaki uygulama farkliliklari nedeniyle yukaridaki paragrafta
aciklanan (¢ ana kategori arasinda belirgin bir ayrim yapmanin kolay olmadig
unutulmamalidir. Ornegin, dzel bir durum olarak maliyet arti yéntemi uygulamasinda, paragraf
2.46 uyarinca faaliyet gideri kabul edilebilecek bazi maliyetlerin de dikkate alinmasi s6z konusu
olabilir. Bununla birlikte, (¢ ana masraf kategorisinin sinirlarini matematiksel kesinlikte
tespitteki zorluklara ragmen, briit ve net kar yaklasimlarindaki temel ayrim yeterince

belirgindir.

2.49 Donemsel maliyetlerin Gretimin belirli birimlerine atfedilmesi genel prensip olmakla
birlikte, maliyet arti ydntemi maliyetlerin donemselligini cok fazla dne cikarmaktadir. Malzeme
maliyetleri, isglicii ve ulasim gibi bazi masraflar, zaman icinde degiskenlik arz edebilir ve bu
durumda doneme ait maliyetlerin ortalamalarinin hesaplanmasi makul gériinmektedir.
Ortalama hesaplanmasi, Uriin gruplari itibariyle veya belli bir Gretim hattiigin de uygun olabilir.
Ote yandan, farkh Griinlerin Giretim veya islenmesinin es zamanl olarak yapildigi veya faaliyet
diizeyinin degiskenlik arz ettigi durumlarda duran varliklara ait maliyetler icin de ortalama
hesaplanmasi uygun olabilir. Olgiilebilir olduklarinda ve uygun karin daha dogru tespitine
imkan verdiklerinde; yenileme maliyeti ve marjinal maliyetler gibi maliyetlerin de, bu

cercevede degerlendirilmesi gerekebilir.

2.50 Maliyet arti yontemi uygulanirken dikkate alinabilecek maliyetler, mal ve hizmet
tedarikgisine ait olanlarla sinirlidir. Bu sinirlama, bazi masraflarin tedarikgi ve alicilar arasinda
dagitimi asamasinda sorun vyaratabilir. Tedarik¢inin, Uzerinden marjin hesaplanacagl baz
maliyetini dislirmek amaciyla; bazi masraflarin, alici tarafindan Ustlenilmesi mimkiinddr.
Uygulamada; alici tarafin (genelde ana sirket) bazi genel idare masraflari ve diger
maliyetlerinden, lehine davranilarak tedarikgi tarafa (genellikle bagli sirket) pay verilmemesi ile
bu amag gergeklestirilebilir. Maliyet paylasimi, Blim I'de ele alindigi Uzere; ilgili taraflarca
yerine getirilen fonksiyonlarin analizine (kullanilan varliklar ve Ustlenilen riskler géz oniine
alinarak) dayali bicimde gerceklestiriimelidir. Bu konuda karsilasilabilecek bir problem, genel
idare masraflarinin; nasil (“ciroya mi?”, “calisanlarin sayisi veya maliyetine mi?” veya “diger
bazi kriterlere gére mi?”) dagitilacagina iliskindir. Maliyet dagitimi konusu, masraf katihm

anlasmalarinin ele alindig1 Bolim VIII’de de tartisiimaktadir.

2.51 Bazl durumlarda, islemlerin marjinal Grinin elden gikarilmasindan ibaret olmasi;
sadece degisken veya artan (marjinal) maliyetlerin kullanimi icin gerekge yaratabilir. Uriinlerin
ilgili yabanci piyasada daha yliksek bir fiyattan satilamamasi durumunda, bu ydnteme
basvurulmasi uygun gordlebilir (bk. ayrica Bolim I’deki yeni piyasa girisleriyle ilgili agiklamalar).
Boyle bir talebin degerlendirilmesi asamasinda; mikellefin s6z konusu yabanci piyasada ayni
veya benzer bir baska lrlin satmakta olup olmadigi, iddia edilen “marjinal iretim”in mukellefin
Uretimindeki ylizdesel pay1 (miktar ve deger itibariyle), anlasmanin hiikiimleri (muhteviyati) ve

s6z konusu mallarin bu yabanci piyasada daha yiiksek bir fiyattan satilamayacagina iliskin
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mikellef veya CUI grubunun degerlendirmesini yansitan piyasa analizinin ayrintilari gibi

hususlarin gbz 6nlinde bulundurulmasi gerekir.

2.52  Tum durumlar icin gecerli olacak genel bir kural belirlemek mimkin degildir.
Maliyetlerin belirlenmesinde basvurulan gesitli yontemlerin, kontrol edilen ve kontrol disi
islemler acisindan ve belirli isletmeler agisindan zaman icinde tutarl olmasi gerekir. Ornegin;
uygun bir kdr marjinin (maliyet arti) belirlenmesinde, Grlinlerin gesitli kaynaklardan oldukca
degisken maliyetlerle elde edilip edilmeyeceginin dikkate alinmasi gerekebilir. Bagiml
isletmeler, maliyet arti tabanlarini standart bir baz Gzerinden belirlemeyi tercih edebilirler.
Bagimsiz bir taraf, muhtemelen diger tarafin verimsizligi nedeniyle tirline yiksek fiyat 6demeyi
kabul etmeyecektir. Ote yandan, karsi taraf normal kosullar altinda olmasi beklenilenden daha
verimli ise; dogal olan, onun bu avantajindan faydalanmasi olacaktir. Bagimli isletme, hangi
masraflarin maliyet arti yontemi agisindan baz olarak kabul edilebilir oldugunu 6nceden

belirleyebilir.

Maliyet arti yonteminin uygulanmasina iliskin 6rnekler

2.53 A, duvar saati kitle pazari icin zamanlama mekanizmalari treten yerli bir isletmedir. A,
Urunlerini yabanci bir iligkili isletme olan B’ye satmakta ve Uretim faaliyeti ile ilgili % 5 brit kar
marji elde etmektedir. X, Y ve Z, kol saati kitle pazari icin zamanlama mekanizmalari {ireten
bagimsiz yerli Ureticilerdir. Bu isletmeler, mallarini yabanci bagimsiz isletmelere
satmaktadirlar. X, Y ve Z Uretim faaliyetlerinden % 3 ila 5 arasinda degisen brit kar marji elde
etmektedirler. A tarafindan, danisma, denetim ve genel idare masraflari, faaliyet gideri olarak
muhasebelestirmekte; bu nedenle de bu giderler, satilan mallarin maliyetine
yansitiimamaktadir. Ote yandan, X, Y ve Z; bu masraflari, satilan mallarin maliyeti icinde
gostermektedir. Bu durumda, muhasebe uyumunun saglanabilmesi icin; X, Y ve Z'nin brit kar

marijlarinda diizeltmeler yapilmasi gerekir.

2.54  CSirketi, D ilkesinde faaliyet gostermektedir ve F llkesinde faaliyet gdstermekte olan
E Sirketinin %100 bagimli isletmesidir. D Ulkesinde Ucretler, F tlkesine gore oldukga distktir.
Maliyetler ve risk E Sirketine ait olmak Uzere; televizyon setlerinin montaiji, C Sirketi tarafindan
gerceklestirilmektedir. Teknik bilgi vb. tim gerekli igerikler, E Sirketi tarafindan
saglanmaktadir. Montaji yapilan rin icin, belli bir kalite standardini tasimamasi durumunda,
E Sirketi tarafindan alim garantisi verilmektedir. Kalite kontrolinden sonra TV setleri, E
Sirketinin pek ¢ok llkede yer alan dagitim merkezlerine tasinmakta ve bu esnada riskler E
Sirketi tarafindan Ustlenilmektedir. C Sirketinin fonksiyonu, tamamen fason lretim olarak

tanimlanabilir. C Sirketinin Ustlenmekte oldugu riskler, Gzerinde anlasilan kalite ve miktar
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konusundaki nihai farkhliklardir. Maliyet arti yonteminin uygulamasinin ekseni, montaj

faaliyetleri ile baglantili tim maliyetler tarafindan belirlenecektir.

2.55  Bir CUI grubu icerisinde yer alan A Sirketi, ayni gruba bagli B Sirketi ile B Sirketi igin
fason olarak AR-GE faaliyetlerini yiritmek lzere anlagsmistir. Arastirmanin basarisizligindan
dogabilecek tiim riskler, B Sirketi tarafindan Ustlenilmektedir. Bu sirket ayrica AR-GE faaliyetleri
esnasinda ortaya ¢ikan tiim gayrimaddi varliklarin da sahibi oldugundan, arastirma sonucu
olusabilecek karlarin sahibi olacaktir. Bu, maliyet arti ydnteminin uygulanmasina iliskin tipik bir
senaryodur. Arastirmanin bagiml isletmelerin Gzerinde anlasmis oldugu tiim maliyetleri
karsilanmahdir. Buradaki kar marji ise, ylritilmekte olan arastirmanin ne kadar yenilikgi ve

karmasik oldugunu yansitabilir.
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Kisim lI: isleme dayali kér yéntemleri

2.56 Bu Bolimde, emsallere uygunluk kosullarinin saglanmasinda, uygun sartlarin varhgi
halinde kullanilabilecek isleme dayali kar yontemleri ile ilgili tartismalar yer almaktadir (bk.
paragraf 2.1-2.11) . isleme dayali kar ydntemleri, bagimli isletmeler arasinda gerceklesen belli
bazi islemlerden dogan karlari incelemektedir. Emsallere uygunluk ilkesini karsilayabilen kar
yontemleri, OECD Model Vergi Anlasmasinin 9 uncu maddesi ile uyumlu olan ve bu Rehberde
aciklandigi sekilde karsilastirilabilirlik analizinin gerekliliklerine uygun olan yéntemlerdir.
Ozellikle “Karsilastirilabilir Kar Yontemleri” veya “Degistirilmis Maliyet Arti/Yeniden Satis Fiyati
yontemleri” olarak adlandirilan yontemler, bu Rehberle uyumlu olduklari dlglide kabul

edilebilir sayilirlar.

2.57 isleme dayal kdr yéntemleri, kontrol edilen islemlerden elde edilen belli bazi kar
rakamlarini incelemektedirler. Bu rehberin amaclariyla uyumlu isleme dayali kar yontemleri,
kar bolisim yontemi ve isleme dayali net kar marji yontemidir. Kontrol edilen bir islemden
elde edilen kar, emsal islemlerin bagimsiz isletmeler arasinda gergeklestirilmis olmasi
nedeniyle kosullarda meydana gelmis olabilecek farkliliklardan etkilenip etkilenmedigine iliskin

bir gésterge olabilmektedir.

B. isleme dayali net kar marji yéntemi

B.1

Genel olarak

2.58 isleme dayali net kar marji yéntemi, miikellefin kontrol edilen bir islem (veya paragraf
3.9-3.12’de yer alan prensiplere uygun sekilde toplulastirilabilecek islemler) sonucunda
olusturdugu uygun bir temel (6r. maliyetler, satislar, varliklar) bazindaki net kari inceler. Yani
bir isleme dayal net kar marji yéntemi, maliyet arti ve yeniden satis fiyati ydontemlerine benzer
sekilde isler. Bu benzerlik, glivenilir bir uygulama igin; isleme dayal net kar marji ydonteminin,
yeniden satis fiyati veya maliyet arti yontemi ile benzer sekilde uygulanmasini gerektirir.

Dolayisiyla; 6zellikle mikellefin kontrol edilen islemlerden (veya paragraf 3.9-3.12'de yer alan
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B.2

prensipler kapsaminda degerlendirilebilecek islemlerinden) elde ettigi net karin gostergesi,
ideal olarak ayni mukellefin karsilastirilabilir kontrol disi islemlerden, yani “ic emsaller”e (bk.
paragraf 3.27-3.28) iliskin islemlerden elde ettigi net kar gostergesi ile iliskilendirilerek
olusturulmahdir. Bunun mimkin olmadig durumda; bagimsiz bir isletme tarafindan
karsilastirilabilir kontrol disi bir islemle (dis emsaller) elde edilebilecek net marj, yol gosterici
olabilecektir (bk. paragraf 3.29-3.35). islemlerin karsilastirilabilir olup olmadiginin ve giivenilir
sonuglarin elde edilmesine yonelik yapilmasi gereken diizeltmelerin belirlenebilmesi icin,
kontrol edilen ve kontrol disi islemlere iliskin islev analizi yapilmasi gerekir. Ayrica, 6zellikle
paragraf 2.68-2.75’de yer alanlar basta olmak lzere, diger karsilastirilabilirlik sartlari da dikkate

alinmalidir.

2.59  Bir islemin taraflarindan her birinin degerli ve 6zgiin katkilar sagladigi durumlarda,
isleme dayali net kar marji yontemi glivenilir olmayacaktir (bk. paragraf 2.4). Boyle bir
durumda; kar bolistim yontemi, genellikle en uygun yontem olarak kabul edilir (bk. paragraf
2.109). Ancak, taraflardan birinin kontrol edilen islemle ilgili tim 6zgln katkilari tek basina
yaptigl, diger tarafin herhangi bir katki saglamadigi durumlarda tek tarafli bir yontem
(geleneksel islem yontemi veya isleme dayali net kar marji yontemi) uygulanabilir. Béyle bir
durumda, teste tabi olan tarafin daha az karmasik taraf olmasi gerekir. Teste tabi taraf

kavramina iliskin tartismalar icin, bk. paragraf 3.18-3.19.

2.60 islemin bir tarafinin 6zgiin olmayan katkilar —6zgiin olmayan isletme siirecleri veya
0zgiin olmayan piyasa bilgisi gibi 6zgiin olmayan gayrimaddi varliklar- sagladig pek ¢cok durum
s6z konusu olabilir. Boyle durumlarda, geleneksel bir islem yontemi veya geleneksel bir net
marj yonteminin uygulanmasinda karsilastirilabilirlik sartlarinin saglanmasi miimkin olabilir;
nitekim emsallerin de karsilastirilabilir nitelikte bir 6zglin olmayan katkilar birlesimi kullanmis

olmasi beklenmelidir.

2.61  Son olarak, belirli bir islemle ilgili 6zglin ve degerli katkilarin olmayisi; isleme dayali net

kar marji ydonteminin, mutlaka en mikemmel ydontem olmasi anlamina gelmez.

Giiglii ve zayif yonler !

2.62 isleme dayal net kir marji ydnteminin bir giiclii yani, net kar géstergelerinin (6r. aktif
karlihgi, faaliyet gelirlerinin ciroya orani ve diger bazi olasi net kar oélgutleri) isleme dayal

farkhliklardan, KFY’nde basvurulan fiyat unsuruna gore daha az etkileniyor olmasidir. Net kar

Briit ve net kar marji géstergelerinin duyarlihigini yansitan bir érnek, Il nci Bélimin | no’lu ekinde
yer almaktadir.
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gostergeleri ayrica, kontrol edilen ve kontrol disi islemler arasindaki islevsel farkliliklara karsi,
briit k&r marjlarindan daha direncli olabilir. isletmelerin yerine getirmekte olduklari
fonksiyonlar arasindaki farkliliklar, genelde faaliyet giderlerindeki farkliliklarda kendini
gostermektedir. Bu durum, briit kar marjlarinin genis bir yelpazede yer almasina yol
acarken; net faaliyet kari gostergelerinin ise bliylik oranda benzer hadlerde kalmasina
neden olabilir. Ayrica bazi llkelerdeki kamu verileri; masraflarin, briit kar veya faaliyet
karindan hangisinin hesabinda dikkate alindigina yonelik siniflandirmalar bakimindan
yeterince agik ve anlasilir bulunmamaktadir. Bu durum, briit karlarin karsilastirilabilirliginin
degerlendirilmesini gliclestirirken; net kar gostergelerinin kullanilmasi, bu sorunu bertaraf

edebilmektedir.

2.63 isleme dayali net kdr marji ydnteminin bir baska giiclii yani, herhangi bir tek tarafli
yontemde oldugu gibi bagimli isletmelerden sadece birinin (teste tabi tutulan taraf) mali
gostergelerinin incelenmesini gerektirmesidir. Benzer sekilde; kar bolisim ydnteminin
aksine, taraflarin muhasebe kayitlarinin ortak prensiplere gore dizenlenmesi veya
masraflarin taraflar arasinda uygun oranda paylastiriimasi genel olarak gerekmeyecektir.
Bu durum ozellikle, islemin taraflarindan biri karmasik yapida ve birbiriyle ilgili cok sayida
faaliyetlerde bulunmakta ise veya taraflardan birine iliskin glivenilir bilgiler elde edilmesi
glc ise avantaj saglamaktadir. Ancak, taraflar arasindaki islemi en uygun sekilde
tanimlayabilmek ve en uygun transfer fiyatlandirmasi yéntemini belirleyebilmek icin, her
zaman bir karsilastirilabilirlik analizi (islev analizi dahil) yapilmasi gerekmektedir. Bu analiz
genellikle; hem test edilen, hem de test edilmeyen taraf icin kontrol edilen isleme iligskin
bes karsilastirilabilirlik faktori hakkindaki bilgilerin toplanmasini gerekli kilar. Bakiniz
paragraf 3.20-3-23.

2.64 isleme dayali net kar marji ydnteminin bazi zayif yonleri de mevcuttur. Mikellefin
net kar gostergesi, bagimsiz taraflar arasindaki fiyat veya brit marjlar izerinde bir etkisi
olmayan veya sinirli ya da dolayh etki yaratacak faktorlerin etkisinde kalabilir. Bu agidan,
emsaline uygun net kar gostergelerinin dogru ve glvenilir olarak belirlenmesini gtic¢ kilar.
Bu hususlar, asagida 2.68-2.75 no’lu paragraflarda da belirtildigi izere; isleme dayal net
kar marji yonteminde karsilastirilabilirlik olusturulmasinda ayrintili rehber agiklamalarini

gerekli kilar.

2.65 Emsallere uygunluk ilkesinin uygulanmasi icin kontrol disi islemlere iliskin, kontrol
edilen islemlerin gerceklestigi esnada elde edilemeyebilecek birtakim bilgilere ihtiyag
vardir. Bu durum, kontrol edilen islemlerin gerceklesmesi esnasinda isleme dayali net kar
marji yontemini uygulamaya calisan mikellef agisindan sikinti yaratabilmektedir (Ancak;
paragraf 3.75-3.79'da da tartisildigi Gzere; c¢ok wyilli veri kullanimi, bu endiseyi

hafifletebilecektir). Ayrica; mukellefler, yontemin gecerli bir sekilde uygulanabilmesi icin,
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B.3

karsilastirilabilir kontrol disi islemlere atfedilebilecek yeteri kadar bilgiye erisim
saglayamayabilirler. islemlerin kar 6l¢iitii olarak kullanilan net kar géstergesini olusturmak
Uzere, kontrol edilen islemlere iliskin gelir ve faaliyet giderlerinin belirlenmesi de giic
olabilir. Vergi idareleri, diger mikellefler nezdindeki incelemeler sayesinde daha fazla
bilgiye ulasabilirler. Miikellefe agik olmayip, vergi idarelerinin ulasabilecegi bilgiler ile ilgili

tartisma icin, bk. paragraf 3.36; zamanlama konulari igin ise, bk. paragraf 3.67-3.79.

2.66 Yeniden satis fiyati ve maliyet arti yontemlerinde oldugu gibi, isleme dayali net kar
marji yontemi de bagimli isletmelerden sadece birine uygulanmaktadir. Karsilastirilabilirlik
icin yeterli standardin saglanmamis olmasi halinde transfer fiyati ile ilgili olmayan pek ¢ok
faktoriin net karlari etkilemekte olmasi, bu yontem kapsamindaki analizin tek tarafl yapisi
ile birlikte isleme dayali net kar marji ydnteminin genel giivenilirligini etkileyebilmektedir.
isleme dayali net kar marji yénteminde karsilastirilabilirliginin olusturulmasina iliskin

ayrintih bilgi, asagida Bolim B.3.1’de yer almaktadir.

2.67 isleme dayali net kir marji yoéntemi uygulanirken; &zellikle transfer
fiyatlandirmasina iliskin geriye donik bir calisma mimkin olmadiginda, uygun bir karsi
diizeltmenin belirlenmesinde giicliikk yasanabilir. Ornegin; miikellefin, kontrol edilen
islemin hem alim hem satim tarafinda yer alan bagimli isletmeler ile calismasi durumunda
bu sorunla karsilasiimasi ihtimali giiclenir. Boyle bir durumda, sayet isleme dayali net kar
marji yontemi miukellefin karinin yukari dogru dizeltilmesi gerektigini gosteriyor ise,
bagimli isletmelerden hangisinin karinin asagi cekilmesi gerektigi konusunda bir belirsizlik

dogacaktir.

Uygulama rehberi

B.3.1 isleme dayali net kér marji yéntemine uygulanacak karsilastirilabilirlik standardi

2.68 Enuygun transfer fiyatlandirmasi yénteminin segilip uygulanmasi icin her durumda
karsilastirilabilirlik analizi yapilmali ve bir isleme dayali net kdr marjinin se¢imi ve
uygulanmasi siireci, diger yéntemlerde oldugundan daha az giivenilir olmamalidir. lyi bir
uygulama igin, diger yontemlerin uygulanmasinda oldugu gibi, karsilastirilabilir islemlerin
belirlenmesindeki tipik stirec ve bu sekilde elde edilen verilerin kullanilmasi veya analizin
saglamliginin temini igin gelistirilen benzer siiregler paragraf 3.4’teki aciklamalar i1siginda
takip edilmelidir. Bununla birlikte, uygulamada dis emsal islemleri etkileyen faktorlere

iliskin bilgilerin genellikle sinirlh oldugu kabul edilmektedir. Emsallere uygunluk ilkesine
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iliskin glivenilir bir tahmin olusturulmasi, esneklik ve iyi bir muhakeme gerektirir. Bakiniz

paragraf 1.13.

2.69 Fiyatlar, Grtn farklilklarindan; briut marjlar ise, islevsel farkhliklardan biiytk
ihtimalle etkilenecektir. Ancak net kar gostergeleri, bu tiir farkliliklardan daha az olumsuz
etkilenmektedir. Bununla birlikte, bu durum; isleme dayali net kar marji yonteminin
benzerlik gosterdigi yeniden satis fiyati ve maliyet arti yontemlerinde oldugu gibi, iki
isletme arasinda sadece islevlerdeki benzerliklerin glvenilir karsilastirmalar yapilmasi
sonucu doguracagl anlamina gelmez. isletmelerin yerine getirebilecegi cok sayida islev
arasinda benzer islevlerin ayirt edilebilecegini varsayarsak; ornegin ilgili isletmelerin bu
islevleri farkl ekonomik sektor veya piyasalarda, farkli karhlik diizeyleri olan pazarlarda
yerine getirmeleri durumunda, bu yontemin uygulanabilmesi icin bu tir islevlerle ilgili net
kar gostergeleri gene de otomatik olarak karsilastirilabilir olmayabilecektir. Kullanilan
karsilastirilabilir kontrol disi islemlerin bagimsiz bir isletmeye ait olmasi durumunda,
kontrol edilen islemlerin karsilastirilabilir olmasi icin isleme dahil bagimsiz ve bagimh
isletmeler arasinda pek ¢ok agidan benzerlikler olmasi gerekir; Girlin ve islevler disinda net

kar gostergelerini dnemli 6lclide etkileyebilen ¢cok sayida faktor mevcuttur.

2.70 Transfer fiyatlarinin belirlenmesinde, net kar gostergelerinin kullanimi, iki
nedenden dolayl daha fazla oynakliga neden olur: ilk olarak, isletmeler arasinda faaliyet
giderleri farklihg! potansiyeli nedeniyle, net kar gostergeleri brit marj ve fiyatlarda etkili
olmayan -veya cok az etkili olan- bazi faktdrlerden etkilenebilir. ikincisi, net kar géstergeleri
fiyat ve brit marjlari etkileyen rekabet pozisyonu gibi bazi faktorlerden de etkilenebilir;
ancak bu faktorlerin etkisi, hemen giderilemeyebilir. Geleneksel islem yontemlerinde; bu
faktorlerin etkisi, daha yiksek oranda (riin ve islev benzerligi saglanmasinin dogal bir
sonucu olarak ortadan kaldirilabilir. icinde bulunulan durumun kosul ve sartlarina ve
ozellikle islevsel farkhliklarin potansiyel emsallerin maliyet yapisi ve gelirine etkisine bagh
olarak, net kar gostergeleri risk dlizeyleri arasindaki farkliliklara ve fonksiyonlarin kapsam
ve karmasikhgina karsi brit marjlardan daha az duyarl olabilir (Sozlesmeye dayal risk
dagihminin emsale uygun oldugu varsayilmaktadir). Diger yandan, icinde bulunulan
durumun kosul ve sartlarina ve 6zellikle sabit ve degisken maliyetlerin payina gore; isleme
dayali net kar marji yontemi, kapasite kullanimina karsi maliyet arti veya yeniden satis fiyati
yontemlerinden daha duyarli olabilir. Clinkii dolayl sabit maliyetlerin (6r. sabit Gretim
maliyetleri veya sabit dagitim maliyetleri) hazmedilme seviyesindeki farkhliklar, net kar
gostergesini etkilerken; fiyat farkliliklarina yansitiimamissa, brit kari veya kar marjini
etkilemeyebilir. Il nci Bolimin | no’lu ekinde yer alan “Briit ve net kar gostergelerinin

duyarhligl” na bakiniz.
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2.71 Net kar gostergeleri, asagidaki faktorlerden dogrudan dogruya etkilenebilir:
Sektore yeni girenlerden kaynaklanan tehditler, rekabet pozisyonu, yonetim verimliligi ve
bireysel stratejiler, ikame Urlinlerden gelebilecek tehditler, degisken maliyet yapilari (or.
tesis ve ekipmanin yasina bagli degismeler), sermaye maliyetleri arasindaki farkliliklar (6r.
0z kaynak finansmani veya borglanma), isletme deneyiminin diizeyi (6r. yeni baslayan veya
deneyimli bir isletme olmasi). Bu faktorlerin her birisi de, cok sayida baska faktorlerden
etkilenebilmektedir. Ornegin sektdre yeni giren firmalarin yaratacagi tehdit unsuru; triin
farklilastiriimasi, sermaye gereklilikleri ve kamu tesvikleriyle devlet dizenlemeleri gibi
faktorler tarafindan belirlenecektir. Bu unsurlarin bazilari, geleneksel islem yontemlerinin

uygulanmasini da etkileyebilir.

2.72  Ornegin bir miikellefin istiraki olan bir isletmeye birinci kalite miizik calar sattigini
varsayalim. Karsilastirilabilir isletme faaliyetlerinde elde edilebilecek tek kar bilgisi, orta
kalitede standart bir muzik ¢alara iliskin olsun. Birinci kalite mizik ¢alar piyasasinda; satis
hacmi artmakta, piyasaya giris oldukca gli¢ olup ¢ok az sayida rakip bulunmakta ve {riin
farkhlastirmasi konusunda da ¢ok sayida ihtimal mevcuttur. Farkliliklarin tiiminn, yerine
getirilen faaliyetler ve karsilastirilan faaliyetler (zerinde somut etki yapmasi
beklenmektedir ve béyle bir durumda da birtakim dizeltmeler yapilmasi gerekecektir.
Diger yontemlerde oldugu gibi; gerekli diizeltmelerin glvenilirligi, analizin glvenilirligini
etkileyecektir. iki isletmenin tam olarak ayni sektérde olmasi durumunda bile, karlihgin;
piyasa paylari, rekabet pozisyonlari vb. faktorlere bagli olarak farkhlik gosterecegi

unutulmamalidir.

2.73 Yukarida yer alan faktorlerden kaynaklanan potansiyel hatalarin, emsal fiyat
araliginin boyutunda kendini gosterebilecegi 6ne sirilebilir. Bir araligin kullanilmasi, bir
Olclide hata diizeyini distrecektir; ancak, mikellefin karinin s6z konusu miikellefe 6zgi bir
faktor tarafindan artip azalacagl durumlar agisindan bir anlam ifade etmeyecektir. Boyle
bir durumda; emsal fiyat araligi, bagimsiz isletmelerin 6zgiin bir faktérden benzer sekilde
etkilenen karlarini temsil eden noktalari kapsamayabilir. Bu nedenle; emsal fiyat aralig
kullanimi, her zaman yukarida bahsedilen gli¢likleri ortadan kaldirmamaktadir. Emsal fiyat

araligina iliskin tartismalar icin, bk. paragraf 3.55-3.66.

2.74 isleme dayali net kdr marji ydntemi, yukarida belirtilen tiirden farkhliklar da géz
onlinde tutularak gerekli diizeltmeler yapilarak, hassas bicimde uygulandiginda, baska bir
sekilde asilmasi imkansiz olan transfer fiyatlandirmasi sorunlari icin pratik bir ¢6zim
getirebilir. isleme dayali net kar marji yéntemi; net kar géstergelerinin miikellefin benzer
kosullardaki kontrol edilmeyen islemlerinde uygulanan kar gostergeleri tespit edildigi veya
karsilastirilabilir kontrol edilmeyen islemlerin bagimsiz bir isletmeye ait olmasi halinde,

kullanilan net kar gostergesi Uzerinde somut etkisi olan bagh ve bagimsiz isletmeler
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arasindaki farklilhklarin uygun sekilde dikkate alindigi durumlar disinda kullaniimamalidir.
Pek cok Uilke, geleneksel islem yontemleri igin olusturulan 6nlemlerin, isleme dayali net kar
marji yonteminin uygulanmasi esnasinda gbéz ardi edilmesinden endise duymaktadir.
Dolayisiyla, karsilastirilan isletmelerin karakteristikleri arasindaki farkliliklarin kullanilan
net kar gostergeleri lGzerinde 6nemli etkisinin oldugu durumlarda; bu farklliklara yénelik
gerekli diizeltmeler yapilmaksizin, isleme dayali net kdr marji yonteminin uygulanmamasi
gerekir. Bu diizeltmelerin kapsam ve glvenilirligi, isleme dayali net kar marji yontemi
cercevesinde yapilmakta olan analizin goreceli glvenilirligini  etkileyecektir.

Karsilastirilabilirlik diizeltmelerine iliskin tartismalar igin, bk. paragraf 3.47-3.54.

2.75 Karsilastirilabilirligin  bir diger onemli unsuru, Ol¢iim tutarlihgidir. Net kar
gostergeleri, bagh ve bagimsiz isletme acisindan birbiriyle tutarli olarak o6l¢iilmelidir.
Ayrica, isletmeler arasinda; faaliyet giderleri ve faaliyet disi giderlerin (6r. amortisman veya
karsiliklar) ele alinis tarzinda, glvenilir karsilastirilabilirlige ulasiimasi icin dikkate alinmasi

gereken, net kari etkileyen farkhliklar s6z konusu olabilir.

B.3.2 Net kdr géstergesinin secimi

2.76 isleme dayall net kir marji ydnteminin uygulanmasinda; en uygun net kar
gostergesi secilirken, paragraf 2.2 ve 2.8’de yer alan sartlara en uygun ydntemin
belirlenmesine iliskin kurallara uyulmalidir. Secimde; farkli muhtemel gostergelerin giicli
ve zayif yanlari; kontrol edilen islemin dogasi géz 6niinde tutuldugunda, 6zellikle yapilacak
bir islev analizinin kilavuzlugunda belirlenen gostergenin duruma uygunlugu; bu
gostergeye dayanarak isleme dayali net kar marji yonteminin uygulanmasi icin gerekli
givenilir bilginin (6zellikle kontrol edilmeyen emsallere iliskin) mevcudiyeti; ve bu
gostergeye dayanarak isleme dayali net kar marji yonteminin uygulanmasinda, aralarindaki
farkhliklarin giderilmesi icin gerekli diizeltmeleri de icerecek sekilde kontrol edilen ve
kontrol disi islemler arasindaki karsilastirilabilirlik derecesi dikkate alinmalidir. Bu faktorler,

net karin belirlenmesindeki rolleri ve agirliklari itibariyle asagida tartisilmaktadir.

B.3.3 Net kdrin belirlenmesi

2.77 Prensip olarak, isleme dayali net kar marji yénteminin uygulanmasi icin net kar
gostergesinin belirlenmesinde sadece su unsurlar dikkate alinmalidir: a) eldeki kontrol

edilen islemle dogrudan veya dolayli olarak ilgili olanlar ve b) faaliyetlere iliskin olanlar.
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2.78 incelenmekte olan kontrol edilen islemle ilgisi olmayan maliyet ve gelirler, kontrol
disi islemle karsilastirilabilirlik bakimindan 6nemli bir etki yaratiyorsa, disarida
birakilmalidir. Bir mukellefin kontrol edilen bir islemden (veya paragraf 3.9-3.12’de yer
alan aciklamalara gore uygun sekilde derlenen islemlerden) elde ettigi net karin
belirlenmesi ve test edilmesi icin, mali verilerin uygun bir sekilde siniflandiriimasina ihtiyag
vardir. Dolayisiyla, bitin itibariyle bakildiginda, isletmenin bagimsiz isletme ile uygun bir
sekilde karsilastirilamayacak farkl kontrol edilen islemlerde bulunmasi durumunda; isleme

dayali net kar marji ydnteminin, isletme geneli icin uygulanmasi uygun degildir.

2.79 Benzer sekilde, bagimsiz isletmeler arasindaki islemlerin, ihtiya¢c duyuldugu 6lctide
analizi yapilirken; incelenmekte olan kontrol edilen islemlere benzerlik tasimayan
islemlere atfedilen karlar karsilastirma disinda tutulmahdir. Son olarak, bagimsiz bir
isletmenin net kar gostergeleri kullanilirken; bagimsiz isletmenin islemlerine
atfedilebilecek karlar, bu isletmenin kontrol edilen islemlerinin tahrifatina
ugratilmamalidir. Mukellefin ayri ayri ve birlestirilmis islemleri icin, paragraf 3.9-3.12'ye;

Uclinci tarafin isleme dayal olmayan verilerinin kullanimi igin, paragraf 3.37’ye bakiniz.

2.80 Faiz gelir ve giderleriile gelir vergileri gibi faaliyetlere ait olmayan kalemler, net kar
gostergesinin belirlenmesinde disarida tutulmalidir. Ayrica yapisi itibariyle tekrarlamayan,
bir defalik, istisnai kalemlerin de genellikle disarida birakilmasi gerekir. Ancak vakanin
mabhiyeti ve test edilen tarafin yliklendigi fonksiyonlar ve riskler itibariyle, bu kalemlerin
dahil edilmesini gerekli kilan birtakim durumlar da séz konusu olabilir. istisnai ve
olaganisti kalemlerin net kar gostergesinin belirlenmesi esnasinda dikkate alinmadigi
durumlarda dahi; kimi zaman bunlarin, karsilastirilabilirlik analizi agisindan degerli bilgiler
(or. test edilen tarafin belirli bir risk tasidigini yansitmasi) saglayabileceginden,

incelenmelerinde fayda olabilmektedir.

2.81 Kredi kosullari ve satis fiyatlari arasinda bir baglantinin oldugu durumlarda, ¢calisma
sermayesi ile ilgili kisa donem faiz gelirlerinin net kar gdstergesi hesabina yansitiimasi veya
¢alisma sermeyesine iliskin diizeltmeye gidilmesi uygun olabilir, bk. paragraf 3.47-3.54. Bu
duruma o6rnek olarak; saticilarindan uzun vadeli kredi alip, alicilarina kisa vadeli olarak
satan ve boylelikle ilave bir likidite kaynagina sahip biyilk capl bir perakende sirketi
verilebilir. Bu durumda isletme, alicilarina boyle avantajl bir kredinin olmamasi durumuna

gore daha dusuk fiyatla satis yapabilecektir.
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2.82 Doviz kazancglarinin net kar gostergelerinin belirlenmesinde dahil mi hari¢ mi
olacagi konusu, karsilastirilabilirlik agisindan gesitli glicliiklere neden olmaktadir. Oncelikle,
doviz kazang ve kayiplarinin ticari bir yapisi olup olmadiginin (ticari borg ve alacaklarda yer
alan doviz kazang ve kayiplari gibi) ve test edilen tarafin bunlardan sorumlu olup
olmadiginin belirlenmesi gerekir. ikinci olarak, net karin belirlenmesinde ticari alacaklar
veya borglarla ilgili doviz riskine yonelik her tirli korumanin da g6z O6niinde
bulundurulmasi ve ayni sekilde degerlendirilmesi gerekir. Aslinda, doviz kuru riskinin test
edilen tarafca Ustlenildigi isleme yonelik isleme dayali net kar marji yontemi uygulanmakta
ise, doviz kazang ve kayiplari da bu duruma uygun sekilde dikkate alinmalidir (net kar

gostergesi hesabina dahil edilerek veya harig tutularak).

2.83  Mikellefin islerinin rutin isleyisi avans islemlerini beraberinde getiriyor ise; net kar
gostergesinin  belirlenmesinde, faiz ve faiz vyapisindaki meblaglarin etkisinin

degerlendirilmesi esasen uygun olacaktir.

2.84 Bazl kalemlerin potansiyel karsilastirilabilir G¢linct taraflar itibariyle hesaplanma
yonteminin net olmadigl veya glvenilir bir Olciim veya dizeltmeye izin vermedigi
durumlarda, birtakim karsilastirilabilirlik gticlikleri ortaya cikabilir (bk. paragraf 2.75). Bu
durum, ozellikle amortisman, stok opsiyonu ve personel emeklilik maliyetleri acisindan s6z
konusu olabilmektedir. Bu tir kalemlerin, isleme dayali net kar marji yénteminin
uygulanmasinda, net kar gostergesinin hesabina dahil edilip edilmemesi; bu kalemlerin,
net kar gostergesinde yaratmasi beklenen etkilerin degerlendirilmesine bagli olacaktir (bk.

paragraf 3.50).

2.85 ise baslama veya isin sonlandirilmasina iliskin maliyetlerin, net kar gdstergesinin
belirlenmesinde goz 6niine alinip alinmayacagi; icinde bulunulan durumun kosullarina ve
karsilastirilabilir kosullarda, bagimsiz isletmeler itibariyle bu maliyetlerin hangi tarafca
Ustlenecegine iliskin ortak karara baglh olacaktir. isletmenin yeniden yapilandiriimasi

kapsaminda isin sonlanmasi maliyetleri ile ilgili tartisma icin, bk. Bolum IX, Kisim II/E.

B.3.4 Net kdarin oranlanmasi

2.86 Formiildeki bolenin (paydanin) secimi, kontrol edilen islemin karsilastirilabilirlik
analizi (islev analizi dahil) ile uyumlu olmali ve 6zellikle risklerin taraflar arasinda dagilimini
yansitmalidir (s6z konusu risklerin dagiliminin emsallere uygunluk ilkesine uygun olmasi

kosuluyla; bk. paragraf 1.47-1.50). Ornegin, belirli imalat faaliyeti gibi sermaye yogun
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faaliyetler; faaliyet risklerinin (piyasa riskleri veya stok riskleri gibi) sinirlanmasi miimkin
olsa da, biyulk 6lctide yatirim riski icerirler. Bu tir durumlarda, isleme dayali net kar marji
yontemi uygulandiginda; yatirim baglantih riskler, net kar gostergesine (bunun varliklarin
veya konulan sermaye gibi yatirim getirisiyle iliskili olmasi halinde) yansiyacaktir. S6z
konusu gostergenin (veya secilen baska bir net kar gostergesi), kontrol edilen islemin hangi
tarafinin riski tasidigina ve mikellefin kontrol edilen islemleri ile emsallerinin arasindaki
riskin farklihk derecesine gbre diizeltiimesi gerekebilir. Karsilastirilabilirlik dizeltmeleri
icin, bk. paragraf 3.47-3.54.

2.87 Bolen, incelenmekte olan islemin test edilen tarafindan vyerine getirilen
fonksiyonlari goéz oniinde tutan gostergelere odaklanmali ve kullanilan varliklar ve
yiiklenilen riskleri de hesaba katmalidir. icinde bulunulan durumun kosullari cercevesinde,
genellikle; dagitim faaliyetleri icin satislar veya dagitima iliskin faaliyet giderleri, hizmet
veya Uretim faaliyetleri icin toplam maliyetler veya faaliyet giderleri, belirli Gretim
faaliyetleri gibi sermaye yogun faaliyetler icin de isletme varliklari uygun bir baz

olusturabilirler. Farkli temel veriler de, durumun kosullarina gére uygun olabilir.

2.88 Bolen, kontrol edilen islemlerden makul 6l¢clide bagimsiz olmalidir; aksi halde
tarafsiz bir baslangic noktasi olusturmaz. Ornegin, distribitériin bagh bir isletmeden
bagimsiz alicilara satmak lizere mal aldigi bir islem incelenirken; net kar gostergesi, satilan
mallarin maliyeti esas alinarak belirlenemez; zira bu maliyetler, emsallere uygunluklari test
edilen kontrol edilen maliyetlerdir. Benzer sekilde, bagl bir isletmeye servis saglanmasini
iceren bir kontrol edilen islem s6z konusu oldugunda da; net kar gostergesi, hizmet
satisindan elde edilen gelirler esas alinarak belirlenemez (zira bu satislar da emsaline
uygunlugu test edilen kontrol edilen satislardir.). Bolenin, teste konu olmayan kontrol
edilen islemlerin maliyetinden (merkez ofis harcamalari, kira aidatlari veya bagh bir
isletmeye 6denen royalti bedelleri) bliylk 6lciide etkilenmesi durumunda; s6z konusu
kontrol edilen islemlerin maliyetinin, analizin dogruluguna zarar vermemesine ve 6zellikle

de emsaline uygun olmasina dikkat edilmesi gerekir.

2.89 Bolen, mikellefin kontrol edilen islemleri diizeyinde, glivenilir ve tutarh bir sekilde
hesaplanabilecek durumda olmalidir. Ayrica karsilastirilabilir kontrol disi islemler
diizeyinde, glivenilir ve tutarli bir sekilde 6lctlebilecek uygun bir temel olusturulmahdir.
Bu durum, pratikte asagida paragraf 2.99'da tartisildigl lizere bazi gostergelerin
kullanilmasi imkanini sinirlandirmaktadir. Ote yandan; miikellefin incelenmekte olan
isleme yonelik dolayli maliyetlerinin dagiliminin, zaman igerisinde uygun ve tutarli olmasi

gerekir.
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B.3.4.1 Net karlarin satislara oranlandigi durumlar

2.90 Net karin satislara bolinmesiyle bulunan net kar gostergesi veya net marj; iliskili kisi
olmayan alicilara satilmak Gzere, iliskili bir isletmeden gergeklestirilen satin alimlar icin gegerli
emsal fiyatin belirlenmesinde siklikla kullaniimaktadir. Bu tiir durumlarda, bdlende yer alan
satis rakamlari, incelenmekte olan kontrol edilen islemle alinan kalemlerin yeniden satigina
iliskin olmahdir. Kontrol disi islemlerden (bagimsiz taraflardan, bagimsiz taraflara satmak tzere
gerceklestirilen satin alimlar) dogan satis gelirleri, kontrol edilen islemlerin belirlenmesi ve
hesaplanmasina dahil edilmemelidir. Bunun istisnalari, kontrol disi islemlerin karsilastirmayi
buyiuk olcude etkilememesi ve/veya kontrol edilen ve kontrol disi islemlerin ayri ayri
degerlendirilemeyecek kadar birbiriyle iliskili olmasidir. Bu son duruma bir 6rnek, bazen;
mesela servis hizmeti, dagitim anlasmasiyla belirlenen hak ve varliklari kullanarak
verildiginden, distribltoriin ayni bagimsiz nihai tiiketici mlsterilerine satiglarina iliskin kontrol
edilen alim islerine yakindan bagh olduklarinda, distriblitor tarafindan bagimsiz nihai
tuketicilere sunulan kontrol edilmeyen satis sonrasi hizmetleri veya yedek parga satisina iliskin

ortaya cikabilir. Portfoy yaklasimlari ile ilgili tartismalar igin, bk. paragraf 3.10.

2.91 Net kar gostergesinin satislarla iliskilendirildigi durumlarda, miukellef veya
karsilastirilabilir taraflarin alicilarina uyguladigi indirim ve iskontolarin nasil hesaba katilacagi
sorusu glindeme gelmektedir. Muhasebe standartlarina bagli olarak; indirim ve iskontolar,
satis gelirlerinde indirim veya maliyet unsuru olarak goérilebilmektedir. Doviz kazang veya
zararlari acisindan da ayni sorun s6z konusu olmaktadir. Bu tir kalemlerin karsilastirmayi
onemli ol¢lide etkilemesi durumunda, anahtar kural; birbirine benzer kalemleri birbiriyle
karsilastirmak ve mikellef ile karsilastirilabilir taraflara ayni muhasebe kurallarini

uygulamaktir.

B.3.4.2 Net karin maliyetlere gore oranlandigi durumlar

2.92  Maliyet tabanli gostergeler, sadece maliyetlerin; test edilen tarafca yerine getirilen
fonksiyonlarin, kullanilan varliklarin ve (Ustlenilen risklerin degerinin gostergesi olmasi
durumunda kullanilmahdir. Ayrica maliyet tabanina hangi maliyetlerin dahil edilecegi
belirlenirken, icinde bulunulan durumun kosullari dikkatle ve ayrintili olarak incelenmelidir.
Net kar gostergesinin maliyetlere oranlandigi durumda, sadece incelenmekte olan kontrol

edilen islemle (veya paragraf 3.9-3.12’de yer alan prensibe gore derlenen islemler) dogrudan
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veya dolayli olarak ilgili olan maliyetler dikkate alinmalidir. Dolayisiyla; diger faaliyet ve
islemlerle ilgili olan ve kontrol disi islemlerle karsilastirilabilirligi dnemli olglide etkileyen
maliyetlerin, bolenin disinda birakilmasi icin, mikellefin hesaplarinin uygun bir sekilde alt
kalemlere ayristiriimasi gerekir. Ayrica, cogu durumda; sadece faaliyetlere ait maliyetler,
bolene dahil edilmelidir. Paragraf 2.80-2.85’te yer alan tartismalar, bolene iliskin maliyetler icin

de gecerlidir.

2.93  Genel olarak, maliyet tabanli bir isleme dayali net kar marji yontemi uygulanirken;
faaliyet veya isleme atfedilebilecek dogrudan veya dolayli tim maliyetlerle birlikte, uygun bir
dagiliminin yapilmasi suretiyle genel yonetim giderleri de kullanilir. Mikellefin maliyetlerinin
onemli bir kisminin, herhangi bir kar unsuru atfedilemeyecek yansitilan masraflar (net kar
gostergesi bolenine muhtemelen dahil edilmeyecek maliyetler) olarak yer almasinin, emsallere
uygunluk acisindan kabul edilebilir olup olmadigi veya ne olclide kabul edilebilir oldugu sorusu
giindeme gelebilir. Bu sorunun yaniti; karsilastirilabilir durumlarda, bagimsiz bir tarafin karsi
karsiya kalacagi masraflarin bir kismina iliskin kar marji hesaplamaktan vazge¢meyi kabul edip

etmeyecegine bagli olacaktir. Sorunun yanit;; maliyetlerin “i¢” ve “dis” maliyetler olarak

siniflandiriimasina degil, karsilastirilabilirlik analizine dayandiriimalidir. Bakiniz paragraf 7.36.

2.94  Masraflarin yansitma masraflar olarak kabuliinliin, emsale uygun goruldigi durumda
karsilasilabilecek bir ikinci soru; bunun karsilastirilabilirlik yoniinden sonuglarina ve emsal fiyat
araliginin belirlenmesine iliskin olacaktir. Yansitma masraflar, karsilastirmanin benzerler
arasinda olmasi zorunlulugu nedeniyle miikellefin net kar gostergesi bdleninin disinda
tutulursa; karsilastirilabilir maliyetlerin de, karsilastirilabilir net kar géstergesi béleninin disinda
birakilmasi gerekir. Emsallerin maliyetlerinin ayristiriimasina iliskin bilginin sinirli olmasi

durumunda, karsilastirilabilirlik ile ilgili uygulamada sorunlar ortaya ¢ikabilmektedir.

2.95 icinde bulunulan durumun kosullarina gore; standart ve biitcelenen maliyetlerin yani
sira, fiili maliyetler de maliyet tabani olarak kullanilabilmektedir. Bununla birlikte, fiili
maliyetlerin kullaniimasi; test edilen tarafin maliyetleri izleme konusunda dikkatli olmamasi
durumunda, sikintiya neden olabilir. Bagimsiz taraflar arasindaki anlasmalarda, fiyatlama
slrecine maliyet tasarrufunun édillendirilmesine yonelik hilkiimler eklenmesi, az rastlanan bir
durum degildir. Bagimsiz taraflar arasindaki Gretim anlasmalarinda, ayrica; fiyatlar standart
maliyetler temel alinarak olusturulabilmekte, fiili maliyetlerde standart maliyete gore
karsilasilabilecek her tiirli artis veya azalis Ureticiye atfedilmektedir. Bagimsiz taraflar
arasindaki anlasmalari aksettirdiklerinde; maliyet tabanh islem net kar marji yontemi
uygulamasinda, benzer mekanizmalar géz 6niinde tutulabilir. Maliyet arti yontemine iliskin

ayni husustaki tartismalar igin, bk. paragraf 2.52.
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2.96 Biitcelenen maliyetlerin kullanimi, fiili maliyetler ve bitcelenen maliyetler arasinda
blyik farkliliklar olusmasi durumunda da, kaygilara neden olabilmektedir. Bagimsiz taraflar,
biitce olusturulmasi esnasinda hangi faktorlerin hesaba katilacagini kararlastirmadan, dnceki
yillarda bitcelenen maliyetlerin fiili maliyetlerle karsilagtiriimasini dikkate almadan ve
beklenmeyen durumlarla karsilasildiginda nasil karsilik verilecegi belirlenmeden; bitcelenen

maliyetleri temel alarak, fiyat olusturmamaktadirlar.

B.3.4.3 Net karin aktiflere gére oranlandigi durumlar

2.97  Aktiflerin (maliyet veya satislara gore) test edilen taraf agisindan daha iyi bir katma
deger gostergesi oldugu durumlarda, 6rnegin belirli bir Gretim veya diger varlik yogun
faaliyetler ile sermaye yogun finansal faaliyetler s6z konusu oldugunda; aktif (veya sermaye)
karhhgi, uygun bir taban olusturabilmektedir. Gostergenin, net karin varliklara orani olmasi
durumunda; sadece faaliyetlerle ilgili olan varliklar kullanilmalidir. Bunlar; arazi, bina, tesis ve
ekipman gibi sabit maddi varliklar, patent ve teknik bilgi gibi isletme faaliyetleri esnasinda
kullanilan gayrimaddi varliklar ile stoklar ve ticari alacaklar (ticari borglar distldiikten sonra)
gibi calisma sermayesi varliklaridir. Yatinmlar ve kasa mevcutlari, finansal sanayi sektori

disinda, genellikle faaliyetlerle ilgili varlik olarak kabul edilmezler.

2.98 Net karin aktiflere oranlandigi durumlarda, varliklarin nasil degerlenecegi, bunlarin
defter degeri ile piyasa degerinden hangisinin esas alinacagl sorusu giindeme gelmektedir.
Defter degerinin kullanilmasi; 6rnegin aktiflerinin degerini amorti etmis isletmeler ile daha
yakin zamanda edinilen aktifleri amortisman siirecinde kullanan isletmeler arasindaki
karsilastirmayi ve satin alinan gayrimaddi varliklari kullanan isletmeler ile kendi gelistirdigi
gayrimaddi varliklari kullanan isletmeler arasindaki karsilastirmayi anlamsizlastirabilir. Piyasa
degerinin kullanilmasi, muhtemelen bu sikintiyr azaltabilir; ancak, bu da aktiflerin
degerlemesinin net olmamasi nedeniyle glvenilirlikle ilgili sorun yaratabilir. Ayrica; 6zellikle
gayrimaddi varliklar acisindan piyasa degerinin kullanilmasi, fazlasiyla maliyetli ve zahmetli
olabilmektedir. icinde bulunulan durumun kosullarina gére, karsilastirmanin givenilirligini
artirmak icin diizeltmeler yapilmasi mimkiindir. En givenilir 6l¢im degerinin saptanmasinda,
islemin boyutu ve karmasikligi ile icerdigi maliyetler ve zahmeti dikkate alinarak; defter degeri,
dizeltilmis defter degeri, piyasa degeri ve diger muhtemel alternatifler arasindan bir tercih

yapilabilir. Bakiniz Bolim Ill, Kisim C.
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B.3.4.4 Diger muhtemel net kar gostergeleri

2.99 iginde bulunulan durumun kosullarina goére, diger net kar gostergeleri de uygun
olabilir. Ornegin, sektére ve incelenmekte olan kontrol edilen islemlere bagli olarak; bagimsiz
verilerin mevcut oldugu durumlarda perakende satis noktalarinin zemin alani, tasinan mallarin
agirhg, calisan sayisi, zaman, uzaklik vb. gibi diger bdlenler de incelenebilir. Kontrol edilen
islemin test edilen tarafinin katma degerinin makul bir élcimind verebildikleri durumlarda,
burada bahsi gecen gostergelerin kullaniminin en basta goz ardi edilmesi icin bir sebep
bulunmamakla birlikte; bunlarin kullanimi igin, ydntemin uygulanmasini destekleyici givenilir

karsilastirilabilir verilerin mevcudiyeti gerekir.

B.3.5 Berry oranlari

2.100 Berry oranlari, brit karin faaliyet giderlerine orani seklinde tanimlanir. Faiz ve
olagandisi gelirler, genellikle briit kar hesaplamasinin disinda birakilir; yipranma paylari ve
amortisman ise, 6zellikle degerleme ve karsilastirilabilirlikle ilgili muhtemel belirsizliklere bagh

olarak faaliyet giderlerine dahil edilebilir veya harig tutulabilir.

2.101 Uygun mali géstergenin segimi, icinde bulunulan durumun kosullarina baghdir; bk. 2.76
no’lu paragraf. Berry oranlarinin, kimi zaman transfer fiyatlandirmasi yontemi ve mali gésterge
belirlenmesi ve sec¢imi esnasinda gereken dikkat gosterilmeksizin kullaniimasinin uygun
olmadigi durumlarda kullanildigina iliskin endiseler s6z konusudur. Genel olarak maliyet tabanli
gostergelerin  kullanimi ile ilgili olarak, bk. 2.92 no’lu paragraf. Berry oranlarinin
belirlenmesinde karsilasilan genel zorluklardan birisi; bu oranlarin maliyetlerin faaliyet gideri
olup olmamasi siniflandirmasina karsi cok duyarh olmasi, bu nedenle de karsilastirilabilirlikle
ilgili sorunlara yol agabilmesi ihtimalidir. Ayrica Berry oranlarinin uygulanmasinda, yukarida
2.93-2.94 no’lu paragraflarda yer alan yansitma maliyetlere iliskin sorunlar da dogabilmektedir.
Berry oraninin kontrol edilen bir islemin fiyatlandirilmasinin testi acisindan uygun olabilmesi

icin (Or. Grin dagitimi s6z konusu oldugunda), asagidaki sartlar yerine getirilmelidir:
e Kontrol edilen islemde yerine getirilen fonksiyonlarin degeri (kullanilan varliklar ve

Ustlenilen riskler gbz dnline alinarak), faaliyet giderleriyle orantili olmalidir.

e Kontrol edilen islemde yerine getirilen fonksiyonlarin degeri (kullanilan aktifler ve
Ustlenilen riskler g6z onlne alinarak), dagitilan mallarin degerinden 6nemli 6lglide

etkilenmemelidir (6r. satislara gére degismemektedir).
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e Miukellef, kontrol edilen islemlerde bir baska yontem veya mali gosterge kullanilarak
fiyatlandirilmasi gereken baska bir 6nemli fonksiyon (liretim fonksiyonu gibi) yerine

getirmemelidir.

2.102 Berry oranlarinin faydali olabilecegi bir durum; bir mikellefin bir bagiml isletmeden
mal satin alip, diger bagimli isletmelere sattigi aracilik faaliyetleridir. Yeniden satis fiyati
yontemi, kontrol disi satislar olmamasi nedeniyle; maliyet arti yontemi de, satilan mallarin
maliyetinin kontrol edilen satin almalardan olusmasi nedeniyle bu tir durumlarda elverisli
degildir. Buna karsin, aracilik durumunda faaliyet giderleri; merkez ofis harcamalari, kira
odemeleri veya bagh bir isletmeye 6denen royalti Ucretleri gibi kontrol edilen islem
maliyetlerinden 6nemli olglide etkilenmedigi takdirde, transfer fiyatlandirmasi
formiilasyonundan makul 6lclide bagimsiz olabilir. Bu durumda, mevcut kosullara da bagh

olarak; Berry oranlari, yukaridaki yorumlar ¢ercevesinde uygun bir gosterge olabilir.

B.3.6 Diger kilavuz a¢iklamalar

2.103 isleme dayali net kar marji ydntemine 6zgii olmamakla birlikte, isleme dayali olmayan
Uglncd taraf verilerinin kullanimi, bu yontem uygulandiginda; dis emsallere yogun baglilik
nedeniyle, uygulamada daha bir hassastir. Kontrol edilen islem ile karsilastirilabilir kontrol disi
islemler arasinda yeterli karsilastirilabilirlige ihtiya¢ duyulmakla birlikte; siklikla, Gglinci taraf
net kar gostergelerinin islem dlizeyinde belirlenmesini saglayacak kamuya acik verilerin
yetersiz olmasi nedeniyle, sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Genellikle Gglnci tarafla ilgili elde
edilebilecek verilerin sadece sirket geneline iliskin olmasi nedeniyle, Gglncli tarafin tim
faaliyetleri genelinde Ustlendigi fonksiyonlar, kontrol edilen islemler agisindan test edilen
tarafin Ustlendigi fonksiyonlarla ayni diizeye getiriimelidir. Burada temel amag, icinde
bulunulan durumun mahiyetine ve kosullarina gére kontrol edilen islemler icin glvenilir
emsaller saglayacak bir siniflandirma diizeyinin belirlenmesidir. Bu rehberde ideal olarak yer
alan isleme dayal dlzeyin pratikte yakalanamamasi durumunda, 3.2 no’lu paragrafta
tartisildigi gibi eldeki verilere uygun dizeltmeler yapilarak en glvenilir emsalleri bulunmasina

gayret gosterilmesi de 6nemlidir.

2.104 Rehber aciklamalarindan o6zellikle test edilen tarafa iliskin olanlar icin paragraf 3.18-
3.19'a; emsal fiyat araligi i¢in paragraf 3.55-3.66’ya; ¢ok yilli verilere iliskin olanlar igin ise 3.75-
3.79’a bakiniz.
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B.4

isleme dayali net kar marji yonteminin uygulanmasina iliskin 6rnekler

2.105 Paragraf 2.53’te yer alan maliyet arti uygulamasi, uygun ve givenilir bir karsilastirma
saglayabilmek icin islemden kaynaklanan brit kdar marjinda diizeltme yapilmasi gereksinimini
ornek yardimiyla ortaya koymaktadir. Bu tir dizeltmeler, ilgili maliyetlerin hemen analiz
edilebildigi durumlarda kolaylikla yapilabilmektedir. Ancak, bir dizeltme yapilmasi
gerekliliginin bilinmesine ragmen, bunun hangi maliyet 6zelinde olacaginin belirlenmesinin
mimkiin olmadigi durumda; islemden dogan net karin belirlenmesi suretiyle, uygun olgimin
bulunmasi yine de miimkiin olabilir. Ornek verecek olursak; bagimsiz isletmeler agisindan
satilan mallarin maliyetine dahil edilmis olan danisma, genel ve idari giderlerin tutari, giivenilir
bir maliyet arti uygulamasi icin gerekli marj diizeltmesi icin belirlenemiyor ise, daha givenilir

karsilastirmanin yoklugunda net kar gostergelerinin incelenmesi gerekli olabilir.

2.106 Karsilastirilan taraflarin Ustlendigi fonksiyonlar arasinda farkliliklar oldugunda da
benzer bir yaklasima gereksinim duyulabilir. icinde bulunulan kosullarin paragraf 2.38 ile ayni
olup, tek farkin teknik destek fonksiyonunu yerine getirenin bagimli isletme degil de
karsilastirilabilir bagimsiz isletme oldugunu ve maliyetlerin satilan mallarin maliyeti olarak
kaydedilmekle birlikte ayri ayri tanimlanmasinin miimkiin olmadigini farz edelim. Uriin ve
piyasa farkhhklari nedeniyle, bir karsilastirilabilir fiyat belirlenmesi miimkin olmayabilir;
yeniden satis fiyati ydontemi de bagimsiz isletmenin briit marjinin, Gstlenilen ekstra fonksiyonu
yansitmasi ve bilinmeyen ek maliyetleri karsilamasi igin bagimli isletmeninkinden daha yiksek
olmasi gerektiginden givenilir olmayacaktir. Bu o6rnekte; transfer fiyatini, fonksiyondaki
farkliligi yansitacak bir sekilde belirleyebilmek icin, net marjlar incelemek daha givenilir
olacaktir. Boyle bir durumda net marjin kullaniimasi, karsilastirilabilirligin dikkate alinmasini
gerektirir ve Ustlenilen ekstra fonksiyon veya piyasa farkliliklarinin net marjda 6nemli bir etki

yaratmasi halinde de guvenilir olmayabilir.

2.107 Kosullar, paragraf 2.36’da ele alinan 6rnek durum ile ayni olsun. Ancak yeni bir
varsayim olarak, distribitor A tarafindan Ustlenilen garanti harcamalarinin miktarinin
belirlenmesi mimkiin olmamaktadir; bu nedenle de, B'ninki ile karsilastirilabilir uygun bir briit
marj elde edilmesi icin, A’nin brit karinin givenilir bir sekilde dizeltilmesi mimkin degildir.
Bununla birlikte, A ve B arasinda baska bir 6nemli islevsel farklilik yok ise ve A’'nin net karinin
satislarina orani biliniyor ise A'nin satislarinin net karina orani seklinde hesaplanan marj ile B
icin ayni sekilde hesaplanan marjin karsilastiriimasi suretiyle, B'ye isleme dayali net kar mariji

yonteminin uygulanmasi mimkiin olabilir.
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C. Kar bolisiim yontemi

C.1 Genel olarak

2.108 Kar bolusiim yontemi, kontrol edilen islemlerde (bk. paragraf 3.9-3.12’de yer alan
aciklamalar) ortaya cikan 6zel kosullarin karlar Gzerindeki etkisini bagimsiz isletmelerin
islemlere dahil olmalari durumunda bekleyecekleri kar dagilimlarini belirleyerek ortadan
kaldirmayi amaclamaktadir. Kar boliisim yontemi, ilk olarak bagimli isletmelerin dahil olduklari
faaliyetlerden elde ettikleri ve aralarinda dagitilacak karlari belirler (birlesik karlar). Buradaki
karlara yapilan referans ayni sekilde zararlar bakimindan da gecerlidir. Dagitilacak karlarin
Olcllmesine iliskin tartismalar igin, bk. paragraf 2.124-2.131. Ardindan bu birlesik karlar
emsaline uygun bir sekilde bagiml isletmeler arasinda dagitilir. Birlesik karlarin nasil

bolustlrilecegine iliskin tartisma icin, bk. paragraf 2.132-2.145.

C.2 Giglii ve zayif yanlar

2.109 isleme dayali kar béliisim ydénteminin giiclii yani, herhangi bir tek tarafli ydntemin
elverisli olamayacag! biiyiik capta entegre islemler icin ¢6ziim saglayabilmesidir. Ornegin;
bagimh isletmeler arasinda mali araglarin kiresel ticareti icin kar bolisim ydntemlerinin
uygunlugu ve uygulanmasina iliskin tartismalar icin, bk. Karin is Merkezlerine Dagrtimina iliskin
Raporu 2, Bélim llI, Kisim C. Kar balisim ydntemi, islemin her iki tarafinin isleme 6zgin ve
degerli katki (6zglin gayrimaddi hak gibi) sagladigi durumlarda da en uygun yontem olarak
gorilmektedir; zira bu durumlarda bagimsiz isletmeler katkilari oraninda kardan pay talep
edebilirler ve boyle bir durumda cift tarafli bir yontem, tek tarafli bir yontemden daha
kullanishdir. Ayrica, 6zglin ve degerli katkilarin varligi durumunda emsallere iliskin glvenilir
bilgi, bir baska ydntemin uygulanmasi icin yeterli olmayabilir. Ote yandan kar béliisim
yontemi, islemin bir tarafinin sadece basit fonksiyonlari yerine getirdigi, herhangi bir 6zgiin
katkida bulunmadigi durumlarda (fason Uretim veya sozlesmeli hizmet faaliyetleri gibi)
genellikle kullanilamaz; zira bu tlr durumlarda kar bolisim yéntemi, bu taraf itibariyle islev
analizi bakimindan uygun olmayacaktir. Gegerli emsallere ulasmada sinirlara iliskin tartisma
icin, bk. paragraf 3.38-3.39.

Bk. 24 Haziran 2008’de Mali iliskiler Komitesi tarafindan onaylanan, 17 Temmuz 2008’de Konsey
tarafindan basimi uygun gorilen, 2010 yilinda 6z versiyonu cikarilan, 22 Haziran 2010°da Komite
tarafindan onaylanan ve 22 Temmuz 2010’da Konsey tarafindan basimi uygun gériilen “Karin is
Merkezlerine Dagitimina iliskin Rapor”
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2.110 Emsallere iliskin verilerin varhg durumunda; bu veriler, karsilastirilabilir kosullarda
bagimsiz isletmeler s6z konusu olsaydi bunlar arasinda gerceklesecek kar dagiliminin ortaya
konulmasini destekleyecek kar dagilim analizi i¢in 6nem arz edebilir. Emsallere ait veriler,
ayrica; her bir bagimli isletmenin, isleme yaptigi katkinin degerinin belirlenmesi igin yapilacak
kar bollisim analizi agisindan da 6nemli olabilir. Esasen; bagimsiz taraflarin birlesik karlarinin,
islemlerden elde edilen karlarin olusumuna katkilari oraninda dagitacagi varsayilir. Ote yandan,
kontrol edilen islemlere her bir bagimli isletmenin katkisini degerlendirirken dikkate alinan dig

piyasa verileri; bu islemlere, diger olasi ydontemlere kiyasen daha az yakin baglantili olacaktir.

2.111 Bununla birlikte, karlarin dagilimi; karsilastirilabilir durumlarda bagimsiz taraflarin
karsilastirilabilir islemlere iliskin karlari nasil béliiseceklerine dair daha dogrudan bir 6rnegin
olmadigl durumlarda, fonksiyonlarin bagimli isletmeler arasindaki dagilimi (kullanilan aktifler

ve (stlenilen riskler dikkate alinarak) temel alinarak gerceklestirilebilir.

2.112 isleme dayali kar béliisim yénteminin bir diger giicli yani; bagiml isletmelerin
bagimsiz isletmelerde olmayan 6zel, 6zgiin kosullarini gz 6niinde bulundururken, yine de
bagimsiz isletmelerin ayni durumu nasil karsilayacaklarini yansitacak 6lcide emsallere

uygunluk yaklasiminin uygulanabilmesini miimkin kilan esnekliktir.

2.113 isleme dayali kar bolisiim ydnteminin diger bir giicli yani da; kontrol edilen islemin
her iki tarafinin da degerlendirilmesi nedeniyle, taraflardan higbirinin asiri veya ihtimal digi bir
kar sonucu ile karsi karslya kalmasinin zayif bir ihtimal olmasidir. Bu avantaj, 6zellikle kontrol
edilen islemlerde kullanilan gayrimaddi varliklara yonelik taraflarin katkilarinin incelenmesi
bakimindan énemlidir. Bu ¢ift tarafli yaklasim; 6lcek ekonomileri veya diger birlesik etkinlik
kaynakl karin, hem miikellefi hem de vergi idarelerini tatmin edecek bigcimde bolisimuini

saglamak icin de kullanilabilir.

2.114 isleme dayal kar bélisim ydnteminin zayif yéni, uygulanmasindaki giicliiklerle
ilgilidir. ilk bakista, kar béliisim ydntemi; bagimsiz isletmelere iliskin bilgilere daha az
dayanmasi nedeniyle, hem mikellefler hem de vergi idareleri agisindan kolay uygulanabilir
gorinebilir. Ancak hem bagimli isletmeler hem de vergi idareleri, benzer sekilde yabanci
bagiml isletmelere ait bilgilere ulasmakta giicliik cekebilirler. Ayrica kontrol edilen islemlerde
yer alan tiim bagimli isletmeler igin, birlesik gelir ve maliyetleri 6lcmek giic olabilir; zira bunun
icin defter ve belgelerin ortak bir sistemle tutulmasi ve doviz kurlari ve muhasebe
uygulamalarinda birtakim diizeltmelere gidilmesi gerekecektir. Ote yandan, kar béliisim
yontemi faaliyet karina uygulandiginda; incelenmekte olan islemlerle ilgili uygun faaliyet
giderlerinin belirlenmesi ve bunlarin bagimli isletmelerin s6z konusu islemleriyle, diger

faaliyetleri arasinda paylastiriimasi da gig olabilir.
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Cc3 Uygulamaya yonelik agiklamalar

C.3.1 Genel olarak

2.115 Bu rehberin amaci, kar bolisim ydnteminin uygulanabilirli§ine iliskin yol gosterici
uzun, kapsamli bir katalog sunmak degildir. Yontemin uygulanmasi, durumun kosullarina ve
ulasilabilecek bilgilere baglh olacaktir; ancak buradaki temel amag, taraflar bagimsiz isletmeler
olsa idi gergeklesecek olan muhtemel karlarin dagilimini mimkiin olabildigince en yakin sekilde

yansitmak olmaldir.

2.116 isleme dayali kar boélisim ydnteminde; birlesik karlar, bunlarin bagimli isletmeler
arasinda emsallere uygunluk prensiplerine uygun bir anlasmada ongorilebilecek ve
yansitilacak sekilde dagitildigi bir neticeyi veren ekonomik olarak gecerli bir temelde

bollstlrilir. Genel olarak, dagitilacak birlesik karlarin ve dagitim faktorlerinin belirlenmesi;

e incelenmekte olan kontrol edilen islemin islev analiziyle tutarli olmali ve 6zellikle riskin

taraflar arasinda dagilimini yansitmalidir,

e Dagitimi yapilacak birlesik karlar ve bunlarin dagitiminda kullanilacak anahtarlar
hususunda bagimsiz taraflarca yapilacak belirleme ile tutarh olmahdir,

e  Kar dagitim yaklasiminin tirtyle (6r. katki analizi, bakiye kar analizi veya diger ex-ante veya

ex-post yaklasimlar, bk. paragraf 2.118-2.145) tutarli olmali ve

e  Gilvenilir bir sekilde 6lculebilir olmalidir.

2.117 Bunlara ek olarak;

e isleme dayali kar béliisim ydnteminde, kontrol edilen islemlerde transfer fiyatlandirmasi
olusturmak icin ex-ante yaklasim kullaniliyorsa, anlasmanin gecerlilik stresi ve kriterler
veya dagilim anahtarlari lizerinde islemden 6nce uzlasiya varilmis olmasinin beklenmesi

makul olacaktir,
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e isleme dayali kar béliisim ydntemini kullanan tarafin (mikellef veya vergi idaresi), bu
yontemin neden durumun kosullarina en uygun yontem oldugunu, yontemin uygulanis
yolunu ve 6zellikle birlesik karlarin dagilimi icin kullanilan kriterleri ve dagitim anahtarini

actklamaya hazirlikl olmalidir ve

o Dagitilacak birlesik karlara ve bollisim faktérlerine yonelik belirlenen hususlar, eger ki
karsilastirilabilir kosullarda bagimsiz taraflarin lzerinde bagka tirli anlagmaya
varabilmeleri s6z konusu degilse veya bunlarca yeniden minakasa yapilmasini gerektirir
ozel kosullar mevcut degilse, zararla sonuglanan yillar da dahil, anlasmanin siresi boyunca

tutarl bicimde kullaniimahdir.

C.3.2 Kadrlarin bélistiimiine iliskin cesitli yaklasimlar

2.118 Bagimsiz isletmelerin lizerinde anlasabilecekleri tahmini veya cari karin béllisiimiine
iliskin olarak ¢ok sayida yaklasim mevcuttur. Bunlardan iki tanesi —katki analizi ve bakiye kar
analizi- asagidaki paragraflarda tartisiimakta olup, bunlarin tek baslarina ya da birlikte mutlak

gegerliligi bulunmamaktadir.

C.3.2.1 Katki analizi

2.119 Katki analizinde, incelenmekte olan kontrol edilen islemden elde edilen toplam
karlardan olusan birlesik karlar, bagimli isletmeler tarafindan bagimsiz isletmelerin
karsilastirilabilir islemlerde elde edecegi karlarda yapilacak dagilimi yansitacak sekilde mantiga
uygun bir yakinsama ile dagitiir. Bu dagilim, mimkinse emsallere iliskin verilerle de
desteklenebilir. Bahsi gegen bilgilerin yoklugunda; dagilim genellikle, her bir bagimli isletmenin
kontrol edilen islemlerde Ustlendigi fonksiyonun goreceli degerlemesine gore, kullanilan
aktifler ve Ustlenilen riskler de dikkate alinarak belirlenir. Katkilarin goreceli degerinin direkt
olarak olculebildigi durumlarda; her bir katilimcinin katkisinin, fiili piyasa degerinin tahminine

ihtiya¢ duyulmayabilir.

2.120 Her bir bagimh isletmenin kontrol edilen islemlere goéreceli katkisinin degerinin
belirlenmesi glic olabilir ve yaklasim genellikle iginde bulunulan durumun mahiyetine ve
kosullarina bagh olacaktir. Katkinin belirlenmesi, her bir tarafin farkl tirlerdeki katkisinin (or.
hizmet saglanmasi, AR-GE masraflarinin yiklenilmesi, sermaye yatirilmasi gibi) yapisini ve

derecesini karsilastirarak ve goreceli karsilastirma ve dis piyasa verilerine gore bir yizde
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belirlenerek de yapilabilir. Birlesik karlarin nasil bolisturaldigine iliskin tartisma igin, bk.
paragraf 2.132-2.145.

C.3.2.2 Bakiye kar analizi 3

2.121 Bakiye kar analizi, incelenmekte olan kontrol edilen islemlerden elde edilen birlesik
karlar iki asamada dagrtir. ilk asamada, her bir katilimciya icinde bulundugu kontrol edilen
isleme yonelik 6zglin olmayan katkisi oraninda emsaline uygun bir pay verilir. Genellikle bu ilk
paylastirma; geleneksel islem yontemlerinden birini veya bir isleme dayali net kar marj
yontemini kullanarak, bagimsiz isletmeler arasindaki emsal islemlerin kar paylasimi referans
alinmak suretiyle yapilir. Bu nedenle de katilimcilarin 6zgiin ve degerli katkilari ile elde edilecek
getiri hesaba katilmaz. ikinci asamada, ilk asama dagilimindan artan her tiirlii kar (veya zarar)
icinde bulunulan kosullara gore, birlesik karlarin dagilimina yonelik paragraf 2.132-2.145’de yer

alan kilavuz agiklamalar takip edilerek dagitilir.

2.122 Bakiye kar analizi uygulanmasina yonelik alternatif bir yaklasim, serbest piyasada
bagimsiz isletmeler arasindaki pazarliklarin sonucunun ortaya konulmaya ¢alisilmasi olabilir.
Bu baglamda ilk asamada, her bir katilimciya yapilan ilk 6deme, icinde bulunulan sartlarda
bagimsiz bir saticinin makul olarak kabul edecegi en diisik fiyat ve bir alicinin almaya razi
olabilecegi en yiiksek fiyat ile uyumlu olacaktir. Bu iki rakam arasindaki farklilik, bagimsiz
isletmelerin tizerinde pazarlik yapacagi bakiye kar olacaktir. ikinci asamada bakiye kar analiziyle
bu kar havuzu; bagimli isletmelere iliskin her bir faktor gbz onlinde bulundurularak yapilacak
ve bagimsiz isletmeler arasinda bu tir bir bakiye karin nasil paylastiracagini gbsterecek olan bir

analiz temel alinarak bolistlrebilecektir.

2.123 Bazi durumlarda analiz, bakiye kar dagitiminin bir parcasi olarak ya da basli basina bir
dagitim yontemi olarak, isletmenin dngorilen faaliyet siiresi boyunca kontrol edilen islemin
taraflarinin iskonto edilmis nakit akislari dikkate alinarak yiritdlebilir.  Bunun verimli bir
yontem olabilecegi 6rneklerden birisi, yeni bir ise baslama s6z konusu oldugunda nakit akisi
tahminlerinin projenin sirdirilebilirligine iliskin degerlendirmenin bir pargasini olusturdugu
ve sermaye yatirimiyla satislarin makul bir kesinlikle tahmin edilebildigi duruma iliskindir.
Ancak boyle bir yaklasimin glvenilirligi, iyi uygulama 6rnekleri degerlendirilerek tespit edilmis
piyasa olcltlerine uygun bir iskonto oraninin kullanimina baghdir. Bu baglamda, iskontoyu
hesaplamak icin kullanilan sektér geneli risk primleri, sektdr katmanlari arasindaki belirli

isletmeler arasinda ayrim yapmamaktadir. Ayrica tahsilat zamanlarina iliskin tahminler sorunlu

Bakiye karin bolUstimiine iliskin bir uygulama 6rnegi, Il nci Bolimuin 1l nci ekinde yer almaktadir.
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olabilir. Bu nedenle boyle bir yaklasim, son derece dikkatli bir sekilde uygulanmali ve mimkiin

oldugunda diger yontemlerden elde edilebilecek bilgilerle desteklenmelidir.

C.3.3 Dagitilacak birlesik kérlarin belirlenmesi

2.124 Bir kar bolasim yonteminde dagitilacak birlesik karlar; bagimh isletmelerin, dahil
olduklari kontrol edilen islemlerden dogan karlaridir. Dagitilacak birlesik karlar, sadece
incelenmekte olan kontrol edilen islemlerden kaynaklanan karlar olmalidir. Bu karlar
belirlenirken, ilk olarak isleme dayal kar bollisimi kapsamindaki islemler tanimlanmalidir.
Ayrica konsolidasyon dizeyinin de belirlenmesi 6nemlidir (bk. paragraf 3.9-3.12). Bir
miikellefin birden fazla bagiml isletme ile kontrol edilen islemi olmasi durumunda ayrica, bu

islemlerle ilgili taraflarin ve bu taraflar arasinda dagitilacak karlarin belirlenmesi de gereklidir.

2.125 Dagitilacak birlesik karlarin belirlenebilmesi igin; taraflarin kar bolisim yontemi
uygulanan hesaplarinin, muhasebe uygulamasi ve doviz kuru agisindan ortak bir temele
getirilip ondan sonra birlestiriimesi gerekir. Muhasebe standartlari, dagitilacak karlarin
belirlenmesinde 6nemli etkiye sahip oldugundan; yontem uygulanmadan 6nce, muhasebe
standardi secilmeli ve anlasmanin gecerliligi boyunca tutarli bigimde uygulanmasina devam
edilmelidir. Dagitilacak karlarin belirlenmesinde uyuma iliskin genel kilavuz agiklamalar igin, bk.
paragraf 2.115-2.117.

2.126 Uyumlastirilmis mali muhasebe standartlarinin yoklugunda; dagitilacak karlarin
belirlenmesi agisindan, finansal muhasebe bir baslangi¢ olusturabilir. Diger finansal verilerin
(6r. maliyet muhasebesi) mevcudiyeti halinde, kullanimina da; bunlarin givenilir, hesap
verilebilir ve yeterli derecede islevsel ise izin verilmelidir. Bu kapsamda; riin gruplari itibariyle

gelir tablolari, sube hesaplari en yararl kaynaklari teskil edebilecektir.
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C.3.3.1 Fiili veya tahmini karlar

2.127 Bagimli isletmeler tarafindan kontrol edilen islemlerde transfer fiyatlarinin
olusturulmasinda, kar boélisim yontemi (ex-ante yaklasim) kullanilacak ise; her bir bagiml
isletme, bagimsiz isletmelerin karsilastirilabilir islemlerde bekleyebilecegi kar dagilimini
gerceklestirmeye calismalidir. Uygulamada, icinde bulunulan sartlara gore; fiili veya tahmini

karlari kullanan kar dagilimlarina rastlanmaktadir.

2.128 Bir vergi idaresi, emsaline uygun fiyatlama belirlenip belirlenmedigini tespit etmek
amaciyla, ex-ante yaklasim kullanan bir yontemi incelediginde; idarenin mikellefin kontrol
edilen islemin kosullari olusturuldugu esnada, isletmenin fiili kar miktarini bilmiyor oldugu
konusunda farkindalik sahibi olmasi énemlidir. idarenin bu farkindaliga sahip olmamasi
durumunda; kar bolisim yontemi uygulamasi, mikellefin 6nceden tahmin edemeyecegi
kosullara odaklanarak, onu &diillendirebilir veya cezalandirilabilir. Benzer kosullarda bir
bagimsiz isletme fiili kar miktarini bilemediginden tahminlere dayanarak hareket edeceginden;

boyle bir uygulama, emsallere uygunluk ilkesine ters olacaktir. Ayrica bk. paragraf 3.74.

2.129 Kontrol edilen islemlerin kosullarini olusturmak igin isleme dayal kar bolisim
yontemini kullanan bagimli isletmeler, ayni durumdaki bagimsiz isletmelerin gerceklestirecegi
kar dagilimina ulasmaya calisacaklardir. Kar bolisim yontemi kullanan bagimli isletmelerin
kontrol edilen islemlerinin kosullarinin vergi idaresi agisindan degerlendirilmesi, en kolay bu
isletmeler s6z konusu kosullari daha baslangicta ayni temel (izerinde olusturduklarinda
olacaktir. Bu durumda, degerlendirme; fiili karlarin dagiliminin, emsallere uygunluk ilkesi

cercevesinde yapilip yapiimadiginin tespiti amaciyla ayni temel esas alinarak baslatilabilir.

2.130 Bagimli isletmelerin kontrol edilen islemlerindeki kosullarinin, Kar bollisim yéntemi
disinda bir ydnteme gore belirlemesi durumunda; vergi idaresi, bu kosullari isletmenin fiili kar
deneyimine gére degerlendirecektir. Ancak bir kar bolisiim yontemi uygulamasinin, bagh bir
isletmenin yasamis olabilecekleri deneyimlere uygun olarak (yani geriye bakarak calisma
yapmaktan kaginmak icin islemler yapilirken bagimli isletme tarafindan erisilmesi veya makul
Olcide tahmin edilmesi mimkin bilgilere dayanilarak) gerceklestirilmesinin saglanmasi

konusunda 6zen gosterilmesi gerekir. Bakiniz paragraf 2.11 ve 3.74.
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C.3.3.2 Karn farkl dl¢imleri 4

2.131 Genellikle, bir isleme dayali kar boélisim yonteminde dagitilacak birlesik karlar, faaliyet
karlaridir. Bu cercevede isleme dayali kar béliisim yénteminin uygulanmasi, bir CUi'nin hem
gelirlerinin hem de harcamalarininilgili bagimli isletmeye tutarli bir sekilde atfedilmesini saglar.
Ancak, brit karlarin dagilimi yapilip daha sonra her bir ilgili isletmeye iliskin masraflarin
disurilmesi (ve brit karlar hesaplanirken daha 6nceden hesaba katilan harcamalarin disarida
birakilmasi) de bazen uygun olabilir. Bagimli isletmeler arasinda CUi’nin briit gelir ve giderlerin
dagitilmasinda farkli analizlerin uygulandigi durumlarda, her bir isletme acgisindan ortaya cikan
masraflarin Ustlenilen faaliyetler ve risklerle uyumlu olmasina ve briit karlarin dagiliminin da
benzer sekilde faaliyet ve risklerin dagilimi ile uyumlu olmasina 6zen gésterilmelidir. Ornegin,
diinya genelinde bliylik oranda entegre ticari faaliyetlerde bulunan, aktif ¢esitliligi yiksek bir
CUI agisindan masraflarin gerceklestigi (veya atfedilebilecegi) isletmelerin belirlenmesi
mumkiinken, bu masraflarin atfedilebilecegi ticari faaliyetlerin tam dogru olarak
belirlenmesinin miimkin olmamasi, karsilasilabilecek bir durumdur. Boyle bir durumda,
yukaridaki uyari dikkate alinarak ihtiyatli bir bicimde; her bir ticari faaliyetten dogan brit
karlarin bolistlrilmesi, daha sonra da ortaya c¢ikan brit karlardan her bir isletmeye

ylklenebilen masraflarin ¢ikarilmasi uygun olabilir.

C.3.4 Birlesik kérlarin béliistiiriilmesi

C.3.4.1 Genel olarak

2.132 Karsilastirilabilir kontrol disi islemler veya ig¢ verilerin ve karlarin emsallere uygunluk
ilkesine gore dagitilmasi icin kullanilan kriterlerin gegerliligi, icinde bulunulan kosullara baglidir.
Bu nedenle, bir kriterler listesi veya dagitim anahtarlari olusturulmasi ve 6nerilmesi cok makbul
degildir. Dagitim faktorlerinin belirlenmesinde tutarliiga iliskin kilavuz acgiklamalar igin, bk.
paragraf 2.115-2.117. Ayrica karin bollstlirilmesi icin kullanilacak kriterler veya dagitim

anahtarlari;

e Transfer fiyatlandirmasi politikasi olusturulmasinda makul olgiide bagimsiz olmali, yani
kontrol edilen islemlerin fiyatlandiriimasi ile ilgili verilere (6r. bagimli isletmelere satislar)

degil, objektif verilere (6r. bagimsiz taraflara satislar gibi) dayanmali ve

isleme dayali kar béliisiim ydnteminin kullaniimasinda farkl kar élglimlerini gdsteren bir drnek,
Il nci Bolimdin 11l Ginct ekinde yer almaktadir.
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o Emsallere iliskin veriler, i¢ veriler veya her ikisiyle birlikte desteklenmelidr.

C.3.4.2 Karsilastirilabilir kontrol disi islemlerden elde edilen verilerin dayanak alinmasi

2.133 Mevcut yaklasimlardan biri; birlesik karlarin dagitiminin, karsilastirilabilir kontrol disi
islemlerden kaynaklanan karlarin fiili bollsliimi esas alinarak yapiimasidir. Karlarin bélusimi
icin kriterlerin belirlenmesine yardimci olacak kontrol disi islemlere iliskin muhtemel bilgi
kaynagi ornekleri; icinde bulunulan durumun mahiyeti ve kosullarina gore, petrol ve gaz
sektortindeki kalkinma projeleri, ilag sektorindeki isbirlikleri, ortak pazarlama veya ortak
promosyon anlasmalari, bagimsiz muizik kayit sirketleri ve mizik sanatcilari arasindaki
anlasmalar, mali hizmetler sektortindeki kontrol disi anlasmalar gibi karlarin bagimsiz taraflar

arasinda dagitiminin gergeklestirildigi is ortakhgi anlasmalarini igerir.

C.3.4.3 Dagitim anahtarlar

2.134 Uygulamada, bir kar boltsim yontemi kapsaminda birlesik karlarin dagitimi, genellikle
bir veya daha fazla dagitim anahtari kullanimi ile gerceklestirilir. icinde bulunulan durumun
mahiyeti ve kosullarina gore, dagitim anahtari bir rakam (6r. karsilastirilabilir islemlerde
bagimsiz taraflar arasinda gergeklestirilen benzer bir dagihm sekli esas alinarak %30-%70'lik bir
aralik gibi) veya bir degisken (katihmcilarin pazarlama harcamalarinin géreceli degeri veya
asagida tartisilan diger muhtemel anahtarlar gibi) olabilir. Birden fazla dagitim anahtari
kullanildiginda; her bir dagitim anahtarinin birlesik karlara goreceli katkisini belirlemek icin,

kullanilan anahtarlara agirlik verilmesi de 6nemlidir.

2.135 Uygulamada genellikle aktif/sermaye (do6ner varliklar, duran varliklar, gayrimaddi
varliklar, kullanilan sermaye) veya maliyetlere (AR-GE, mihendislik, pazarlama gibi temel
alanlardaki goreceli masraflar ve/veya yatinmlar) dayanan dagitim anahtarlari siklikla
kullanilmaktadir. Ornegin satislara kampanya katkisi, kisi sayisi (isleme deger katan temel
fonksiyonlarda yer alan kisilerin sayisi), harcanan zaman ve olusturulan birlesik karlar arasinda
glcll bir baglanti olmasi durumunda belli bir grup ¢alisanin harcadigi zaman, server (sunucu)
sayisl, veri ambari, perakende noktalarinin ylzélgimi gibi faktorlere dayanan diger dagitim
anahtarlarinin kullanimi da, icinde bulunulan durumun mahiyeti ve kosullarina gére uygun

olabilir.
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Aktife dayali dagitim anahtarlar

2.136 Aktife dayali veya sermayeye dayali dagitim anahtarlari, kullanilan maddi veya
gayrimaddi varliklar veya sermaye ile yaratilan deger arasinda kontrol edilen islemler
baglaminda kuvvetli bir iliski oldugunda kullanilabilir. Birlesik karlarin kullanilan sermayeye
dayanarak dagihimina iliskin tartisma 6zeti igin, bk. paragraf 2.145. Bir dagitim anahtarinin
anlamli olabilmesi igin, islemin tiim taraflarina tutarli bir sekilde uygulanmasi gerekir. isleme
dayali net kar marji yontemine iliskin aktif degerlemesi karsilastirilabilirligine iliskin tartisma

(kar bolasiim yéntemi agisindan da gegerlidir.) icin, bk. paragraf 2.98.

2.137 Kar bolisim yonteminin en uygun yontem oldugu bir durum, islemin her bir tarafinin
degerli, 0Ozgin gayrimaddi katkilar sagladigi durumdur. Gayrimaddi varlklar, hem
tanimlanmalari hem de degerlendirilmeleri anlaminda giicliiklere neden olabilmektedir. Clinkii
tiim degerli gayrimaddi varliklar kanunla korunup tescile tabi tutulmamakta ve muhasebe
kayitlarina da girmeyebilmektedirler. isleme dayal kdr béliisiim analizinin énemli bir pargasi,
her bir bagiml isletme tarafindan kontrol edilen isleme katki veren gayrimaddi varliklarin
belirlenmesi ve goreceli degerlerinin tespitidir. Gayrimaddi varlklara iliskin kilavuz aciklamalar,
bu rehberin VI nci Bolim{iinde yer almaktadir. Ayrica VI nci Bolim{in ekinde yer alan 6rneklere

bakiniz.

Maliyete dayal dagitim anahtarlari

2.138 Maliyetlere dayanan bir dagitim anahtari, ortaya ¢ikan ilintili maliyetler ile ilintili katma
deger arasinda glicli bir iliski tanimlanmasinin miimkin olmasi durumunda elverigli
olabilmektedir. Ornegin pazarlama gayrimaddi varliklarinin degerinin reklamciliktan biyiik
oOl¢lide etkilendigi tiketici mallarinda oldugu gibi, reklamin kayda deger pazarlama gayrimaddi
varlklari olusturmasi durumunda; pazarlama maliyetleri, distribltér-pazarlamacilar igin uygun
bir anahtar olabilir. Patent gibi 6nemli ticari gayrimaddi varliklarin gelistirilmesiyle ilgili
bulunmalari halinde; AR-GE masraflari da, Ureticiler agisindan uygun olabilir. Ancak, 6rnegin
her bir tarafin farkl degerli gayrimaddi varliklara katki sagladigi durumlarda; maliyet bu
gayrimaddi varliklarin géreceli degerinin glivenilir bir 6lglisii olmadik¢a, maliyete dayali bir
dagitim anahtari kullanimi uygun degildir. Birlesik karlarin olusturulmasinda, kisilerin temel

faktor oldugu durumlarda; tcretler, anahtar olarak siklikla kullaniimaktadir.

2.139 Maliyete dayali dagitim anahtarlari, basitlik avantajina sahiptir. Bununla birlikte,

paragraf 6.27’de tartisildigi Uzere; ilintili maliyetler ve ilintili deger arasinda glcli bir
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korelasyon olmasi, her zaman s6z konusu degildir. Maliyete dayal dagitim anahtarlari ile ilgili
bir muhtemel husus; bunlarin, maliyetlerin muhasebe siniflandirmalarina karsi fazla duyarl
olabilmeleridir. Dolayisiyla; dagitim anahtarinin belirlenmesi esnasinda, hangi maliyetlerin
dikkate alinacaginin 6énceden agikga belirlenmesi ve dagitim anahtarinin taraflar nezdinde

tutarh bicimde saptanmasi gerekir.

Zamanlama sorunlari

2.140 Bir diger 6nemli husus, dagitim anahtarinin belirleyici unsurlarinin (varliklar, maliyetler
veya digerleri) hesaba katilacagi zaman diliminin belirlenmesidir. Maliyetlerin ortaya ¢ikmasi
ile degerin yaratilmasi arasinda zaman farkinin olabilmesi, giicliiklere neden olur; ayrica hangi
donemin maliyetlerinin kullaniimasinin gerektigine karar verilmesi de kimi zaman zor
olabilmektedir. Ornegin, maliyete dayali bir dagitim anahtarinin kullaniimasi halinde; bazi
durumlar i¢in tek yila ait harcamalarin kullanilmasi uygun olurken, diger bazi durumlarda cari
yilin yani sira geg¢mis vyillara ait harcamalarin toplaminin (uygun oldugu durumlarda,
amortisman disildikten sonraki net degeri ile) kullanilmasi uygundur. icinde bulunulan
durumun mahiyetine ve kosullarina gére; bu belirleme, karlarin taraflar arasinda dagilimi
Gzerinde 6nemli bir etki yaratabilir. Yukarida paragraf 2.116-2.117’de de belirtildigi lzere,
dagitim anahtari secimi; iginde bulunulan duruma 06zgl sartlara uygun olmal ve karlarin
dagitiminin, s6z konusu olan bagimsiz taraflar olsa idi lizerinde anlasilabilecekleri durumu

yansitacak sekilde ve giivenilirlikte gerceklesmesini temin etmelidir.

C.3.4.4 Mukellefin kendi islemlerinden kaynaklanan verilerin (ic veriler) dayanak alinmasi

2.141 VYeterli glvenilirligi haiz karsilastirilabilir kontrol disi islemler birlesik karlarin bélisima
ile ilgili destegi saglayamiyor ise; karlarin dagiliminin emsaline uygunlugunun tesis edilmesi
veya test edilmesine givenilir bir arag olabilecek i¢sel verilere agirlik verilmelidir. Konuyla ilgili
faydalanabilecek i¢sel verilerin tirleri; icinde bulunulan kosullara baglidir ve 6zellikle 2.116-
2.117 ile 2.132 no’lu paragraflar olmak lizere, bu Bolimde belirtilen sartlara uygun olmalidir.
Bu veriler, siklikla mikellefin maliyet muhasebesi veya finansal muhasebe kayitlarindan

¢ikariimaktadir.

2.142 Ornegin, aktife dayali bir dagitim anahtari kullanildiginda; bu anahtar, islemin
taraflarinin bilancolarindan gikarilan verilere dayanacaktir. Mikelleflerin tiim aktiflerinin eldeki
islemle ilgili olmamasi ve bu nedenle de mikellef tarafindan, isleme dayal kar bolisim

yonteminin uygulanmasinda kullaniimak Gzere bir “isleme dayal” bilanco olusturmasina
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yonelik analiz calismasina ihtiya¢ duyulmasi, siklikla karsilasilan bir durumdur. Benzer sekilde,
miikelleflerin kar ve zarar hesaplarindan cikarilan verilere dayanan maliyete dayali dagitim
anahtarlarinin kullanildigl durumlarda; eldeki kontrol edilen isleme iliskin olan maliyetler ile
dagitim anahtarinin belirlenmesi esnasinda disarida tutulmasi gereken maliyetleri yansitan
islemsel hesaplarin ayiklamasi gerekebilir. Hem dikkate alinan harcama tirinin (6r. Gcretler,
amortisman vb.), hem de herhangi bir masrafin; eldeki islemle mi yoksa mikellefin diger
islemleri (6r. bu kar dagilimina konu olmayan diger Grin gruplari) ile mi ilgili oldugunu
belirlemeye yonelik kriterin, islemin tim taraflarina tutarli bir sekilde uygulanmasi gerekir. Net
karin aktif varliklara oranlandigi durumlarda, isleme dayali net kar marji yontemi baglaminda
aktiflerin degerlenmesine iliskin tartisma igin, paragraf 2.98’e bakiniz; s6z konusu tartisma,
aktife dayali dagitim anahtarinin kullanildigi durumda kar boélisim ydntemi baglaminda

aktiflerin degerlenmesi bakimindan da 6nem arz eder.

2.143 gsel veriler, ayrica dagitim anahtarinin maliyet muhasebesi sistemine dayali olmasi (6r.
islem kapsamindaki bazi gorevlerde yer alan kisi sayisi, belirli gérevlerdeki belirli ¢alisan
gruplarinin calisma siresi, server (sunucu) sayisi, veri ambari, perakende noktalarinin

ylzo6lgimi gibi unsurlar) durumunda da faydal olabilmektedir.

2.144 icsel veriler, kontrol edilen isleme taraflardan her birinin katkilarinin degerinin ayri ayri
tespiti bakimindan 6nem arzeder. Bu degerlerin tespiti, kontrol edilen isleme iliskin ilgili
taraflarin ekonomik deger ifade eden tiim fonksiyonlarini, aktiflerini ve risklerini gz éniinde
bulunduran bir islev analizine dayanmalidir. Karin, fonksiyonlar ile aktif ve risklerin kontrol
edilen isleme yonelik katkilarinin goreceli dneminin degerlendirilmesine dayandirilarak
bolastlrildagi durumlarda; keyfiligin sinirlandirilabilmesi icin, bu degerlendirmenin glvenilir
nesnel verilerle desteklenmesi gerekir. Degerli gayrimaddi varliklara dair katkilarin
tanimlanmasina, énemli risklerin yuklenimine ve bu degerli gayrimaddi varliklar ile dnemli
risklerin ortaya ¢ikmasina neden olan faktorlerin &nemine, ilintisine ve 6lglilmesine 6zel olarak
dikkat edilmelidir.

2.145 Yukanda tartisimayan bir muhtemel yaklasim da birlesik karlarin, kontrol edilen
islemde yer alan her bir bagimli isletmenin bu isleme 6zgililedigi sermaye tutarlariyla orantili
olarak getiri kazanmasini saglayacak sekilde dagitilmasidir. Bu yontem, her bir katiimcinin
islemle ilgili sermaye yatiriminin benzer diizeyde bir riske tabi oldugunu farz eder; boylece
katilimcilarin serbest piyasada faaliyet gosteriyor olsalar idi elde edeceklerine benzer getiri
oranlari elde ediyor olmalari beklenir. Ancak bu varsayim, gercekci olmayabilir; zira 6rnegin
sermaye piyasalarinda gecerli kosullari dikkate almayacak ve islev analiziyle ortaya cikabilecek
ve isleme dayali kar bolisiiminde dikkate alinmasi gereken baska ilgili unsurlari da géz ardi

edebilecektir.
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D. isleme dayali kar yontemlerine iliskin sonuglar

2.146 2.1-2.11 no’lu paragraflarda, icinde bulunulan kosullara gore en uygun transfer

fiyatlandirmasi yonteminin secimine iliskin kilavuz agiklamalara yer verilmektedir.

2.147 Bu rehberde tartisildigi lzere, isleme dayali kar bolisim yonteminin kullanimina
iliskin, (6zellikle karsilastirilan kontrol edilen ve kontrol disi islemlerdeki goreceli farkhliklar
gerektigi gibi dikkate alinmaksizin, ydntemin uygulanmasi gibi) birtakim endiseler mevcuttur.
Pek cok lilke, geleneksel islem yontemleri icin olusturulan énlemlerin, isleme dayali net kar
marji yonteminin uygulanmasi esnasinda goz ardi edilebilmesi hususunda endiselidir. Bu
nedenle, karsilastirilan islemlerin 6zelliklerindeki farkhhklarin, kullanilmakta olan net kar
gostergeleri lGzerinde dnemli bir etkisi olmasi durumunda; bu tir farkhliklarin giderilmesine
yonelik gerekli diizeltmeler yapilmaksizin, isleme dayali net kar marji yonteminin uygulanmasi
uygun olmayacaktir. Bakiniz paragraf 2.68-2.75 (isleme dayali net kar marji yéntemine

uygulanacak karsilastirilabilirlik standardi).

2.148 isleme dayali net kar marji yéntemlerinin kullaniminin gerekli olabileceginin kabulii,
bagimsiz isletmelerin fiyatlarini olusturmak igin bu yodntemleri uygulayacaklarinin ileri
sirdlmesi manasina gelmemektedir. Her yontem gibi, isleme dayali net kar marji yéntemlerinin
kullaniminda da uygun karsi dizeltmelerin hesaplanmasinin miimkiin olabilmesi 6nem
arzeder; belirli durumlarda karsi diizeltmelerin, paragraf 3.9-3.12’de belirtilen birlestirme

prensipleriyle tutarli bir birlesik temele gore belirlenebilecegi gbz 6niinde bulundurulmalidir.

2.149 ister geleneksel islem yéntemiyle birlikte, ister tek basina uygulansin; bir vakanin belirli
bir kismina tatbik olunan bir isleme dayali kdr yonteminin, emsallere uygunluk ilkesini
karsilayip karsilamadiginin belirlenmesi hususunda her zaman dikkatli olunmalidir. Bu hususta
nihai bir ¢6ziime, ancak; kullanilacak belirli bir isleme dayali kar ydonteminin yukarida siralanan
zayif ve glcli yanlari, islemin taraflarinin karsilastirilabilirlik analizi (islev analizi dahil) ve
emsallere iliskin verilerin mevcudiyeti ve glivenilirligi dikkate alinarak her bir durum icin kendi
Ozelinde ulasilabilir. Ayrica, bu Boélimde yer alan sonuglari; s6z konusu yontemleri
uygulamadan once, Ulkelerin yerlesik vergi sistemlerinin ileri bir diizeye ulasmis oldugunu

varsaymaktadir.
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Bolim 111

Karsilastirilabilirlik Analizi

A. Karsilastinilabilirlik analizinin yapilmasi

3.1 Karsilastirilabilirlige iliskin genel agiklamalar, | inci Bolimin D Kisminda bulunabilir.
Karsilastirma, tanimi geregi iki terimin incelenmesini gerektirir: Degerlendirmeye tabi kontrol
edilen islem ve potansiyel olarak emsal olusturabilecek kontrol disi islemler. Karsilastirilabilir
islemlerin arastiriimasi, karsilastirilabilirlik analizinin sadece bir pargasidir. Karsilastirilabilirlik
analiziyle karistirllmamasi gerektigi gibi, ondan ayr disliniilmesi de s6z konusu olamaz.
Potansiyel olarak emsal kabul edilebilecek kontrol disi islemlere iliskin bilgi arayisi ve
karsilastirilabilir islemlerin tanimlanmasi siireci, vergi mikellefinin kontrol edilen islemlerine
iliskin daha 6nceden yapilmis olan analiz ve ilgili karsilastirilabilirlik faktorlerine baghdir (bk.
paragraf 1.38-1.63). Metodik ve tutarl bir yaklasim; analitik stirecin biitln( icinde belirli bir
devamhlik veya baglanti saglayarak, kontrol edilen islemin kosullarinin 6én analizinden
potansiyel emsallerin tanimlanmasina, transfer fiyatlandirmasi ydnteminin secimine ve
nihayet incelemeye konu kontrol edilen islemlerin OECD Model Vergi Anlasmasinin 9 uncu
maddesinin 1 inci paragrafinda tanimlanan emsallere uygunluk ilkesi ile uyumlu olup

olmadigina iliskin karara kadar farkli asamalar arasinda sabit bir iliski yaratmalidir.

3.2 En uygun transfer fiyatlandirma yonteminin segimi (bk. paragraf 2.2) ve uygulanmasi
slrecinin bir pargasi olarak karsilastirilabilirlik analizi, her zaman en gilivenilir emsallerin
bulunmasini hedeflemektedir. Bu nedenle; bazi kontrol disi islemlerin karsilastirilabilirlik
diizeyinin digerlerinden daha distk oldugunun saptanabildigi durumlarda, bunlar elenmelidir
(bk. paragraf 3.56). Bilgilere ulasma imkanlarinin sinirli oldugu ve karsilastirilabilirlik
arastirmalarinin kilfetli oldugu bilindiginden; bu eleme islemi, emsallere iliskin olasi tim
kaynaklar Gizerinde kapsamli arastirmalar yapilmasi gerektigi anlamina gelmemektedir. Ayrica,

uyum gayreti tartismalariicin, bk. paragraf 3.80-3.83.
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33 Uyguladigi transfer fiyatlandirmasini destekleyecek emsaller kullanan bir vergi
mikellefi veya transfer fiyatlandirmasina iliskin yaptig1 dizeltmeyi destekleyecek emsaller
kullanan bir vergi idaresi agisindan, diger ilgili tarafa (yani vergi denetgisi, vergi mikellefi veya
yabanci yetkili makamlara) kullanilan karsilastirilabilir verilerin giivenilirligini degerlendirmeye
yonelik uygun bilgilerin temini, strecin seffafliginin saglanmasi bakimindan iyi bir uygulama
ornegi olarak kabul edilebilir. Vergi idarelerinin ulasabilecegi, mikelleflere agiklanmayan
bilgilere iliskin tartisma igin, bk. paragraf 3.36. Belgelendirme yukimliliklerine iliskin genel
bilgiler, bu rehberin V inci Béliimiinde bulunmaktadir. Ayrica IV {inci B6lim ekinde yer alan
“Karsilikli Anlasma Usull kapsaminda Pesin Fiyatlandirma Anlasmalarinin gergeklestirilmesine

iliskin diizenlemeler”e bakiniz.

A.1 Genel isleyis

3.4 Asagida, karsilastirilabilirlik analizi yapilirken izlenebilecek genel isleyis siireci
tanimlanmaktadir. Bu siireg, iyi bir uygulama olarak kabul edilmekle birlikte, zorunlu tek
secenek degildir. Sonucun glivenilirligi, slirecten daha 6nemli oldugundan; glivenilir emsallerin
tanimlanmasini saglayan baska bir arastirma sirecinin tatbiki de uygun kabul edilebilir (diger
bir deyisle, sirecin takip edilmesi, sonucun emsallere uygunluk ilkesine uygun olacagini garanti
etmezken; bu isleyis slirecinin uygulanmamasi da, sonucun uygun olmayacag anlamina

gelmez).
1. Adim: Surecin kapsayacagi yillarin belirlenmesi.
2. Adim: Vergi mukellefinin sartlarinin etrafli analizi.

3. Adim: Teste tabi tutulan tarafin (gerekmesi halinde), duruma en uygun transfer
fiyatlandirmasi yonteminin ve kontrol edilecek mali gostergenin secimi (isleme dayah kar
yontemi uygulamasinda) ile g6z 6éninde bulundurulmasi gereken énemli karsilastirilabilirlik
unsurlarinin belirlenmesi igin incelemeye tabi kontrol edilen islem(ler)in 6zellikle islev analizi

baglaminda anlasiimasi.
4. Adim: Eger varsa i¢ emsallerin gbzden gegirilmesi.

5. Adim: Dis emsallere ihtiya¢ duyuldugu durumlarda goreceli glvenilirlikleri géz oniline

alinarak, bunlara ulasiimasina yénelik kaynaklarin belirlenmesi.

6. Adim: En uygun transfer fiyatlandirmasi yonteminin se¢imi ve bu yonteme baglh olarak,
uygun mali gostergenin (6r. isleme dayali net kdr marji yontemi icin uygun net kar gostergesi)

belirlenmesi.

7. Adim: Potansiyel emsallerin tanimlanmasi: Kontrol disi islemlerin potansiyel olarak

karsilastirilabilir kabul edilmesi icin tasimasi gereken temel o6zelliklerin 3 lncli Adimda
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tanimlanan ilgili faktorlere bagh ve 1.38-1.63 no’lu paragraflarda belirtilen karsilastirilabilirlik

faktorlerine uygun olarak belirlenmesi.

8. Adim: Karsilastirilabilirlik dizeltmesi gereksiniminin belirlenmesi ve gerekli uygun

diizeltmelerin yapilmasi
9. Adim: Toplanan verilerin yorumlanmasi ve kullanimi, emsal bedelin belirlenmesi.

35 Uygulamada, bu siire¢ dogrusal bir siire¢ degildir. Ozellikle 5-7 inci Adimlarin tatmin
edici bir sonuca ulasana, yani en uygun yontem secilene dek tekrarlanmasi gerekebilir. Clink{
uygun bilgi kaynaklarinin incelenmesi, bazi durumlarda transfer fiyatlandirmasi yéntemini
etkileyebilmektedir. Ornegin karsilastirilabilir islemlere iliskin bilgi elde etmenin (7 inci Adim)
ve/veya makul ve dogru dizeltmelerin gergeklestirilmesinin (8 inci Adim) mimkin olmadig
durumlarda mukellefler, bir baska transfer fiyatlandirmasi yontemi secebilir ve sireci 4 (incii

Adimdan itibaren tekrarlayabilir.

3.6 Transfer fiyatlarinin olusturulmasi, izlenmesi ve incelenmesi igin izlenecek siirece iliskin

tartisma icin, bk. paragraf 3.82.

Miikellefin kosullarinin etrafli analizi

3.7 “Etrafli (genis tabanli) Analiz”, karsilastirilabilirlik analizinde 6énemli bir adimdir. Bu
analiz, mukellef ile onun is cevresini etkileyen sektor, rekabet, ekonomik ve diizenleyici
faktorler ve diger unsurlarin incelemeye konu belirli islemler baglaminda degil, genel olarak
analizi seklinde tanimlanabilir. Bu adim, karsilastirilacak kontrol disi islemlerle birlikte
mikellefin kontrol edilen islemlerinin de kosullarinin, 6zellikle de islemin ekonomik

kosullarinin anlasiimasina yardimci olur (bk. paragraf 1.55-1.58).

Kontrol edilen islemlerin gézden gegirilmesi ve teste tabi tarafin segimi

3.8 incelemeye konu olan kontrol edilen islem(ler)in gézden gecirilmesi; gerekli ise test
edilecek tarafin belirlenmesini, mevcut duruma en uygun transfer fiyatlandirmasi yonteminin
secimini ve uygulanmasini, test edilecek finansal gostergeyi (isleme dayali kar ydonteminin s6z
konusu oldugu durumlarda), emsallerin se¢imini ve gerekli ise bu emsallerde yapilmasi

gereken dizeltmeleri etkileyecek ilgili faktorlerin belirlenmesini amaglamaktadir.
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A.3.1 Miikellefin miistakil ve birlesik islemlerinin degerlendirilmesi

3.9 Emsal kosullarin en hassas sekilde tahmin edilebilmesi icin; emsallere uygunluk
ilkesinin, islem bazinda uygulanmasi ideal durumdur. Ancak; farkli islemlerin ¢ok yakindan
baglantili ve birbirinin devami niteliginde olmasi nedeniyle, ayri ayri degerlendirilmesinin
mimkiin olmadig durumlara da siklikla rastlanmaktadir. Ornek verecek olursak: 1. Mal veya
hizmetlerin teminine iliskin bazi uzun vadeli anlasmalar, 2. Gayrimaddi varliklarin kullanimi ve
3. Her bir Grin veya islemin fiyatinin ayri ayri belirlenmesinin anlamh olmadigi, birbiriyle
yakindan iliskili bir Grlin grubunun (6r. Gretim hattindaki Grinler) fiyatlandiriimasi. Bir diger
ornek ise, Uretime yonelik teknik bilginin lisanslanmasi ve zorunlu bilesenlerinin iligkili
Ureticilerden birine arzi olabilir; bu durumda iki unsurun emsallere uygunluk sartlarinin ayri
ayri degil de, birlikte degerlendirilmesi daha mantikh olabilir. Bu tir islemler, emsallere
uygunluk bakimindan en uygun yontem kullanilarak, birlikte degerlendirilmelidir. Bir islemin
iliskili bir isletme Uzerinden yapilmasi da 6rnekler arasinda sayilabilir; bu durumda da her bir
islemi ayri ayri degerlendirmeye almak yerine, bunlari bir butin olarak goéz 6nilinde

bulundurmak daha uygun olabilir.

3.10 Miukellefin islemlerinin birlestirilebilecegi duruma bir baska 6rnek ise, portfoy
yaklasimlari ile ilgilidir. Portféy yaklasimi, bir mikellefin portféyde yer alan tek bir Girlin yerine
portféylin tamamindan uygun kari elde etmek amaciyla belirli islemleri grup haline getirmesini
kapsayan bir ticari stratejidir. Ornegin bazi iiriinler, mikellef tarafindan daha sonra yine kendisi
tarafindan yuksek kérla satilabileceginden ve diger bazi triin ve/veya hizmetler icin talep
yaratabileceginden dolayr disiuk karla, hatta zararla pazarlanabilmektedir (6r. kahve
otomatlari ve kahve kapsiilleri veya yazici ve kartuslar gibi malzemelerle satis sonrasi Uriinleri).
Benzer yaklasimlar, farkli is alanlarinda gorulebilir. Portféy yaklasimlari, karsilastirilabilirlik
analizinde ve emsallerin glivenilirligi arastirilirken géz 6niinde bulundurulmasi gerekebilen bir
ticari stratejinin 6rneklerindendir. Ticari stratejiler konusunda bk. paragraf 1.59-1.63. Ote
yandan, 1.70-1.72 no’lu paragraflarda da tartisildig (izere bu degerlendirmeler, zaman icinde
karsilasilabilecek surekli zararlari ve kot performanslari agiklamamaktadir. Ayrica, portfoy
yaklasimlarinin kabul edilebilir olmalari icin makul uygulama hedeflemelerine gidilmesi gerekir.
Nitekim farkl islemlerin farkli ekonomik mantik icermesi nedeniyle ayri ayri degerlendirilmesi
gerektigi durumlarda; mikellefce, sirket Olceginde bir transfer fiyatlandirmasi yontemi
uygulamak Uzere portfoy yaklasimlarina basvurulmamahdir. Bakiniz paragraf 2.78-2.79. Son
olarak, yukarida yer alan yorumlar; bir CUI icindeki bir isletmenin ayni grubun bir baska
sirketine kazang saglamak amaciyla emsalin altinda kar elde etmesinin kabul edilebilir oldugu,

sonucu cikarilacak sekilde yanlis anlasiimamalidir. Bakiniz paragraf 1.71.
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3.11  iliskili isletmeler arasinda yapilan bazi miistakil islemlerin kosullarin emsaline uygun
olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla birlikte ele alinmasi gerekirken, bu tlr isletmeler
arasindaki diger bazi toplu islemlerin ayri ayri degerlendirilmesi gerekebilir. Bir CUi, patent
lisanslari, teknik bilgi ve ticari marka, teknik ve idari hizmetler ile (iretim tesisi kiralamasi gibi
pek cok faydayi tek bir islem gibi topluca ele alabilir ve tek bir fiyat olusturabilir. Bu tiir bir
diizenleme, genellikle “paket anlasma” olarak adlandirilir. Bu kadar genis kapsamli paketler,
genellikle mal satisini kapsamaz, ancak mallarin satis fiyatlar, beraberinde bir takim
hizmetlerin sunulmasini da kapsayabilir. Paketin unsurlarinin ayristiriimasi gereken bazi
durumlarda, paketi biitlin olarak ele almak rasyonel olmayabilir. Bu durumlarda, farkl unsurlar
icin farkl transfer fiyatlari belirlenmesinin ardindan vergi idaresi, yine de tim paket igin

emsallere uygunluk ilkesini goz 6nlinde bulundurmalidir.

3.12  Kontrol disi islemlerde bile paket anlasmalar, i¢ hukuk veya uluslararasi gelir vergisi
anlasmalar (¢ifte vergilendirme anlasmalari gibi) agisindan farkh vergi diizenlemelerine konu
unsurlari bir araya getirebilir. Ornegin telif licretleri stopaja tabi tutulurken, kira demeleri net
vergilendirmeye konu olabilir. Bu tiir durumlarda, transfer fiyatini yine paket bazinda
belirlemek uygun olabilir. Bundan sonra da vergi idaresi, diger vergisel nedenlerle paketin
unsurlarina fiyat belirlemek gerekip gerekmedigini kararlastirabilir. Bu kararin verilmesinde
vergi idareleri iliskili isletmeler arasindaki paket anlasmalar, bagimsiz isletmeler arasindaki
benzer nitelikli anlagmalar gibi degerlendirmelidir. Miikellefler, paket anlasmanin uygun

transfer fiyatlandirmasini yansittigini kanitlamaya hazirhkl olmalidir.

A.3.2 Kasith mahsuplar

3.13  Kasith mahsup islemi, iliskili kisilerin bilingli bir bigcimde kontrol edilen islemlerinin
kapsamina dahil ettikleri mahsup islemidir. Bu islem, iliskili bir isletmenin grup blnyesinde yer
alan bir diger iliskili isletmeye bir menfaat saglamasi ve sagladigi bu menfaat karsiliginda, bu
menfaati bir 6l¢lide dengeleyebilen bir menfaati temin ettigi durumlarda gergeklestirilir. Vergi
yakimlGlGginin degerlendirilebilmesi amaciyla, isleme iliskin net kazancin veya -eger varsa-
kaybin gbz onlinde bulundurulabilmesi icin; iliskili kisilerin, her birinin elde ettigi menfaatin
karsi tarafa sagladigi menfaat ile tam olarak mahsup edildigini veya kismen bedel 6dendigini
gostermeleri gerekir. Ornegin, bir isletme diger bir isletmeye bir patentin kullanim lisansini
kendisine baska bir alanda teknik bilgi saglamasi karsiliginda verebilir ve bu islemler sonucunda
her iki taraf icin de herhangi bir kar veya zarar olusmadigini 6ne sirebilir. Bu tiir islemlere bazen
iliskisiz kisiler arasinda da rastlanabilmekte olup, birbirlerine mahsup edilen karsilikli
menfaatlerin degerinin belirlenmesinin emsallere uygunluk ilkesi uyarinca yapilmasi

gerekmektedir.
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3.14 Kasith mahsuplar, boyut ve karmasiklik acisindan farklilasabilmektedir. Bu tir
mahsuplar, iki islemin basit dengesinden (6r. Gretiminde kullanilacak olan ham maddeler i¢in
uygun bir satin alma bedeli karsiliginda, Uretilen mallarin uygun bir fiyat izerinden satilmasi
gibi), her iki tarafin belirli bir sire iginde tahakkuk eden tiim karsilikli menfaatlerinin genel
anlamda dengelenmesini 6ngoéren kapsamli bir c¢esitlilik gosterebilmektedir. Bagimsiz
isletmeler, saglayacaklari kazan¢ 6nceden belirlenip bu konuda 6nceden bir so6zlesme
diizenlenmedikge, bu ikinci tir mahsup dizenlemelerine genellikle girmemektedirler. Aksine
bagimsiz isletmeler normalde tahsilat ve 6demelerinin birbirlerinden bagimsiz bir nakit akisi
icinde gerceklesmesini ve kar ve zararlarinin normal ticari alisveristen kaynaklanmasini tercih

ederler.

3.15 Kasith mahsuplarin yapilmasinin kabul edilmesi, vergisel nedenlerle kontrol altindaki
islemler igin transfer fiyatlarinin emsallere uygunluk ilkesiyle uyumlu olmasi yoniindeki temel
gerekliligi degistirmemektedir. Mikellefler agisindan, iliskili sirketler arasinda kasith olarak iki
veya daha fazla isleme uygulanan mahsuplarin géstermeleri ve mahsuplasmalari da dikkate
alarak islemlerin gergeklestigi kosullarin emsallere uygunluk ilkesiyle uyumlu oldugunu
kanitlamalari (veya konuya iliskin destekleyici bilgiye sahip olduklarini ve isleme iliskin yeterli

analizleri yaptiklarini gosterebileceklerini bildirmeleri) dogru bir uygulama olabilir.

3.16 islemlerin her birinin emsallere uygunluk ilkesine uyumlu olup olmadiginin
belirlenmesi icin ayri ayri degerlendirilmeleri gerekli olabilir. islemler birlikte incelenecek ise,
karsilastirilabilir islemlerin segimine 6zen gosterilmeli ve 3.9-3.12 inci paragraflardaki tartisma
gdz oOnlune ahnmalidir. Farkli ulusal vergi sistemlerinde mahsuplara iliskin farkl vergi
uygulamalari veya iki tarafli bir vergi anlasmasinda 6demelere iliskin farkli uygulamalar
nedeniyle iliskili kisiler arasindaki uluslararasi islemlere iliskin mahsuplarin kosullari, bagimsiz
isletmeler arasinda yurtici islemlere iligkin mahsuplarla tam olarak uyumlu olmayabilir. Ornegin

stopaj vergisi, telif Gcretlerinin satis tahsilatlarina mahsubunu karmasik hale getirebilir.

3.17 Bir mukellef, kasitsiz olarak fazla beyan edilen vergilendirilebilir gelire dayanarak
transfer fiyatlandirmasi uygulamalarina iliskin incelemedeki diizeltmeye yonelik bir indirim
talebinde bulunabilir. Bu indirim talebini kabul edip etmemek vergi idarelerinin
inisiyatifindedir. Vergi idareleri ayrica bu tir talepleri karsilhkli anlasma usulleri ve ilgili

dizenlemeler baglaminda degerlendirebilirler (bk. Bolim 1V).

OECD TRANSFER FiYATLANDIRMASI REHBERI TURKGE BASIM-© VDK 2017



BOLUM I11: KARSILASTIRILABILIRLIK ANALizi - 113

A.3.3 Gostergesi test edilecek tarafin se¢imi

3.18 Il nci Boliimde aciklandigl Gizere maliyet arti, yeniden satis fiyati veya isleme dayali net
kar marji yontemlerinden birisi uygulanirken, izerinden bir mali gdstergenin (maliyet arti kar
mariji, brit kar marji veya net karlilik gdstergesi) test edilecegi islemin taraflarindan birinin
secimi gereklidir. Gostergesi test edilecek tarafin segimi, islemin islev analizi ile uyumlu
olmahdir. Genel kural olarak, test edilen taraf transfer fiyatlandirmasi yénteminin en glvenilir
sekilde uygulanabilecegi ve en glivenilir emsallerin bulunabildigi, yani genelde daha az

karmasik islev analizleri iceren taraf olacaktir.

3.19 Bu durumu soyle bir 6rnekle agiklayabiliriz: A Sirketinin, P1 ve P2 olmak Uzere iki tip
mal Ureterek, baska bir Ulkede faaliyet gosteren iliskili B Sirketine satmakta oldugunu
varsayalim. A, P1 Grlinlerini Gretmek icin B’ye ait degerli, 6zgiin gayrimaddi haklari kullanmak
ve B tarafindan belirlenen teknik sartnameleri takip etmek durumunda olsun. P1 islem
slirecinde A Sirketi, sadece basit islemleri yerine getirmekte, stirece iliskin herhangi degerli ve
O0zgun katki yapmamaktadir. Bu durumda P1 islemin de test edilen taraf cogu kez A Sirketi
olacaktir. Simdi de A'nin kendi sahip oldugu ve kullandigI patent ve marka gibi degerli ve 6zgiin
gayrimaddi haklarla P2 {rilnlerini Grettigini, B'nin ise bu Urlnler icin distribtGtor oldugunu
varsayalim. Bu P2 isleminde B, basit fonksiyonlari yerine getirmekte ve siirece iliskin herhangi
degerli ve 6zglin katki yapmamaktadir. Bu durumda da P2 islem siirecinin test edilen tarafi B

olacaktir.

A.3.4 Kontrol edilen islemlere iliskin bilgiler

3.20 Sirecin sartlarina en uygun transfer fiyatlandirmasi yonteminin secilmesi ve
uygulanmasi icin, incelenmekte olan kontrol edilen isleme dair karsilastirilabilirlik faktorlerine
iliskin olarak ve ozellikle de yabanci iliskili isletme(ler) dahil kontrol edilen islemin tim
taraflarinin (istlendigi fonksiyon, varlik ve risk bilgilerine ihtiyag duyulmaktadir. Ozellikle, tek
tarafli metotlar (Il inci Bolimde ayrintili olarak tartisilan maliyet arti, yeniden satis fiyati ve
isleme dayali net kdr marji yontemi gibi) sadece islemin taraflarindan birisi (paragraf 3.18 ve
3.19’da tartisildigi lzere test edilen taraf) icin mali gosterge veya kar diizeyi gostergesinin
incelenmesini gerektirdiginden, kontrol edilen islemin dogru bir sekilde nitelendirilmesi ve en
uygun transfer fiyatlandirmasi yonteminin secilmesi icin kontrol edilen islemin
karsilastirilabilirlik faktorlerine iliskin bazi bilgilere ve 6zellikle test edilmeyen tarafa iliskin islev

analizine ihtiya¢ duyulmaktadir.
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3.21  Durumun gerektirdigi kosullar agisindan, 2.1-2.11 inci paragraflarda yer alan kilavuzlar
izlenerek belirlenen en uygun transfer fiyatlandirmasi yontemi isleme dayali kar bollisimi
oldugunda, islemin yurtici veya yurtdigi tim taraflarina iliskin mali bilgiye gereksinim
duyulmaktadir. Bu yontemin iki tarafli yapisi dikkate alindiginda isleme dayal kar bélusimi
yonteminin uygulanmasi, 6zellikle isleme taraf yabanci iliskili isletmeye iliskin ayrintili bilgi
saglanmasini gerektirmektedir. Bu bilgiler, taraflar arasindaki iliskiyi dogru bir sekilde
tanimlamak ve kar bolisimi yonteminin uygunlugunu gostermeye yarayacak bes
karsilastirilabilirlik unsuruna iliskin bilgileri ve mali bilgileri (dagitilacak musterek karlarin
belirlenmesi ve karlarin dagitilmasi, iliskili yabanci isletme dahil islemin tim taraflarinin mali
bilgilerine dayanmaktadir.) kapsar. Buna gére, mevcut sartlar agisindan en uygun transfer
fiyatlandirmasi yontemi isleme dayali kar bolisiimi oldugunda; kar dagilimini hesaplamak igin
gerekli mali veriler dahil olmak Uzere, islemin tarafi iliskili yabanci sirkete ait gerekli bilgileri

mikelleflerin vergi idarelerine saglamaya hazir olmasi gerekecektir.

3.22  2.1-2.11 paragraflarda yer alan acgiklamalar izlenerek belirlenen en uygun transfer
fiyatlandirmasi yonteminin, mevcut durum ve kosullar itibariyle tek tarafli bir yontem
oldugunda; paragraf 3.20’de bahsi gecen bilgilerin yani sira, yerli veya yabanci sirket olmasina
bakilmaksizin teste tabi tarafin mali bilgilerine de ihtiya¢c duyulmaktadir. Bu durumda, en
uygun yontem maliyet arti, yeniden satis fiyati veya isleme dayali net kar marji yontemlerinden
birisiyse ve teste tabi taraf yabanci isletme ise; segilen yontemi yabanci sirkete glivenilir bir
sekilde uygulayabilmek ve teste tabi olmayan tarafin llkesindeki vergi idaresinin test edilen
yabanci sirkete yonelik bu uygulamay! inceleyebilmesine olanak saglamak icin yeterli bilgiye
ihtiyac duyulacaktir. Buna karsin, belirli bir tek tarafli yontem en uygun yontem olarak
secildiginde ve teste tabi taraf bir yerli sirket oldugunda; vergi idaresinin, iliskili yabanci sirkete

ait mali bilgilere ihtiya¢ duymasi igin genelde bir neden bulunmamaktadir.

3.23  Yukarida acgiklandigi Gzere; transfer fiyatlandirmasi analizi, kapsami 6zellikle kullanilan
transfer fiyatlandirmasi yéntemine bagh olarak, iliskili yabanci sirketlere ait bazi bilgilere
erisimi gerektirir. Bununla birlikte, 5.11 no’lu paragrafta belirtildigi tzere; bu tir bilgilerin
toplanmasi, miikelleflerin kendilerine iliskin bilgilerin toplanmasi esnasinda karsilasmadiklari
bazi gicliklerle karsilasmalarina neden olabilir. Belgelendirmeye iliskin kurallar ve/veya

sliregler olusturulurken, bu gicliiklerin g6z 6niinde bulundurulmasi gerekir.

OECD TRANSFER FiYATLANDIRMASI REHBERI TURKGE BASIM-© VDK 2017



A4

BOLUM I11: KARSILASTIRILABILIRLIK ANALizZi - 115
Karsilagtirilabilir kontrol disi islemler
A.4.1 Genel olarak

3.24  Karsilastirilabilir kontrol disi islem; iki bagimsiz taraf arasinda gerceklesen,
incelenmekte olan kontrol edilen islemle karsilastirilabilir nitelikte olan islemdir. Kontrol disi
islem, kontrol edilen islemin bir tarafi ile iliskisiz bir taraf (i emsal) arasindaki veya her ikisi de
kontrol edilen islemin tarafi olmayan iliskisiz iki taraf (dis emsal) arasindaki karsilastirilabilir bir

islem olabilir.

3.25 Birmiikellefin kontrol edilen islemleri ile ayni veya baska bir CUi grubu yesi tarafindan
yaratilen kontrol edilen islemlerin karsilastiriilmasi, emsallere uygunluk ilkesiyle bagdasmaz.
Bu nedenle de vergi idaresi tarafindan yapilan transfer fiyatlandirmasi diizeltmesine dayanak

olmak veya mikellefin transfer fiyatlandirmasi uygulamasina destek olmak tizere kullanilamaz.

3.26  Azinhk hissedarlarin varhg;; miukellefin kontrol edilen islemlerinin sonuglarinin,
emsaline yakin olmasina yol agan etkenlerden olabilir; fakat bu durum, 6ziinde kendi basina
belirleyici degildir. Azinlik hissedarlarin etkisi, azinlik hissedarin ana sirketin veya istirakin
sermayesine katiliminin olup olmadigi ve grup ici islemlerin fiyatlandiriimasinda bir etkisinin

bulunup bulunmadigi gibi cok sayida faktore baghdir.

A.4.2 lcemsaller

3.27  Paragraf 3.4’te tanimlanan tipik slrecin 4 nct adimi, halihazirda varolan (eger var ise)
ic emsallerin gbzden gecirilmesidir. ic emsaller, dis emsallere gére incelenmekte olan islemle
daha yakin ve dogrudan iliski halinde olabilirler. i¢ emsal ve kontrol edilen islem igin benzer
muhasebe standartlari ve uygulamalari gecerli olacagindan mali analiz, daha kolay ve daha
guvenilir olabilecektir. Ayrica, ic emsallere iligkin bilgilere ulasmak; hem daha eksiksiz, hem de

daha az masrafli olabilir.

3.28 Ote yandan, i¢ emsaller her zaman daha giivenilir olmadigi gibi bir miikellef ile iliskisiz
bir taraf arasindaki herhangi bir islemin ayni mikellef tarafindan yiritilen kontrol edilen
islemler agisindan giivenilir bir emsal olmasi da her zaman sz konusu degildir. ic emsallerin
(eger var ise), karsilastirilabilirligin bes faktérini dis emsallerle ayni sekilde yerine getirmesi
gerekir (bk. paragraf 1.38-1.63). Karsilastirilabilirlik dizeltmelerine iliskin kilavuz agiklamalar,
ic emsallere de tesmil edilebilir (bk. paragraf 3.47-3.54). Ornegin bir mukellefin belli bir mal
Urettigini, bu malin énemli bir kismini iliskili yabanci bir perakendeciye, ayni lriinin az
miktardaki bir kismini da bagimsiz bir saticiya sattigini farz edelim. Béyle bir durumda, satilan
miktarlar arasindaki fark iki islemin karsilastirilabilirlik durumunu bariz bir sekilde

etkileyecektir. Bu tir bir farkliigin etkilerini bertaraf edecek uygun diizeltmeleri yapmanin
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mimkin olmamasi durumunda, mikellef ve iliskisiz misterisi arasindaki islemin glivenilir bir

emsal olmasi pek muhtemel degildir.

A.4.3 Dis emsaller ve bilgi kaynaklari

3.29 Potansiyel dis emsallerin belirlenmesi icin kullanilabilecek ¢ok sayida bilgi kaynagi
mevcuttur. Bu alt Bolimde; ticari veri tabanlari, yurt disi emsaller ve mukelleflerin erisimine
actk olmayan bilgilere iliskin konular tartisiimaktadir. Ayrica, glivenilir ic emsallerin mevcudiyeti

durumunda dis emsal arayisina girmek gereksiz olabilecektir (bk. paragraf 3.27-3.28).

A.4.3.1 Veri tabanlari

3.30 Yaygin olan bilgi kaynagi, kurumsal yapida idareye sahip sirketlerin muhasebe
bilgilerini arama ve istatistiksel analize uygun olarak elektronik formatta sunan diizenleyicilerin
gelistirdigi ticari veri tabanlaridir. Bu veri tabanlari, dis emsalleri bulmanin pratik ve maliyet
etkin bir yolu olabilirken, kimi zaman da vakanin mahiyetine ve sartlarina gore en givenilir bilgi

kaynagi olabilirler.

3.31  Ticariveritabanlarinin kullanimina iliskin birtakim sinirlamalar mevcuttur. Bu ticari veri
tabanlari genel kullanima agik bilgilere dayandigindan ve sirketler hakkindaki bilgilerin halka
aciklik orani her lilkede ayni olmadigindan, bunlara erisim tiim Glkelerde mimkin olmayabilir.
Ote yandan, erisim miimkiin oldugunda da, bunlar tiim sirketler agisindan ayni tiir bilgileri
icermeyebilir; nitekim belgeleme ve raporlama gereklilikleri sirketin yasal yapisina ve borsada
kayith olup olmamasina gore degisiklik gosterebilir. Bu veri tabanlari transfer fiyatlandirmasi
amach olarak dizenlenmediginden, bunlarin kullanip kullanilmayacagina veya nasil
kullanilacagina karar verilirken dikkatli olunmalidir. Ticari veri tabanlari, tercih edilen transfer
fiyatlandirmasi yontemini destekleyecek kadar detayli bilgiyi her zaman saglayamayabilirler.
TUm veri tabanlari ayni diizeyde detay icermez ve benzer diizeyde bir glivenceyle kullanilamaz.
Pek cok tilkede ticari veri tabanlari, islemlerden ziyade sirketlerin mali sonuglarini karsilastirma
amaciyla kullanilmaktadir; zira Gglincii kisilere iliskin isleme dayali bilgiler her zaman ulasilabilir
olamamaktadir. isleme dayali olmayan {iclincii kisi verilerinin kullanimina iliskin tartisma icin

paragraf 3.37'ye bakiniz.
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3.32 ¢ emsallerin mevcut oldugu durumlarda oldugu gibi farkli kaynaklardan giivenilir bilgi
edinmenin mimkin olmasi halinde, ticari veri tabanlarinin kullanimina gerek olmayabilir.
Kullanildiklarinda da, ticari veri tabanlari tarafsiz olarak kullanilmali ve bu veri tabanlarinin,

glvenilir emsal bilgilerin belirlenmesine yonelik kullanilmasi icin gereken ¢aba sarf edilmelidir.

3.33  Ticari veri tabanlarinin kullanimi, niceligin niteligin 6nline ge¢gmesine yol agmamalidir.
Uygulamada, bir veri tabanindan elde edilebilecek karsilastirilabilirlik dizeyinin
degerlendirilmesine esas bilgilerin kalitesi dikkate alindiginda, ticari veri tabani kullanilarak bir
karsilastirilabilirlik analizi yapilmasi bile bagh basina analizin glvenilirligi konusunda soru
isaretlerine yol acabilmektedir. Bu soru isaretlerine ¢o6zim getirmek amaciyla; veri tabani
arastirmalarinin, mevcut durum ve sartlara bagh olarak kamuya acik diger bilgilerle
gelistirilmesi gerekebilir. Veri tabani arastirmasinda diger bilgi kaynaklarina dayanilarak yapilan
bu tir bir iyilestirme, kaliteyi standart yaklasimlara nazaran yikseltme maksadini tasir ve hem
mukellefler/uygulayicilar, hem de vergi idareleri tarafindan yapilan veri tabani arastirmalari
icin gecerlidir. Konu, mukelleflere maliyet ve uyum yuki olusturulmasina yonelik 3.80-3.83

no’lu paragraflardaki tartismalar 1siginda anlasilabilir.

3.34  Bazi danismanhk firmalari tarafindan gelistirilen ve kullaniimakta olan 6zel veri
tabanlari da mevcuttur. Ozel veri tabanlari, piyasanin daha sinirli bir kismina dayandig
durumlarda, genis kitlelere pazarlanan ticari veri tabanlarina iliskin yukarida deginilen
sorunlara ek olarak, verinin kapsami konusunda baska birtakim kaygilara da yol agmaktadir. Bir
mukellef transfer fiyatlarina dayanak olarak 6zel milkiyete mahsus veri tabanlarini
kullandiginda vergi idaresi, seffaflik gerekgesi ile mukellefin rakamlarini incelemek amaciyla

veri tabanina erisim talep edebilir.

A.4.3.2 Yabanci kaynakh veya yerli olmayan emsaller

3.35  Miukellefler, her zaman (lke diizeyinde karsilastirilabilir veri arastirmasi yapmazlar (6r.
yerli diizeyde yeterli veri mevcut olmadiginda ve/veya bir CUi'nin cesitli sirketleri icin
karsilastirilabilir islev analizleri mevcut oldugunda uyum maliyetlerini distirmek igin). Yerli
olmayan emsaller, sadece yerli olmamalari nedeniyle hemen reddedilmemelidir. Yerli olmayan
emsallerin givenilir olup olmadiginin belirlenmesi, vaka bazinda ve bes karsilastirilabilirlik
faktorine uygunluk diizeyine gore yapilmalidir. Karsilastirilabilir degerlere yonelik olarak bir
bdlgesel arastirmanin diinyanin belli bir bolgesinde faaliyet géstermekte olan bir CUi’nin ¢ok
sayida iliskili isletmesi tarafindan kullanilip kullanilamayacagi, bu istiraklerin her birinin
faaliyetlerini yiritmekte oldugu hususi sartlara baglidir. Piyasa farkhliklari ve birden fazla
Ulkeyi kapsayan analizler icin, bk. paragraf 1.57-1.58. Muhasebe standartlari arasindaki
farkhliklar da sikintilara yol agabilmektedir.
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A.4.3.3 Mikelleflere agik olmayan bilgiler

3.36 Vergi idarecileri, diger mikelleflere yonelik incelemelerden veya diger kaynaklardan
elde ettikleri ve mikelleflere acik olmayan bazi bilgilere sahip olabilirler. Bununla birlikte,
miukelleflere kendi pozisyonlarini savunmalarina vyeterli olclide imkan saglayacak ve
mahkemelerin etkin bir yargisal denetim yapmasini temin edecek sekilde, dahili gizlilik
sartlarinin sinirlari icinde gerekli aciklamalar yapilmadig slirece; vergi idaresinin, boyle bir

veriye dayanarak uygulayacagi transfer fiyatlandirmasi yontemi adil olmayacaktir.

A.4.4 [slem bazinda olmayan iigiincii taraf verilerinin kullanimi

3.37 Transfer fiyatlandirmasi yontemlerinin islem odaklligi ve mukellefin kontrol edilen
islemlerini bir bitiin olarak ele almasi ihtimali gibi hususlar 3.9-3.12 no’lu paragraflarda
tartisiimaktadir. Burada sorulabilecek bir baska soru, islem bazinda olmayan Uglnci taraf
verilerinin bir mikellefin kontrol edilen islemleri (veya 3.9-3.12 no’lu paragraflarda belirtilen
kilavuz aciklamalarina gore toplanan islemler dizini) acgisindan givenilir bir emsal olup
olamayacagidir. Uygulamada, genellikle; ulasilabilir Gglincii taraf verileri, uygulanan muhasebe
standartlarina gore sirket genelinde veya alt birim diizeyinde toplu verilerdir. Bu tir islem
bazinda olmayan Uglincl taraf verilerinin, mikellefin kontrol edilen islemleri veya 3.9-3.12
no’lu paragraflarda belirtilen kilavuz acgiklamalara gore toplanan islemler dizini agisindan
glvenilir bir emsal olup olamayacagi; 6zellikle, Gglinct tarafin kayda deger sekilde farkl
islemler gerceklestirip gerceklestirmedigine baglidir. Boliinmis veriler mevcut ise; bunlar,
gruplandiriimamis sirket geneline ait verilerden daha iyi emsaller sunabilmektedir. Nitekim;
bollinmus veriler, harcamalarin birimler arasindaki dagilimina iliskin soru isaretlerine yol
acmakla birlikte daha islem odaklidirlar. Benzer sekilde, emsallere yansiyan faaliyetlerin
mikellefin kontrol edilen islemler dizinine karsilik geldigi belli durumlarda; sirket geneline ait

Uclncd taraf verileri, Gglncl taraf bolinmis verilerden daha iyi emsaller saglayabilir.

A.4.5 Gecgerli emsallere ulasmada sinirlar

3.38 Potansiyel emsallerin belirlenmesi, en givenilir verilerin bulunmasi amaciyla ve
bunlarin her zaman milkemmel olamayabilecegi bilinciyle gerceklestirilmelidir. Ornegin,

iliskisiz islemler, belli piyasa ve sektorlerde nadir gorilebilmektedir. Bu durumda, vaka bazinda
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pragmatik bir ¢c6zim bulunmasi gerekebilir. Bu ¢6zliim, ayni sektérde ve karsilastirilabilir bir
cografi piyasada fakat farkh is stratejilerine ve modellerine veya kismen farkli ekonomik
sartlara sahip Uglinci taraflarca yapilmakta olan kontrol disi islemlere iliskin bilgilerin kullanimi
olabilecegi gibi; ayni endistri dalinda, ancak farkh cografi piyasalarda gerceklesen kontrol disi
islemlere iliskin bilgilerin veya ayni cografi piyasada, ancak farkli endistri dallarinda
gerceklesen kontrol disi islemlere iliskin bilgilerin kullanimi ve aramanin genisletilmesi olabilir.
Bu farkli secenekler arasinda yapilacak tercih, durumun sartlarina ve o6zellikle analizin

glvenilirligine iliskin beklenen karsilastirilabilirlik kusurlarinin blyklGgtine bagh olacaktir.

3.39 isleme iliskin taraflarin her birinin gayrimaddi varlik katkilarinin degerli ve benzersiz
olmasi nedeniyle, (bk. paragraf 2.109) karsilastirilabilir veri olmamasi gibi uygun durumlarda;
kar bollisim yontemine basvurulabilir. Bununla birlikte, karsilastirilabilir verilerin sinirli ve
eksik oldugu durumlarda bile, en uygun transfer fiyatlandirmasi yénteminin secimi taraflarin

islev analizi ile uyumlu olmalidir (bk. paragraf 2.2).

Potansiyel emsallerin se¢imi veya reddi

3.40 Potansiyel olarak karsilastirilabilir  sayilabilecek lglinci  taraf islemlerinin

belirlenebilecegi iki temel yol vardir.

3.41  “Eklemeli” yaklasim olarak nitelendirilebilecek olan ilk ydntem; arastirmayi yapanin,
potansiyel olarak karsilastirilabilir sayilabilecek islemleri gerceklestirdigi diisinilen Gglnci
taraflarin listesini hazirlamasidir. Daha sonra, bu lg¢lnci taraf islemlerinin 6nceden belirlenen
karsilastirilabilirlik kriterlerine gore kabul edilebilir emsaller olup olmadiginin belirlenmesi
amaciyla bilgi toplanir. Bu yaklasim; analizde yer alan tim islemlerin, mikellefin faaliyet
gostermekte oldugu piyasadaki iyi bilinen oyuncular tarafindan yerine getirildigi gz 6nline
alindiginda, muhtemelen iyi odaklanmis sonuglar saglayacaktir. Yukarida belirtildigi lzere,
yeterli bir tarafsizlik derecesine ulasilabilmesi icin siirecin; seffaf, sistematik ve dogrulanabilir
olmasi Onemlidir. Arastirmayi yapanin, incelenmekte olan kontrol edilen islemle
karsilastirilabilecek olan islemlerle ilgili Gglinct taraflara iliskin bilgi sahibi olmasi durumunda;
“eklemeli” yaklasim, kullanilabilecek yegane yaklasim olabilir. “Eklemeli” yaklasimin, ig
emsallerin belirlenmesi konusunda, asagida aciklanan yaklasimla benzerlikler sergiledigini
belirtmekte fayda vardir. Uygulamada “eklemeli” yaklasim, hem i¢c hem de dis emsalleri

kapsayabilir.
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3.42  ikinci ydntem olan “indirgemeli” yaklasim, ayni faaliyet sektoriinde yer alan, benzer
genis kapsamli islevleri yerine getiren ve ekonomik 6zellikleri agik¢ca farkhlik géstermeyen
sirketlerin genis bir listesinin hazirlanmasiyla baslar. Daha sonra bu liste, se¢im kriterleri ve
kamuya acik bilgiler (6r. veri tabanlarindan, internet sitelerinden ve miukellefin bilinen
rakiplerinden elde edilen bilgiler) kullanilarak daraltilir. Uygulamada, “indirgemeli” yaklasim,
bir veri tabaninin arastiriimasiile baslar. Bu nedenle, i¢ emsaller ve dis emsaller hakkindaki bilgi
kaynaklarina iliskin kilavuz agiklamalarin izlenmesi 6nemlidir (bk. paragraf 3.24-3.39). Ayrica
“indirgemeli” yaklasim, tim durumlar ve tiim yéntemler icin uygun olmayip; bu Bélimde yer
alan tartisma, 2.1-2.11 no’lu paragraflarda yer alan transfer fiyatlandirmasi ydontemini segmeye

yonelik kriterleri etkileyecek sekilde yorumlanmamalidir.

3.43 Uygulamada, potansiyel emsallerin reddi veya kabuli icin hem nicel, hem de nitel
kriterler kullanilir. Nitel kriter 6rnekleri, Griin portfdylerinde ve is stratejilerinde gorilebilir. En

sik rastlanan nicel kriterler asagida siralanmaktadir:

e Satislar, Varliklar ve Calisan Sayisi seklindeki biyiikliik kriteri: islemlerin mutlak degeri veya
faaliyetler icindeki payi, satici ve alicinin goreceli rekabet pozisyonunu, dolayisiyla da

karsilastirilabilirligini etkileyebilir.

e Teste tabi tutulan taraf degerli gayrimaddi varlklara sahip degilse veya biliyik AR-GE
harcamalari yapmamakta ise; degerli gayrimaddi varliklara sahip veya bilyik AR-GE
harcamalari yapan sirketlerin incelemenin disinda tutulmasi igin, Gayrimaddi Varliklarin
Degeri/Toplam Net Varliklar Degeri orani veya Arastirma&Gelistirme (AR-GE)/Satislar

orani gibi maddi olmayan varliklara iliskin kriterlere basvurulabilir.

e lgili olmasi durumunda, ihracat satislarinin (Yurt Disi Satislar/Toplam Satislar) dnemine

iliskin kriter.

e lgili olmasi durumunda stoklarin mutlak veya nispi degerine iliskin kriter.

e Yeni baslayan sirketler, iflas etmis sirketler vb. gibi uygun bir karsilastirmaya musait

olmayan 6zel durumlardaki tiglincl taraflarin inceleme disinda birakilmasina iliskin kriter.

Secim kriterinin tercih edilip uygulanmasi, her bir durumun mabhiyet ve sartlarina bagli olup;

yukaridaki liste sinirlayici veya emredici degildir.
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3.44  “indirgemeli” yaklasiminin “eklemeli” vyaklasima gore bir avantaji, daha sik
tekrarlanabilir ve seffaf olusudur. Bu yaklasim ayrica, gézden gecirmenin siirece ve gz 6éniine
alinan kritere yogunlasmasi nedeniyle daha kolay dogrulanabilmektedir. Ote yandan;
“indirgemeli” yaklasiminin sonuglarinin kalitesi, kullaniimakta olan arastirma araglarinin
kalitesine (or. bir veri tabani kullanildiginda bu veri tabaninin kalitesi ve yeteri kadar ayrintili
bilgi edinme ihtimali gibi) baghidir. Bu durum, karsilastirilabilirlik analizinde veri tabanlarinin
guvenilirligi ve kullanim kolayliginin sorgulanabilir oldugu (lkelerde pratik bir sinirlama

saglayabilmektedir.

3.45 Bir yaklasimin digerine gore sistematik olarak tercih edilmesi uygun olmayacaktir;
nitekim durumun sartlarina gére “eklemeli” veya “indirgemeli” yaklasim veya her ikisinin
karisimi uygun olabilir. “Eklemeli” veya “indirgemeli” yaklasimlar, genellikle tek baslarina
kullanilmaz. Tipik bir “indirgemeli” yaklasimda kamuya acik veri tabanlarinin arastirilmasinin
yani sira bilinen rakipler gibi salt indirgemeli yaklasim takip edildiginde incelemeye dahil
edilmeyecek olan Uglinci taraflar (veya incelemeye konu mikellefin islemleri ile potansiyel
olarak emsal olabilecek islemleri ylriitmekte olan Uglincl taraflar) da incelemeye dahil edilir.
Bu tiir durumlarda “eklemeli” yaklasim, “indirgemeli” yaklasima dayanarak yapilan arastirmayi

gelistirmek Uzere bir arag olarak islev gorir.

3.46  Potansiyel emsalleri tanimlamakta izlenen sireg, karsilastirilabilirlik analizinin en
onemli unsurlarindan biridir ve seffaf, sistematik ve dogrulanabilir olmalidir. Ozellikle, se¢im
kriteri tercihi, analizin sonucu acisindan kritik 6nemdedir ve karsilastirilan islemlerin en anlamli
ekonomik 6zelliklerini yansitmalidir. Karsilastirilabilir degerlerin seciminde subjektif yargilarin
tamamen ortadan kaldiriilmasi olanakli olmayabilir; ancak subjektif yargilar s6z konusu
oldugunda tarafsizligi gelistirmek ve seffafligi saglamak Uzere yapilabilecek cok sey vardir.
Surecin seffafliginin saglanmasi, potansiyel emsalleri se¢gmekte kullanilan kriterler ile
potansiyel emsallerin bazilarinin se¢imin disinda tutulma nedenlerinin agiklanabilme
derecesine bagli olabilir. Strecin tarafsizliginin artiriimasi ve seffafliginin saglanmasi ayrica;
sUreci inceleyen kisinin (mikellef veya vergi idaresi), izlenen siirece iliskin bilgilere ve ayni veri
kaynaklarina erisimine de bagli olabilir. Emsallerin belirlenmesi siirecinin belgelendirilmesi

konulari, Bolim V'de tartisilmaktadir.

Karsilastinlabilirlik diizeltmeleri
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3.47  Karsilastirilabilir degerlerin dizeltilmesi ile kesinlik ve glvenilirlik gereksinimi
hususlari; bu Rehberde hem emsallere uygunluk ilkesinin genel uygulamasinda, hem de 6zel
olarak her bir yontem baglaminda ¢esitli defalar vurgulanmistir. Paragraf 1.33’de belirtildigi
Uzere, karsilastirilabilir olmak; karsilastirilmakta olan durumlar arasindaki (eger varsa) higbir
farkhiligin, incelenmekte olan durumu yontem acisindan kayda deger bicimde etkilememesi
veya bu tur farkliliklarin etkilerini ortadan kaldiracak makul dogrulukta dizeltmelerin
yapilabilmesi anlamina gelmektedir. Karsilastirilabilirlik dizeltmelerinin belirli bir konuda
uygulanip uygulanmayacagi (ve uygulanacaksa hangi dizeltmelerin uygulanacagi) konusu, C
Kisminda yer alan maliyet ve uyum yikimlalGkleri tartismalarinin isiginda degerlendirilmesi

gereken bir karardir.

A.6.1 Karsilastirilabilirlik diizeltmelerinin farkli tiirleri

3.48 Karsilastirilabilirlik diizeltmelerine 6rnek olarak; kontrol edilen ve kontrol disi islemler
arasinda farkli muhasebe uygulamalarindan kaynaklanabilecek farkhliklarin ortadan
kaldirilmasini saglayacak uyumlastirma diizeltmeleri; karsilastirilabilir olmayan biyuk
miktarlardaki islemleri ortadan kaldirmak amaciyla mali verilerin bolinmesi; sermaye,
fonksiyonlar, varliklar ve riskler acisindan olusabilecek farkliliklara yonelik dizeltmeler

sayilabilir.

3.49  Alacakl hesaplar, borglu hesaplar ve stok diizeylerindeki farkliliklari yansitmak tzere
bir net isletme sermayesi diizeltmesi 6rnegi Il Gncli Bolim ekinde sunulmustur. Bu tir
diizeltmelerin uygulamada var olmasi, bunlarin rutin veya zorunlu olarak kullanilmasi gerektigi
anlamina gelmemektedir. Bilakis, bu tir diizeltmeler 6nerilirken (her tir dizeltme icin gecerli
oldugu lizere) karsilastirilabilirlik diizeyinde bir gelisme goriilmesi gerekir. Ote yandan, kontrol
edilen ve kontrol disi taraflarin goreceli isletme sermayesi diizeyi arasindaki blyuk farkhlk,
potansiyel emsallerin karsilastirilabilirlik  6zelliklerinin  daha fazla sorgulanmasiyla

sonuglanabilir.

A.6.2 Karsilastirilabilirlik diizeltmelerinin amaci

3.50 Karsilastirilabilirlik dliizeltmeleri, ancak ve sadece sonuglarin glivenilirligini artiracak ise
kullanilmalidir. Diizeltme yapilmasi disindlen farklihgin 6nemi, dizeltmeye konu verilerin
niteligi, dlzeltmelerin amaci ve vyaklasimin glvenilirligi gibi konular; diizeltmelerin

yapilmasinda dikkate alinan unsurlardir.

3.51 Karsilastirilabilirlik diizeltmelerinin sadece yapilan mukayese lzerinde 6nemli bir etki
yaratacak farklhliklar icin uygun oldugunun altini cizmekte fayda goriilmektedir. Mikellefin

kontrol edilen islemi ile Gglinct taraf emsaller arasinda her zaman bazi farkhliklar olacaktir.

OECD TRANSFER FiYATLANDIRMASI REHBERI TURKGE BASIM-© VDK 2017



A7

BOLUM I11: KARSILASTIRILABILIRLIK ANALiZI - 123

Karsilastirmanin glvenilirligi Gzerinde 6nemli bir etki yaratmadigl siirece, dizeltiimemis bir
farkhlik olsa dahi karsilastirma yapmak yerinde olabilir. Ote yandan, 6nemli karsilastirilabilirlik
unsurlar lzerinde c¢ok sayida veya blylik dizeltmeler yapilmasi gereksinimi, lglincli taraf

islemlerinin karsilastirilabilirlik diizeyinin yeterli olmadigini gésterebilir.

3.52  Diizeltmelerin her zaman kullanilabilir olacaginin garantisi yoktur. Ornegin, muhasebe
standartlari arasinda ¢ozilemeyecek 6nemli farkliliklarin olmasi durumunda; 6zellikle alacaklar
hesaplari arasindaki farkhliklara yonelik bir dlzeltme faydali olmayacaktir. Ayrica;
karsilastirilabilir islemlere iliskin aragtirma sonuglarinin “bilimsel”, glivenilir ve kesin olduguna

yonelik yanlis bir izlenim yaratmak amaciyla, kimi zaman karmasik diizeltmeler yapilmaktadir.

A.6.3 Uygulanan diizeltmenin giivenilirligi

3.53 Net isletme (calisma) sermayesi diizeyleri arasindaki farkliliklara yénelik olanlar gibi
bazi karsilastirilabilirlik diizeltmelerini “rutin” ve tartismasiz olarak kabul ederken (lke riski gibi
bazi diizeltmeleri daha silibjektif gérerek bunlara daha fazla ispat ve glvenilirlik gereksinimi
yliklemek, dogru bir yaklasim degildir. Sadece karsilastirilabilirligi gelistirmesi beklenen

diizeltmeler yapiimahdir.

A.6.4 Karsilastirilabilirlik diizeltmelerinin belgelenmesi ve test edilmesi

3.54  Karsilastirilabilirlik dizeltmelerinde ihtiya¢ duyulan seffaflik diizeyinin saglanmasi,
yapilan her bir diizeltmenin agiklanabilirligine, diizeltmelerin uygun kabul edilme nedenlerine,
nasil hesaplandiklarina, her bir emsal icin sonuclari nasil degistirdigine ve karsilastirilabilirligi
nasil gelistirdigine baghdir. Karsilastirilabilirlik diizeltmelerinin belgelenmesine iliskin konular,

Bolim V’de tartisiimistir.

Emsal fiyat araligi

A.7.1 Genel olarak

3.55 Bazl durumlarda; emsallere uygunluk ilkesi, en glvenilir degeri belirleyen tek bir
rakama (6r. belli bir fiyat ya da marj) ulasabilmek tzere uygulanabilmektedir. Bununla birlikte,

en uygun yontem ya da yontemlerin uygulanmasi sonucunda; transfer fiyatlandirmasinin kesin
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bir bilim olmamasindan dolayi, géreceli olarak esit 6l¢lide glivenilir degerlerin ortaya ¢ikabildigi
durumlar da s6z konusu olabilmektedir. Boyle durumlarda; bu emsal deger araligini olusturan
rakamlar arasindaki farkhliklar, genellikle emsallere uygunluk ilkesinin uygulanmasinin yalnizca
bagimsiz isletmeler arasinda olusabilecek kosullara tahmini olarak yakin kosullar olusturdugu
gerceginden kaynaklaniyor olabilir. Bir emsal deger araliginda yer alan farkh noktalar;
karsilastirilabilir kosullar altinda karsilastirilabilir islemler uygulayabilen birbirinden bagimsiz
isletmelerin, s6z konusu islem igin mutlak olarak, ayni fiyati uygulamayabilecegi gergegini de

temsil ediyor olabilir.

3.56 Bazi durumlarda, incelenen islemlerin timi goreceli olarak esit derecede
karsilastirilabilir olmayabilmektedir. Bazi kontrol disi islemlerin digerlerinden daha az
karsilastirilabilirlik derecesine sahip oldugunun belirlenmesi miimkin oldugunda, bu islemlerin

elenmesi gerekir.

3.57 Daha duslik karsilastirilabilirlik diizeyi olan noktalari disarida birakmaya yonelik ¢caba
sarf edildiginde elde edilen sonug; emsal degerlerin segimi igin kullanilan siire¢ ile emsal
degerlere iliskin bilgilerin sinirliligi veriyken, bazi karsilastirilabilirlik hatalarinin belirlenemedigi
ve bu nedenle de diizeltme yapmanin mimkiin olmadigi ¢esitli rakam araliklari olabilmektedir.
Bu tir durumlarda, rakam araliklari cok sayida gozlemi de kapsamakta ise; araligi daraltacak
merkezi egilimleri (kartiller arasi boélge veya diger yizdeler gibi) dikkate alan istatistiksel

araglar, analizin glvenilirligini artirmaya yardimci olabilecektir.

3.58 Bir emsal deger araligi, ayni zamanda kontrol edilen bir islemin degerlendirilmesinde
birden fazla ydntemin uygulandigi durumlarda da ortaya c¢ikabilmektedir. Ornegin; benzer
dizeyde karsilastirilabilirligin elde edilebildigi iki yontem, kontrol edilen bir islemin emsallere
uygunluk ilkesinin degerlendiriimesinde kullanilabilir. Her iki yontem de, bu ydntemlerin
niteligi ve ilgili yontemin uygulanisinda yer alan verilerin farklilasmasindan dolayi, diger
yontemden farkli bir ya da birden fazla sonucu dogurabilmektedir. Bununla birlikte; her emsal
deger araligi, kabul edilebilir emsal deger rakamlarindan olusan bir emsal deger araliginin
tanimlanmasinda potansiyel olarak kullanilabilir. Bu emsal deger araliklarina ait veriler,
ornegin, emsal deger araliklarinin ortistlikleri durumlarda, ya da bunlar 6rtismediklerinde
uygulanan yontemlerin dogruluklarinin yeniden goézden gecirilmesinde, emsal deger
araliklarinin daha dogru bir bicimde tanimlanmalari bakimindan faydali olabilirler. Coklu
yontemlerin uygulanisi sonucu elde edilen emsal deger araliklari agisindan genel gecer bir kural
belirlemek miimkiin degildir; zira bunlarin uygulanmasiyla elde edilen sonuglar, emsal deger
araliginin belirlenmesinde kullanilan yontemlerin goreceli glivenilirliklerine ve bu yontemlerin

uygulanisinda kullanilan bilginin niteliginin derecesine bagl olacaktir.
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3.59 En uygun yéntemin (veya bazi durumlarda birden fazla yontemin; bk. paragraf 2.11)
uygulanmasi cesitli rakamlardan olusan bir aralikla sonuglandiginda; bu aralik icerisindeki
noktalar arasinda olusacak blyik miktarda bir sapma, bazi noktalarin olusturulmasinda
kullanilan verilerin aralik icindeki diger noktalardan daha az glivenilir oldugunu veya bu
durumun dizeltme gerektiren karsilastirilabilir verilerin niteliginden kaynaklanabilecegini
gosterebilir. Bu tir durumlarda, bu noktalarin emsal fiyat araliginda yer almaya uygun olup

olmadiklarinin degerlendirilmesi icin daha yakindan analiz edilmeleri gerekmektedir.

A.7.2 Araliktaki en uygun noktanin segimi

3.60 Sayet kontrol edilen islemin ilgili kosullari (6r. fiyat veya marj) emsal fiyat araliginda

ise, herhangi bir diizeltme yapilmasina gerek yoktur.

3.61 Kontrol edilen islemin ilgili kosullari (6r. fiyat veya marj) vergi idaresi tarafindan ortaya
konulan emsal fiyat araliginin disinda kalmakta ise, mikellefe kontrol edilen islemin
kosullarinin emsallere uygunluk ilkesine uymakta olduguna ve sonuglarinin emsal fiyat
araliginda olduguna (diger bir deyisle emsal fiyat araliginin vergi idaresi tarafindan ortaya
konulandan farkli olduguna) iliskin gerekgeli agiklama hakki verilmelidir. Mikellefin kabul
edilebilir bir gerekge ortaya koyamamasi halinde; vergi idaresinin, emsal deger araligini dikkate

alarak kontrol edilen islemin kosullarinin nasil dizeltilecegini belirlemesi gerekmektedir.

3.62  Araligin goreceli olarak esit ve blylk 6lctide glivenilir sonuglari kapsadigi durumda; bu
noktanin belirlenmesinde, aralik icinde yer alan herhangi bir noktanin emsallere uygunluk
kriterini sagladigi 6ne surilebilir. Paragraf 3.57’de tartisildigi gibi karsilastirilabilirlige iliskin
kusurlarin devam etmesi durumunda, bilinmeyen veya Oolglilemeyen karsilastirilabilirlik
kusurlarindan kaynaklanabilecek hata riskini en aza indirmek icin bu noktayi belirlerken
merkezi egilim Olclleri (veri setinin belirgin 6zelliklerine bagh olarak, 6rnegin; medyan,

ortalama veya agirlikli ortalama gibi) kullanilabilir.

A.7.3 Olagandisi sonuglar: karsilastirilabilirlik degerlendirmeleri

3.63  Olagandisi sonuglar, zarar veya asiri yliksek kar olabilir. Olagandisi sonuglar, segilen
yontemde goz 6niline alinan mali gostergeleri (6r. yeniden satis yonteminde brit kar veya
isleme dayall net kar marji yonteminde net kar gostergesi gibi) etkileyebilir. Bu tlr sonuglar,

normalin altinda olmakla birlikte yine de olaganistii durumlari yansitan istisnai kalemler gibi
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diger kalemleri de etkileyebilir. Potansiyel emsallerin bir veya daha fazlasi olagandisi sonuglar
icerdiginde, bu tiir sonuglarin nedenlerinin anlasiimasi i¢cin daha fazla inceleme yapilmasi
gerekebilir. Bunun nedeni karsilastirilabilirlikte bir kusur veya karsilastirilabilir Gglinci taraf
olabilecek bir isletmenin olaganiisti kosullari olabilir. Olagandisi bir sonug, sadece 6nerilen
“emsal” deger sonuglarinin diger emsal 6nerilerinin gbzlenen sonuglarindan ¢ok farkl olmasina
gore degil, daha Once gozden kacmis Onemli bir karsilastirilabilirlik unsurunun aciga

¢ikarilmasiyla da énlenebilir.

3.64 Bagimsiz bir isletme, gelecekteki karlara iliskin makul bir beklentisi olmadikg¢a zarar
doguran faaliyetlere devam etmeyecektir (bk. paragraf 1.70-1.72). Ozellikle basit veya disiik
risk fonksiyonlarinin, uzun vadede kayip yaratmasi beklenmemektedir. Ancak bu durum, zarar
dogurucu fonksiyonlarin asla emsal olarak degerlendirilemeyecegi anlamina da gelmez. Genel
olarak, ilgili tim bilgiler kullanilmali ve zarar eden emsallerin dahil edilmesi veya disarida
birakilmasi esnasinda herhangi bir kural ihlali olmamalidir. Aslinda, karsilastirilabilirlik
statlisinin belirlenmesinde; sirketin mali rakamlarn degil, icinde bulundugu kosullar g6z

ontnde bulundurulmahdir.

3.65 Genel anlamda, kontrol disi islemin zarar ediyor olmasi, onun emsal olarak kabul edilip
edilmeyecegine iliskin karar verilmesinde daha fazla incelenmesini tetiklemelidir. Zarar iceren
islemlerin/isletmelerin emsaller listesinden cikarilmasi gereken kosullar; zararlarin normal
isletme kosullarini yansitmadigi ve lglinci taraflarca olusturulan zararlarin mikellefin kontrol
edilen islemlerinde (Ustlendigi risklerle karsilastirlamayacak dizeyde riskleri yansittig
durumlardir. Bu nedenle, karsilastirilabilirlik analizi sartlarini yerine getiren zarar igeren

emsaller, sadece zarar gerekcesi ile reddedilmemelidir.

3.66 Diger potansiyel emsallere oranla anormal derecede yiiksek karlar yaratan potansiyel

emsaller i¢in de benzer incelemeler yapilmalidir.

B. Karsilastirilabilirlikte zamanlama konulari

3.67 Karsilastirilabilirlikte; baslangic zamani, karsilastirilabilirlik faktorlerine iliskin bilginin
toplanmasi ve karsilastirilabilirlik analizinde kullanilan karsilastirilabilir kontrol disi islemler gibi
unsurlara iliskin zamanlama konulari s6z konusudur. Transfer fiyatlandirmasi belgelendirme
gereksinimleri baglaminda, zamanlama konularina iliskin hususlar i¢in V inci Bolimiin 5.3, 5.4,

5.5, 5.9 ve 5.14 no’lu paragraflarina bakiniz.
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B.1 Baslangi¢ zamani

3.68 Esas itibariyle, kontrol edilen islemle ayni zaman araliginda gergeklestirilen
karsilastirilabilir kontrol disi islemlerin (“eszamanli kontrol disi islemler”) kosullari ile ilgili
bilgilerin bir karsilagtirilabilirlik analizinde kullanilabilecek en glivenilir bilgiler olmasi beklenir;
zira bu bilgiler, mikellefin kontrol edilen islemlerinin gergeklestigi ekonomik ortamin
benzerinde bagimsiz taraflarin nasil hareket ettigini yansitmaktadir. Ancak eszamanli
karsilastirilabilir islemlere iliskin bilgiler uygulamada, bilgi toplama zamanlamasina bagli olarak

sinirh olabilir.

B.2 Bilgilerin toplanma zamanlamasi

3.69 Bazi durumlarda mikellefler, grup ici islemlerin gerceklestigi sirada, yani dncel (ex-
ante) sekilde, bu noktada makul bir ¢cabayla elde edilebilecek bilgiler i1siginda emsallere
uygunluk ilkesine uymak icin gereken cabayi sergilediklerini gdstermek lizere transfer fiyatlama
belgeleri olusturabilirler (Bundan boyle “emsal fiyat olusturma yaklasimi” olarak
adlandirilacaktir.). Bahsi gecen bilgiler; sadece ge¢mis yillara ait karsilastirilabilir islemlere
iliskin bilgileri degil, ayni zamanda s6z konusu geg¢mis yillar ve kontrol edilen islemin
gerceklestigi donemler arasinda ortaya ¢ikmis olmasi muhtemel ekonomik durum ve piyasaya
sartlarindaki degisikliklere iliskin bilgileri de kapsamaktadir. Aslinda, karsilastirilabilir kosullar

altindaki bagimsiz taraflar, fiyatlama kararlarini sadece tarihi verilere dayandirmazlar.

3.70 Kimi zaman da mikellefler, kontrol edilen islemlerinin emsallere uygunluk ilkesi
uyumlu oldugunu gostermek amaciyla, ardil (ex-post) sekilde, bu islemlerin fiili sonuglarini
teste tabi tutarlar (Bundan boyle “emsal fiyat sonug testi yaklasimi1” olarak adlandirilacaktir.).
Bu tiir bir test, genellikle yilsonunda vergi beyannamesi hazirlama slirecinin bir parcasi olarak

gerceklesmektedir.

3.71 Hem “emsal fiyat olusturma”, hem “emsal fiyat sonug testi” yaklasimi, hem de bu iki
yaklasimin kombinasyonlari, OECD {iye iilkelerinde kullanilmaktadir. iki iliskili isletme arasinda,
farkh yaklasimlarin uygulandigl ve 6rnegin emsal fiyat olusturma yaklasiminda géz 6niinde
bulundurulan piyasa beklentileri ile emsal fiyat sonug testi yaklasiminda gézlemlenen fiili
sonuglar arasinda uyumsuzluk olmasi gibi nedenlerle farkli sonuglarin ortaya ciktigi bir kontrol
edilen islem gerceklestiginde, ¢ifte vergilendirme konusu giindeme gelebilmektedir (bk.
paragraf 4.38 ve 4.39). Yetkili makamlarin, donem sonu dizeltmelerine iliskin farkli tlke

yaklasimlarindan kaynaklanabilecek cifte vergilendirme sorunlarini Karsilikli Anlasma Usuli
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B.3

B.4

(OECD Model Vergi Anlasmasinin 25 inci maddesi) vasitasiyla ¢ozmek igin gereken cabayi

sergilemeleri beklenmektedir.

Baslangigtaki belirsizlik diizeyi yiiksek olup 6ngoriilemeyen durumlar igin degerleme

3.72  Kontrol edilen bir islemin test edilmesi esnasinda, 6zellikle de bu testin yapildigi sirada
degerlemenin belirsizlik ihtiva ettigi durumda, 6ngoriilemeyen gelecekteki olaylarin transfer
fiyatlandirmasi analizinde dikkate alinip alinmayacagl ve dikkate alinacaksa, bunun nasil
yapilacagi sorusu glindeme gelmektedir. Bu soru, hem vergi mikellefleri hem de vergi idareleri
tarafindan; bagimsiz isletmelerin, degerleme belirsizligini dikkate almak icin, karsilastirilabilir

durumlardaki yaklagiminin ne olacagindan hareketle ¢ozilmelidir.

3.73  Degeri belirsiz olan gayrimaddi varliklari kapsayan islemler igin 6.28-6.32 nci
paragraflarda ve “Gayrimaddi haklar ve yiksek belirsizlikteki degerlemelere iliskin drnekler”
baslikli Bolim VI ekinde yer alan mantik, kiyaslama yoluyla degerleme belirsizliginin s6z konusu
oldugu diger islem tirlerine de uygulanir. Burada temel sorun; baslangictaki degerlemenin,
emsal fiyat uygulayan taraflarin bir diizeltme mekanizmasina ihtiya¢ duyacagi kadar belirsiz
olup olmadigina veya degerdeki degisikligin islemin yeniden tartisiimasina neden olacak kadar
onemli olup olmadiginin belirlenmesine iliskindir. Duruma goére vergi idaresi, karsilastirilabilir
kontrol disi bir isleme iliskin emsal fiyat Gzerinde yapilacak bir diizeltme hilkm{ine veya yeniden
gerceklesecek bir pazarliga dayanarak s6z konusu islem icin emsal fiyati olusturma hakkina
sahip olacaktir. Baslangictaki degerlemenin, taraflarin emsal fiyat Uzerinde vyapilacak
diizeltmeye yonelik bir hilkmin uygulanmasina ihtiya¢ duyulacak veya anlasma sartlarini
yeniden tartisilmasina neden olacak kadar belirsiz olmadigl durumlarda ise, vergi idaresince
boyle bir dizeltme yapilmasina gerek olmayacaktir; aksi durum, geriye bakis yoluyla
gerceklesmis olaylar lzerinden yarglya varmanin uygunsuz uygulamasini yansitacaktir. Salt
belirsizligin varligl, bu durumda bagimsiz isletmelerin nasil bir tutum sergileyecegi veya
aralarinda nasil bir anlasmaya varacaklari dikkate alinmadan, bir ardil (ex-post) dizeltme

yapilmasini gerektirmez.

islemin yapildigi yili takip eden yillara iliskin veriler

3.74 islemin yapildigi yili takip eden vyillara iliskin veriler de transfer fiyatlari analizi
bakimindan kayda deger olabilir, ancak geriye bakis yoluyla yargilamadan kaginilmasina 6zen
gosterilmelidir. Ornegin; kontrol disi islemin belirli bir ydntemin uygulanmasinda kullanilacak

uygun bir emsal olup olmadiginin belirlenmesi icin kontrol edilen ve kontrol disi islemlerin Griin
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yasam evrelerinin karsilastirilmasinda, bu tlr veriler faydali olabilir. Taraflarca sonradan
yapilan bu uygulamalar, taraflar arasinda isletilen giincel durum ve sartlarin dogrulugunun

anlasiimasi bakimindan da yerinde olacaktir.

B.5 Cok yilli veriler

3.75 Uygulamada, c¢ok yilli verilerin incelenmesi, karsilastirilabilirlik analizinde sistematik
gereklilik olmamakla birlikte fayda arzeder. Cok yilli veriler, transfer fiyatlama analizine bir
deger kattiginda kullanilmalidir. Cok yilli analizin kapsadigi yillarin sayisina iliskin kural koyucu

bir rehber diizenlemesi uygun olmayacaktir.

3.76  Kontrol edilen islemi belirleyen durum ve sartlara tam olarak hakim olmak icin;
genellikle gerek inceleme konusu doénem, gerekse oOnceki donemlere iliskin verilerin
incelenmesi de yararl olmaktadir. Bu tlr bilgilerin analizi, transfer fiyatinin belirlenmesini
etkileyen (ya da etkilemis olmasi gereken) hususlarin ortaya cikmasi ile sonuglanacaktir.
Ornegin, gecmis dénemlere ait verilerden yola cikilarak, bir miikellefin bir islem ile ilgili olarak
beyan ettigi zararin; gegmiste benzer nitelikteki islemlerden elde ettigi zararlar ile iliskili olup
olmadigini, gegmis bir donemde daha sonradan maliyetlerin artmasina yol agan belirli birtakim
ekonomik kosullarin sonucu olarak ortaya cikip ¢ikmadigini, ya da herhangi bir Grinin
ekonomik yasaminin sona erdigini yansitip yansitmadigini gosterecektir. Boyle bir analiz,
ozellikle isleme dayali kar yontemi uygulandiginda faydal olacaktir. Zarar durumlarinin
incelenmesinde, ¢ok yilli verilerin kullaniminin faydalari igin paragraf 1.72’ye bakiniz. Cok yilh

veriler ayrica, uzun vadeli dizenlemelerin anlasiimasini da kolaylastirabilmektedir.

3.77 Birden fazla yilailiskin veriler, ayrica karsilastirilabilirle ilgili ticari yasam ve Uriin yasami
dongidleri izerine bilgi toplama silrecinde de ise yarayabilmektedir. Ticari yasam ya da (riin
yasami dongusine iligskin farkhliklar, karsilastirilabilirligi belirlemek tizere degerlendirmeye tabi
tutulmalari  gereken transfer fiyatlandirmasina iliskin  kosullari  6nemli  Olglde
etkileyebilmektedir. Onceki dénemlere iliskin veriler; karsilastirilabilir tiirde bir isleme giren
bagimsiz bir isletmenin, karsilastirilabilir bir bicimde karsilastirilabilir ekonomik kosullardan
etkilenip etkilenmedigini ya da daha 6nceki donemde varolan farkli kosullarin, islemin
karsilastirilabilir bir islem olarak kabul edilmesini engelleyen bir bicimde fiyatini veya bu

islemden saglanan karlihg 6nemli dlglide etkileyip etkilemedigini gosterebilmektedir.

3.78  Cokyill veriler, Giglincl taraf emsallerin se¢imi siirecine katki da saglayabilmekte olup;
ornegin, incelenmekte olan kontrol edilen islemin karsilastirilabilirlik 6zelliklerine gére 6nemli
sapmaya isaret etmesi muhtemel sonuglari ortaya cikarmak suretiyle, bazi hallerde
karsilastirilabilir verinin reddedilmesine veya lgilnci taraf bilgilerindeki anormalliklerin tespiti

bakimindan da faydali olabilir.
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3.79 Cok il verilerin kullanimi, mutlaka da bunlarin ortalamasinin kullanimini
gerektirmemektedir. Ancak cok yilli veriler ve ortalamalar, bazi durumlarda emsal araliginin
givenilirligini gliclendirmek amaciyla kullanilabilir. istatistiki araclara iliskin tartisma igin, bk.
paragraf 3.57-3.62.

C. Uyum sorunlan

3.80 Karsilastirilabilirlik analizi ihtiyacini glindeme getirirken karsilagilan bir husus, emsal
belirlenmesi ve buna iliskin ayrintilh bilgi temin edilmesi esnasinda mikellefin katlanmak
durumunda olacagi yiik ve maliyetlerin biyikligudir. Ozellikle kiigiik ve orta dlcekli faaliyetler
icin, fakat ayni zamanda pek ¢ok (lilkede bliylik miktarlarda kontrol edilen islemleri yliriiten
CUI’ler acisindan da bilgi maliyeti énemli bir unsurdur. 4.28, 5.6, 5.7 ve 5.28 numarali
paragraflarda, karsilastirilabilirlige iliskin belgeleme gereksiniminin makul bir sekilde yerine

getirilmesine yonelik oldukca net aciklamalar yer almaktadir.

3.81  Bir karsilastirilabilirlik analizi yapilirken, tim muhtemel bilgi kaynaklarinin arastirilmasi
gibi kapsamli bir ¢alisma yapilmasi gerekliligi yoktur. Belirli emsallerin glivenilir olup olmadigini

belirlemek lzere, mikellefler ve vergi idareleri kendi kanaatlerini kullanmalidirlar.

3.82  Miukellefler agisindan islemlerin biyiklGgini, karmasikligini, igerdigi risklerin dlizeyini
ve gergeklestirildikleri ortamin istikrarh mi yoksa degisken mi oldugunu gbz Oniinde
bulundurarak, kendi transfer fiyatlarini olusturma, takip etme ve gdzden gecirmelerini
saglayacak bir slreg gelistirmek, faydal bir uygulamadir. Bu tir pratik bir yaklasim, pragmatik
(faydaci) risk degerlemesi stratejisi veya basiretli isletme yonetimi ilkesiyle de uyumlu
olacaktir. Uygulamada bu durum, mikellefin nispeten az 6nemli veya dusik miktarlar iceren
kontrol edilen islemlerine iliskin bilgi edinmek icin daha az caba sarf edebilecegi anlamina
gelmektedir. istikrarli bir ortamda cereyan eden ve temel ézellikleri genellikle benzer veya ayni

olan basit islemler icin ayrintili karsilastirilabilirlik analizi, her yil gerekli olmayabilir.

3.83  Transfer fiyatlandirmasinin kapsama alanina kiiglik ve orta olgekli isletmeler de dahil
olmakta ve sinir 6tesi islemler de giderek artmaktadir. Her ne kadar emsallere uygunluk ilkesi
ayni sekilde kiiclik ve orta Olcekli isletmeler ile islemlere de uygulanmakta ise de, her tirli
transfer fiyatlandirmasi 6rnegine makul cevaplar bulunabilmesi icin uygulamada pragmatik

(faydaci) ¢c6zimlemelere basvurulmasi uygun olabilir.
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Bolim IV

Transfer Fiyatlandirmasina iliskin ihtilaflarin Engellenmesi ve

A. Giris

Céziimlenmesine Yénelik idari Yaklasimlar

4.1 Bu Boliimde, transfer fiyatlandirmasi konusundaki tartismalari en aza indirmek ve bu
konuda miukellefler ile vergi idareleri veya farkli vergi idareleri arasinda ortaya ¢ikan
tartismalarin ¢éziime ulastiriimasina yardimci olmak Gzere uygulanabilecek gesitli idari usuller
incelenmektedir. Bu Rehberde belirtilen talimatlara, emsallere uygunluk ilkesinin
uygulanmasini saglamak (zere titizlikle uyuldugunda bile, bu tir tartismalar ortaya
cikabilmektedir. Bazi transfer fiyatlandirmasi konularinin karmasikligi ve minferit vakalarin
kosullarinin degerlendirilmesi ve yorumundaki glglikler g6z 6ninde bulunduruldugunda;
mikellefler ve vergiidarelerinin, inceleme konusu kontrol edilen islemlerin emsallere uygunluk

kosullarinin belirlenmesi hususunda farkl sonuglara varabilmeleri mimkunddr.

4.2 iki ya da daha fazla sayidaki vergi idaresinin, emsallere uygunluk kosullarinin
belirlenmesi hususunda farkli pozisyon almalari durumunda, gifte vergilendirme ortaya
cikabilir. Cifte vergilendirme, kazancin farkli mukelleflerin elinde bulundugu (iliskili
kuruluslarda ekonomik cifte vergilendirme) ya da ayni tizel kisiligin elinde bulunduruldugu
durumda (sabit is yerlerinde hukuki ¢ifte vergilendirme), ayni kazancin birden fazla vergiidaresi
tarafindan vergi matrahina dahil edilmesi anlamina gelmektedir. Cifte vergilendirme,
uluslararasi ticaret ve yatirim akislari tizerinde potansiyel bir engel olusturmasi nedeniyle, arzu
edilmeyen bir durumdur ve miimkiin oldugu her durumda dnlenmesi gerekir. Gelirin, birden
fazla tlkenin vergi sisteminde yer alan vergi matrahlarina dahil edilmesi, her zaman ayni gelirin

fiilen iki kez vergilendirilecegi anlamina gelmez.

4.3 Bu Bolimde, transfer fiyatlandirmasina yoénelik diizenlemelerden kaynaklanan
anlasmazliklarin ¢oziimiinde ve cifte vergilendirmenin 6nlenmesinde uygulanan cesitli idari

yaklasimlar ele alinmaktadir. Kisim B’de, vergi idarelerinin, ozellikle vergi incelemeleri, ispat
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yliki ve cezalara iliskin konularda transfer fiyatlandirmasina uyuma yoénelik uygulamalari
irdelenmektedir. Kisim C'de, karsi dizeltmeler (OECD Model Vergi Anlasmasinin 9 uncu
maddesinin 2 nci bendi) ve karsilikh anlasmaya iliskin usuller (Madde 25) irdelenmektedir.
Kisim D’de, transfer fiyatlandirmasina (ve uluslararasi vergilendirmeye iliskin diger konulara)
iliskin hususlarin tanimlanmasi, idaresi ve ¢ozimlenmesinin hizlandirilmasi amaciyla, iki (ya da
daha fazla sayidaki) vergi idaresi tarafindan eszamanli vergi incelemelerinin kullaniimasi
hususu ele alinmaktadir. Kissm E ve F'de, mukellefler ile bunlarin vergi idareleri arasindaki
transfer fiyatlandirmasi anlasmazliklarinin en aza indirilebilmesi icin bazi secenekler
anlatiimaktadir. Kissim E’de bir kisim miukelleflere yonelik “glivenli limanlar” olusturma
secenegi ele alinmakta; Kisim F'de ise, 6zellikli bazi kontrol edilen islemlere uygulamak lzere
miukellefe, 6nceden bir transfer fiyatlandirmasi yonteminin ya da kosullarinin belirlemesi
imkanini taniyan pesin fiyatlandirma anlasmalarina deginilmektedir. Kissim G’de ise, ulkeler
arasinda transfer fiyatlandirmasi konusunda ortaya c¢ikan anlasmazliklarin ¢o6ziimiinde

uygulanan tahkim usullerine iliskin 6zet bilgiler sunulmaktadir.

B. Transfer fiyatlandirmasi uyum uygulamalar

4.4 Vergi uyum uygulamalari; her lye ulkenin, kendi dahili mevzuati ve idari usullerine
gore gelistiriimekte ve uygulanmaktadir. Cogu Ulkenin vergi uyum uygulamalarinda, ¢ temel
unsuru icermektedir: a) Mukelleflerin kurallara uymama olanaklarinin azaltilmasi (6r. stopaj
vergileri ve bilgilerin raporlanmasi yoluyla) b) Mevzuata uygunlugun saglanmasi icin pozitif
destek verilmesi (6r. egitim ve vyayinlanmis rehberler aracihgiyla) c) Kurallara aykiri
davranilmasi halinde caydirici mieyyidelere gidilmesi. Ulusal hilkiimranhgin bir geregi olarak
ve blylk ol¢lide farklilk gosterebilen vergi sistemlerinin kendine 6zgi kurallarina uygunlugu
saglamak lizere; vergi uyum uygulamalari, her lkenin kendi 6zel yetki alaninda kalmaktadir.
Bununla birlikte, emsallere uygunluk ilkesinin adil bir bicimde uygulanmasi; mikellefin yeterli
diizeyde korunmasi ve vergi hasilatinin gereginden fazla kati uygulama kurallarinin gecerli
oldugu Ulkelerden kaydirilmasinin 6énlenmesi bakimindan acik uygulama kurallarini gerekli
kilmaktadir. Ancak, bir iilkede vergi incelemesine tabi tutulan bir miikellefin bir CUI Gyesi
olmasi durumunda; mikellefin incelemeye tabi tutuldugu ulkedeki dahili vergi uyum
uygulamalari, diger (lkelerin vergi hikimranlk alanlarinda da sonuglar dogurabilecektir.
Ozellikle sinir 6tesi transfer fiyatlandirmasi hususlari s6z konusu oldugunda, béyle bir durumla
karsilasilabilecektir; zira transfer fiyatlandirmasinin, kontrol edilen islemlerde yer alan iliskili
isletmelerin faaliyette bulunduklari vergisel alanlarda tahsil edilen vergiler lzerinde etkileri
olacaktir. Bir Ulkedeki transfer fiyatlandirmasinin diger Glkelerin vergisel alanlarinda kabul
gdérmemesi durumunda; CUi Grubu, 4.2 no’lu paragrafta aciklandigi bicimde cifte

vergilendirmeye maruz kalabilir. Dolayisiyla, vergi idarelerinin, kendi dahili uyum
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uygulamalarinin tatbikinde emsallere uygunluk ilkesinin ve de kendi transfer fiyatlandirmasina
uyum kurallarinin diger ulkelerin vergi alanlari agisindan yaratacagi olasi etkilerin bilincinde
olarak; vergi yukinln farkli Glkeler arasinda adil bir bicimde dagiliminin teminine ve

mikelleflerin gifte vergilendirilmelerinin 6nlenmesine ¢aba sarf etmeleri gerekmektedir.

4.5 Bu Boliimde, transfer fiyatlandirmasi uyumunun; Glkelerin vergi idarelerinin transfer
fiyatlandirmasi kurallarini, miikelleflere ve diger Ulkelerin vergi idarelerine adil bigcimde
ylratmelerine yardimci olmasi bakimindan 6zel 6nem verilmesi gereken {i¢ boyutu ele
alinmaktadir. Diger vergi mevzuatina uyum uygulamalari (Or. vergi idaresi tarafindan bilgi talep
edildigi ve fakat temin edilemedigi durumlarda, dava yoluna gidilmesi ya da delile dayal
yaptirimlara basvurulmasi gibi), OECD tye Ulkelerinde yaygin kullanim alani bulurken; so6z
konusu Uc¢ hususun, genellikle diger Glkelerdeki vergi idarelerinin KAU sirecine karsi nasil bir
yaklasim sergileyecekleri ve kendi transfer fiyatlandirmasi kurallarina uyumun teminine
yonelik kendi idari tepkilerini nasil belirleyecekleri hususlari izerinde etkileri olacaktir. Bu Gg¢
husus; vergi incelemesi uygulamalari, ispat yiki ve ceza sistemleridir. Bu hususlara yonelik
degerlendirmeler, s6z konusu olan vergi sisteminin karakteristik Ozelliklerine bagli olarak
mutlaka farkhlik gosterecektir ve bu nedenle de, tiim durumlarda gecerli olacak standart bir
ilkeler sistemini tanimlamak mimki{n olmayacaktir. Bunun yerine, bu B6liim; ortaya ¢ikmasi
muhtemel sorunlarin tiirlerine ve de bir transfer fiyatlandirmasi vaka arastirmasi kapsaminda
ilgili mikellefler ve vergi idarelerinin gikarlari arasinda bir dengenin saglanmasina yonelik

makul yaklasimlara iliskin genel bir rehberlik saglamayi hedeflemektedir.

B.1  inceleme uygulamalari

4.6 inceleme uygulamalari, OECD iiyesi Ulkeler arasinda biyiik 6lgiide cesitlilik
gostermektedir. Yontemsel farkliliklar; vergi idaresinin sistem ve yapisi, Ulkenin cografi
blylikligu ve nufusu, yurtici ve yurtdisi ticaret dizeyi ile kiltlrel ve tarihi etkiler gibi faktorler

nedeniyle ortaya ¢ikabilmektedir.

4.7 Transfer fiyatlandirmasi vakalari; gerek vergi idareleri, gerekse miikellefler agisindan,
normal denetim ya da vergi incelemelerine kiyasen 6zel bazi giiglikler icerebilmektedir.
Transfer fiyatlandirmasi vakalari, pek ¢ok gercek olguya dayanirlar ve karsilastirilabilirlik,
piyasalarin yapisi ve finansal veya diger sektérel bilgilere iliskin gi¢ degerlendiriimeleri
gerektirebilirler. Sonug olarak, bazi tlkelerin vergi idareleri, transfer fiyatlandirmasi alaninda
uzmanlasmis vergi inceleme elemanlarini istihdam ederler ve transfer fiyatlandirmasi
incelemeleri de, diger vergi incelemelerine kiyasla daha uzun sirebilirler ve birtakim farkh

usullere tabi olabilerler.

OECD TRANSFER FIYATLANDIRMASI REHBERI TURKGE BASIM-© VDK 2017



134 -BOLUM 1V: IDARI YAKLASIMLAR

B.2

4.8 Transfer fiyatlandirmasi bir mispet bilim olmadigindan, tek bir dogru emsal fiyat
belirlemek her zaman miimkiin olmayacaktir; bunun yerine, Bolim IllI’'de de kabul edildigi gibi,
dogru fiyatin, kabul edilebilir bir rakam araligi igerisinde belirlenmesi gerekebilir. Ayrica,
emsallere uygun transfer fiyatlandirmasinin gercgeklestiriimesine yonelik yontemin segimi,
¢ogu zaman herhangi bir belirsizlige yer vermeyecek kesinlikte gerceklesmeyecektir.
Mikellefler; vergi idaresinin, mukellef tarafindan uygulanan yontemden farkh bir ydontemin (6r.
isleme dayal kar yontemi gibi) uygulanmasini énerdigi durumlarda, bazi hususi gligliiklerle

karsilasabilirler.

4.9 Zorlu bir transfer fiyatlandirmasi vakasinda, degerlendirmeye alinacak faktorlerin
karmasiklig nedeniyle, iyi niyetli bir miikellef bile diiriistge hata yapabilir. Ote yandan, iyi
niyetli bir inceleme elemani da vakaya iliskin olgulardan yanlis ¢ikarsamalar yapabilir. Vergi
idareleri, transfer fiyatlandirmasi incelemelerini ylrutirken bu gobzlemi g6z oOninde
bulundurmaya tesvik edilmektedirler. Buradan iki sonug cikmaktadir: ilk olarak, vergi inceleme
elemanlari yaklasimlarinda esnek olmaya ve mikelleflerden transfer fiyatlandirmasi
uygulamalarinda durumun mabhiyeti ve kosullari itibariyle gergekgi olmayan bir kesinlik talep
etmemeye tesvik edilmektedirler. ikincisi, vergi inceleme elemanlari; transfer fiyatlama
analizinin isletmenin olgulariyla baglantisinin temini icin, mukellefin emsallere uygunluk
ilkesinin uygulanmasina iliskin ticari degerlendirmesini dikkate almalari konusunda tesvik
edilmektedir. Sonugta; vergi inceleme elemanlari transfer fiyatlandirmasi analizlerine,
mikellefin fiyatlarini olustururken sectigi yontem perspektifinden baslamalidirlar. Bolim 1I,
Kisim I'de yer verilen en uygun transfer fiyatlandirmasi yénteminin seg¢imine iliskin rehber

acitklamalari da, bu konuda yardimci olabilir.

4.10 Denetim kaynaklarinin dagitimini gerceklestirirken; bir vergi idaresi, mukellefin fiyat
olusturma siirecini (6r. bir CUI grubunun kar merkezine dayali bir sistemle faaliyette bulunup

bulunmadig gibi) g6z 6niinde bulundurmaldir. Bakiniz paragraf 1.5.

ispat ylikiimliiliigii

4.11 inceleme uygulamalarinda oldugu gibi, vergisel vakalara iliskin ispat yiikii de, OECD
Uyesi Ulkeler arasinda farkhlik gosterebilmektedir. Cogu ilkede vergi idareleri, gerek mikellefe
yonelik idari islemlerde (6r. tarhiyat ve itiraz), gerekse vergi davalarinda, ispat yukini Gstlenen
taraf olmaktadir. Bu Glkelerin bir kisminda, mikellefin, 6rnegin isbirliginde bulunmama veya
makul belge taleplerini yerine getirmeme ya da yanhs veya yaniltici bilgiler iceren beyanname
verme gibi iyi niyetle bagdasmayan tutumda bulundugunun belirlenmesi durumunda; vergi
idaresine vergiye tabi kari re’sen takdir etme yetkisi taninmasi suretiyle, ispat yiki tersine
cevrilebilmektedir. Diger Ulkelerde ise, ispat yiki mukellef Gzerindedir. Bununla birlikte; bu
baglamda, 4.16 ve 4.17 no’lu paragraflarda belirtilen sonuglarin dikkate alinmasi

gerekmektedir.
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412  ispat yikiine iliskin kurallarin neticelerinin, vergi idaresi ve miikellefin tutumlari
itibariyle dikkate alinmasi gerekmektedir. Ornegin, dahili mevzuat uyarinca ispat yiikiiniin vergi
idaresinin lzerinde oldugu durumlarda; vergi idaresi mikellefin uyguladigi fiyatlandirmanin
emsallere uygunluk ilkesine aykiri olduguna dair bir kanit ileriye slirmedikce, mukellefin
uygulamis oldugu transfer fiyatlandirmasinin dogrulugunu kanitlamaya yonelik herhangi bir
yasal yikimlilugl olmayabilir. Béyle bir durumda bile vergi idaresi, elbette miukellefin
incelemeyi mumkin kilacak kayitlari olusturmasini makul bigcimde zorunlu kilabilir. Bazi
Ulkelerde, kanun geregi; miikelleflerin, vergi idareleriile isbirligi icinde bulunmalari zorunludur.
Miukellefin isbirliginde bulunmayi reddetmesi durumunda, vergi idaresine ilgili mukellefin
kazanclarini re’sen takdir etme ve ilgili olgular hakkinda tecriibeye dayali varsayimda bulunma
yetkisi verilmesi s6z konusu olabilir. Boyle durumlarda, vergi idarelerinin; mukelleflere, makul
kosullar itibariyle uyulmasi kolay olmayan (st diizey bir isbirligini dayatmaktan kaginmalari

gerekir.

413  ispat yikimliliginin miikellefte oldugu iilkelerde vergi idareleri, genellikle saglam
yasal dayanaktan yoksun tarhiyatlar gerceklestirme yetkisine sahip degildirler. Ornegin; OECD
Uyesi bir (ilkede bulunan bir vergi idaresi, emsallere uygunluk ilkesini kolayca g6z ardi ederek,
cironun sabit bir ylzdesi olarak hesaplanan vergilendirilebilir gelir temelinde bir matrah
tespitine gidemez. ispat yikimliliginin mikellefte oldugu Ulkelerdeki hukuki ihtilaflar
baglaminda, ispat ylukimliliglu c¢ogunlukla karsi tarafin lzerine geg¢mis bir yik olarak
gorulmektedir. Mikellefin, belirledigi transfer fiyatinin emsaline uygun oldugunu ispatlayacak
kanitlari mahkemeye sunmasi durumunda; ispat yukimlGlagi hukuken veya fiilen vergi
idaresine gecer ve vergi idaresi, mukellefin iddiasini yanitlamak ve mikellefin belirledigi
transfer fiyatinin neden emsaline uygun olmadigini ve tarhiyat matrahinin neden dogru
oldugunu kanitlayacak belgeleri mahkemeye sunmak durumunda kalir. Diger yandan,
mikellefin transfer fiyatinin emsaline uygun oldugunu gostermeye yonelik yeterli cabayi
gostermedigi durumda; bir vergi idaresi yasal dayanagi haiz bir tarhiyatta bulundugunda,

mukellefe getirilen ispat yukumliluglnin gereginin yerine getirilememesi s6z konusudur.

4.14  Transfer fiyatlandirmasinailiskin hususlar s6z konusu oldugunda, OECD Uyesi tlkelerde
ispat ylkine iliskin kurallarin farklilik géstermesi, bu kurallarin 6ngérdigi kati yasal haklarin
uygun davranisin ne olmasi gerektigi konusunda rehber alinmasi halinde, ciddi birtakim
sorunlarin ortaya c¢ikmasina neden olacaktir. Ornegin, inceleme konusu kontrol edilen
islemlerin gerceklestigi tlkelerin birinde, ispat yikinin mikellefin Gzerinde, diger (lkede ise,
ispat yikiinin vergi idaresinin iizerinde bulundugunu varsayalim. ispat yiikiiniin davranislari
belirleyen bir unsur olmasi durumunda, birinci Glkedeki vergi idaresi, transfer fiyatlandirmasi
konusunda, mikellef tarafindan da kabul edilen, asilsiz bir iddiada bulunabilir ve bu durumda,
fiyatlamanin emsallere aykiri oldugunun ispat yikd, ikinci Glkenin vergi idaresi lzerinde
olacaktir. Bu durumda, ne ikinci tGlkedeki mukellef, ne de birinci tlkedeki vergi idaresi, kabul

edilebilir bir emsal fiyatin belirlenmesine ydnelik herhangi bir caba gdstermeyebilirler. iste bu
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B.3

tur bir davranis, gerek 6nemli bir goriis ayriliginin, gerekse cifte vergilendirmenin ortaya

¢tkmasi konusunda ortam hazirlayacaktir.

4.15  Yukaridaki paragrafta yer alan 6rnekle devam edelim. ispat yiikiiniin yine belirleyici
yaklasim olmasi durumunda, ikinci Ulkedeki mukellefin bir bagimh isletmesi olan birinci
Ulkedeki mukellef (ispat ylkiine ve bu Rehberde yer alan agiklamalara bakilmaksizin) transfer
fiyatlandirmasinin emsallere uygun oldugunu kanitlayamayacak durumda olabilir, ya da bu
konuda isteksiz davraniyor olabilir. Birinci llkedeki vergi idaresi, incelemelerinin ardindan,
kendisine sunulan verilerin 1siginda, iyi niyet cercevesinde bir diizeltme yapar. ikinci iilkede ise,
ispat ylki vergi idaresinin (izerinde oldugundan dolayi, bu lilkede mukim olan ana sirket,
transfer fiyatlandirmasinin emsallere uygun olduguna iliskin kanitlayici bilgileri bulundugu
Ulkenin vergi idaresine sunmak zorunda degildir. Boyle bir durumda, iki vergi idaresin arasinda

yetkili makam nezdinde olan islemler baglaminda bir uzlasinin saglanmasi gliglesecektir.

4.16 Uygulamada, ne devletlerin ne de miikelleflerin yukarida belirtilen bicimde ispat
yukiini kotlye kullanmamalari gerekir. Transfer fiyatlandirmasiyla ilgili analizlerin igerdikleri
glcliklerden dolayi, gerek mikelleflerin, gerekse vergi idarelerinin, oldukga dikkatli olmalari
ve transfer fiyatlandirmasi ile ilgili bir durumun incelenmesi sirasinda ispat ylkiine giivenme
konusunda temkinli davranmalari uygun olacaktir. Ozellikle de, saglam ve givenilir bir
uygulama gerceklestirebilme acisindan, ispat ylikiiniin mikellefler ve vergi idareleri tarafindan
transfer fiyatlandirmasi konusunda temelsiz ya da kanitlanamaz iddialar icin bir gerekce
seklinde gosterilerek istismar edilmemesi gerekir. Vergi idaresinin, ispat ylkiniin mukellef
Uzerinde oldugu durumlarda bile, transfer fiyatlandirmasiyla ilgili tespitlerinin emsallere
uygunluk ilkesiyle tutarh oldugunu gostermek suretiyle iyi niyet ilkelerine uygun davranmasi
gerekir; ayni sekilde mikelleflerin de, ispat ylk{ hangi tarafin Gzerinde olursa olsun, transfer
fiyatlandirmasi uygulamalarinin emsallere uygunluk ilkesiyle tutarhhgini géstermek suretiyle iyi

niyet ilkelerine uygun davranmalari gerekir.

4.17 OECD Model Vergi Anlasmasinin 9 uncu maddesinin ikinci paragrafinda yer alan yorum,
ilgili dizeltme talebinin yapildigi Devletin, ancak “dlzeltilen kar rakaminin, emsallere uygun
islemler icin s6z konusu olacak kar tutarini dogru bir bicimde yansittigl” sonucuna varmasi
durumunda, diizeltme teklifini kabul etmesi gerektigini acik bir bicimde vurgulamaktadir. Bu
da, yetkili makam huzurunda; ilk diizeltme 6nerisini sunan Devletin, diger Devlete s6z konusu
diizeltmenin “gerek ilkesel yonden, gerekse tutar olarak” savunulabilir nitelikte oldugunu
kanitlama yikimlaligi oldugu anlamina gelir. Her iki Glkenin yetkili makamlarinin, karsilikh

anlagsmayi gerektiren vakalarin ¢oziimiinde, isbirligi icinde hareket etmeleri beklenmektedir.
Cezalar

4.18 Cezalar genellikle, bilgi temini yikimlulugla veya beyanname doldurulmasi gibi usule

iliskin ya da vergi yakiimlGluginin belirlenmesi gibi esasa iliskin durumlarda, ilgili kurallarin
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cignenmesi Gzerinde caydirici bir etki yaratmak lzere uygulanirlar. Cezalar genellikle verginin
az 6denmesi veya diger ihlallerin, miikellef agisindan uyumdan daha pahaliya gelmesini
saglayacak bicimde tasarlanmiglardir. Mali isler Komitesi, vergide uyumu artirmanin vergiye
iliskin para cezalarinin 6ncelikli hedefi olmasi gerektigini kabul etmektedir (Mukelleflerin
Haklari ve Yiikiimlliikleri bashgini tastyan OECD Raporu (1990)). iki tilke arasinda varilan uzlasi
sonucunda bir dizeltmenin geri cekilmesi ya da azaltilmasi, vergi idareleri tarafindan
uygulanan bir cezanin yirirlikten kaldiriimasi ya da hafifletiimesi olasiligina yol agmasi

bakimindan énemlidir.

4.19 Farkli dlkelerin yurUrlikte bulunan ceza uygulamalari ve politikalarinin
karsilastiriimasinda dikkatli davraniimasi gerekir. Oncelikle, bu tiir karsilastirmalarda, ayni
amaclarin elde edilmesine vyonelik cezalar icin, farkli Ulkelerde farkli isimlerin
kullanilabileceginin dikkate alinmasi gerekir. ikinci olarak, bir OECD (iyesi tlkenin genel uyum
tedbirleri bir bittin olarak dikkate alinmalidir. Vergi kurallarina uyumun teminine yénelik ulusal
uygulamalar, yukarida da belirtildigi gibi, Glkenin genel vergi sistemiyle baglantidir ve
uygunsuzluga yol acan unsurlari ortadan kaldiran ya da bunlari sinirlandiran vergisel
onlemlerden yararlanma (6r. mikelleflere vergi idareleri ile isbirliginde bulunma konusunda
yasal bir mikellefiyetin ylklenmesi, ya da miukellefin iyi niyet cercevesinde hareket
etmediginin belirlenmesi durumunda ispat ylkiiniin diger tarafa gegmesi) ve caydirici 6nlem
olarak para cezalarinin uygulanmasi (6r. verginin eksik 6dendiginin belirlenmesi durumunda,
eksik 6denen vergi tutarinin yaninda ilave bir verginin tahsil edilmesi) gibi i¢ ihtiya¢ ve dengeler
gbz Online alinarak tasarlanirlar. Vergi cezalarinin niteligi ayni zamanda, s6z konusu ulkenin
adli sisteminden de etkilenebilmektedir. Cogu (llkede kusura dayanmayan ceza
uygulanmamaktadir; 6rnegin bazi lilkelerde, kusura dayanmayan bir cezanin uygulanmasi, soz

konusu llkenin yasal sisteminin temelinde yer alan ilkelerle ¢elisecektir.

4.20 Vergisel hikimranhk alanlarinin benimsemis oldugu farkli ceza tirleri mevcuttur.
Cezalar, parasal veya cezai yaptirimlar icerebilir —cezai yaptirimlar, esas itibariyle daima buyuik
sahtekarhk durumlarinda uygulanmakta ve genellikle cezayi uygulayacak tarafa (yani vergi
idaresi) ¢ok agir ispat ylikli getirmektedir. Cezai yaptirimlar, hicbir OECD (lkesinde uyumu
artirmaya yonelik temel bir arag olarak uygulanmamaktadir. Parasal (ya da idari) cezalar, daha
yaygin olup genellikle parasal bir yaptirim icermektedir. Ancak yukarida tartisildig lzere;
ornegin usul gereklerinin yerine getirilmemesi veya mikellefin isbirligi yapmamasi gibi
durumlarda ispat ylkinin taraf degistirmesi gibi parasal olmayan mieyyideler de

uygulanabilir.

4.21 Bazl para cezalarl vergi beyannamelerinin zamaninda verilmesi ve bilgilerin rapor
edilmesi gibi hususlarda usul kurallarina uygunlugu saglamak Uzere verilir. Bu tir cezalarin
miktari, genellikle kigiktir ve beyan ylkimlilGginln yerine getirilmedigi her bir gln igin
hesaplanacak belli bir miktara dayandirilabilir. Daha agir para cezalari, 6denmesi gereken vergi

tutarinin eksik beyani durumunda uygulanmaktadir.
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4.22  Kimi tlkelerin “ceza” olarak adlandirdigl uygulama, diger bazi lkelerde “faiz” olarak
nitelendirilmektedir. Bu nedenle bazi llkelerin “ceza” rejimleri, verginin ddenmesi gereken
tarihten ge¢ 6denmesi ile sonuglanan gecikmeler igin “ek vergi” veya “faiz” igerebilir. Bu tir
dizenlemelere gidilmesinin nedeni, genellikle saglanacak gelirin kaybedilen paranin (verginin)

gercek zamanl degerini icermesinin saglanmasidir.

4.23  Asagidaki nedenlerden bir veya daha fazlasinin varligi, verginin eksik beyanina yénelik
para cezalarina yol agmaktadir: esik miktarinin Gzerine ¢ikan vergi yikimlilGginin eksik
beyani, mikellefin ihmali veya vergiden kaginma egilimi (ve ayrica ¢ok daha agir cezai
mieyyidelere sebep olabilecek vergi kacakciligl). Pek ¢cok OECD ulkesi, taksirli veya kasitli
uyumsuzluklarda para cezasi uygularken; sadece birkag Ulke, “kusura dayanmayan” verginin

eksik beyanini da cezalandirmaktadir.

4.24  Para cezasinin miktarinin asiri olup olmadiginin degerlendirilmesi kavramsal olarak
glctir. OECD Ulkeleri arasinda verginin eksik beyanina iliskin para cezalari, siklikla eksik beyan
edilen verginin belirli bir ylizdesi olarak hesaplanir ve ¢ogunlukla bu % 10 ile % 200 araliginda
yer alir. Pek ¢cok OECD (lkesinde ceza verilmesini gerektiren durumlarin ciddiyeti arttik¢a
verilen cezanin orani da artmaktadir. Ornegin, yiiksek orandaki cezalar genellikle ancak
mikellefin kasitli olarak vergi kagakgiligi girisiminde bulunmasi gibi, ylksek derecede
sorumlulugunun bulundugunun ortaya ¢ikmasi durumunda uygulanmaktadir. Ote yandan;
“kusura dayanmayan cezalar”, uygulandiklar Glkelerde, mikellefin kusurundan kaynaklanan

cezalardan daha duslik oranlarda uygulanmaktadir (bk. paragraf 4.28).

4.25 Transfer fiyatlandirmasi alaninda uyumun gelistirilmesi, OECD {lkelerinin ilgilendigi
konulardan biridir ve cezalarin duruma uygun kullanimi, bu konuda 6nemli bir rol
oynamaktadir. Ancak, transfer fiyatlandirmasi sorunlarinin dogasi geregi, bu konularda
uygulanan ceza sisteminin adil olarak yonetilmesi ve miikellefe gereksiz derecede agir yuk

getirilmemesi icin dikkat edilmesi gerekmektedir.

4.26  Sinir otesi transfer fiyatlandirmasi hususlarinda; iki ayri tlkede vergi matrahinin s6z
konusu olmasi nedeniyle, bir Glkedeki asiri agir ceza sistemi, muikellefi 9 uncu maddeye aykiri
olacak sekilde vergilendirerek gelirini bu Ulkede yiliksek gdstermeye tesvik etmektedir. Bu
durumda ceza sistemi, uyum saglamak yonindeki o6ncelikli amacindan uzaklasarak
uyumsuzlugun farkli bir tiirline (emsallere uygunluk ilkesine uyulmamasi ve diger Ulkede eksik
beyan) yol agmaktadir. Her bir OECD ilkesi, transfer fiyatlandirmasi uyum diizenlemelerinde,
yukarida belirtilen sapmalara mahal vermeyecek sekilde, OECD Model Vergi Anlasmasi

hedeflerine aykiri uygulamalardan kaginmalidir.

4.27  OECD ilkelerinde genellikle ceza sisteminin hakkaniyeti, cezalarin sug ile orantili olup
olmadigina gore degerlendirilir. Dolayisiyla, 6rnegin; cezanin agirligi, konuldugu durumun

sartlari itibariyle dengeli olmalidir. Ceza ne kadar agir ise, uygulama alani o kadar dar olacaktir.
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4.28 Cezalar vergi sisteminin ¢ok sayida idari boyutundan sadece birini olusturdugundan,
belli bir cezanin adil olup olmadigina karar verilmesi, vergi sisteminin diger boyutlari dikkate
alinmaksizin giictiir. Bununla birlikte OECD Uyesi Ulkeler, belirli bir tilkede uygulanmakta olan
vergi sisteminin diger boyutlari dikkate alinmaksizin, asagida belirtilen sonuglara ulasabilmenin
miimkin olacagl konusunda hemfikirdirler. Bunlarin ilki, ihmal veya kasit olmaksizin, iyi niyetli
bir hatadan 6tird belirli bir vergi miktarinin eksik beyani s6z konusu oldugunda, agir bir ceza
(“kusura dayanmayan”) uygulamasi asiri olacaktir. ikinci olarak, bagimli isletmeleri ile
islemlerinin kosullarini emsallere uygunluk ilkesi ¢cercevesinde olusturma yoniinde iyi niyetli
caba gosteren miikelleflere biiyiik miktarlarda ceza verilmesi adil olmayacaktir. Ozellikle bir
mikellefe, erisiminin mimkin olmadigi bir veriyi dikkate almamasi veya boyle bir verinin
kullanimini gerektiren bir transfer fiyatlandirmasi yontemini kullanmamasi nedeniyle, transfer
fiyatlandirmasi cezasi verilmesi uygunsuz olacaktir. Vergi idarelerinin, ceza hiikiimlerinin

uygulanmasi esnasinda, bu hususlari géz 6niinde bulundurmalari beklenir.

C. Karsi diizeltme ve karsilikli anlagma usulii: OECD Model Vergi Anlagsmasinin 9 ve 25 inci maddeleri

C.1 Karsilikh anlagma usulii

4.29  Vergiidarelerinin gifte vergilendirme anlagsmalarinin uygulanmasi ile ilgili olarak ortaya
ctkan anlasmazliklarin ¢6zimd icin basvuruda bulunduklari bir yéntemdir. OECD Model Vergi
Anlagsmasinin 25 inci maddesinde tanimlanan ve izin verilen bu usul, transfer fiyatlandirmasi
dizenlemelerinin uygulanmasindan dogabilecek cifte vergilendirmenin 6nlenmesi amaciyla

kullanilabilmektedir.

430 25 inci maddede, karsilikli anlasma usullerinin genellikle kullanildigi tg farkl alan
belirtiimektedir. ilki, “anlasmanin sartlari ile uyumlu olmayan vergilendirme” 6rneklerini
icermekte olup maddenin 1 ve 2 nci paragraflarinda yer almaktadir. Bu alanda yer alan usuller,
genellikle mikellef tarafindan baslatilirlar. Zorunlu olarak mikellefin yer almadigi diger iki alan,
3 Uincli paragrafta yer almaktadir ve “anlasmanin yorumu ya da uygulamasi” ile ilgili sorulari ve
anlasma kapsaminda baska bir baglamda yer almayan cifte vergilendirmeyi énlemeye iliskin
hususlari kapsamaktadir. 25 inci maddenin 9 uncu paragrafinda yer alan Yorumu, 25 inci
maddenin yetkili idareler tarafindan sadece cifte vergilendirme problemlerinin degil, 9 uncu
maddenin ilk paragrafina gére yapilan transfer fiyatlandirmasi uygulamalarindan kaynaklanan
ekonomik cifte vergilendirme problemlerinin de ¢6zimi amaciyla kullaniimak (zere

olusturuldugunu ortaya koymaktadir.
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C.2

4.31 2008 yilinda OECD Model Vergi Anlasmasina dahil edilen 25 inci maddenin 5 inci
paragrafi, yetkili makamlarin bir sorunun ortaya cikisindan itibaren iki yil icinde 25 inci
maddenin 1 inci paragrafi kapsaminda bir anlasmaya varamadigi durumlarda; sorunu glindeme
getiren kisinin talebi Uzerine ¢6zlime kavusturulamayan hususlarin tahkim muiessesesi
aracihgiyla ¢oziimlenecegini hiikkme baglamaktadir. KAU’'nlin bu sekilde uzatilmasi, yetkili
makamlarin sorunun ¢éziimiine engel teskil eden bir veya daha fazla husus tizerinde anlasmaya
varamadigl durumlarda, bunlarin tahkime gotirilerek ¢6ziime kavusturulmasina olanak
saglamaktadir. Bu maddeye gore, bir veya daha fazla konunun tahkim sirecine sunulmasi
durumunda, konudan dogrudan etkilenen kisi tahkimin verecegi karari uygulayan karsilikli
anlasmayi kabul ederse, bu karar her iki ilke a¢isindan da baglayici olur. Bu konudan dogrudan
etkilenen herkesin vergilendirilmesi, tahkime sunulan konuya iliskin olarak verilen kararla
uyumlu olmak durumunda olacak ve tahkim sirecinde verilen kararlar bu kisilere sunulan
karsihkli anlagsmaya yansitilacaktir. Belli bir ikili anlasmanin 25 inci maddenin 5 inci
paragrafindakine benzer bir tahkim maddesi icermemesi durumunda, KAU yetkili makamlarin
bir anlasmaya vararak vergi anlasmazliklarini ¢céziime ulastirmalarini zorunlu kilmaz. Yetkili
makamlar sadece bir anlasmaya varmaya yonelik ¢caba gostermekle yikimli olur. Yetkili
makamlar, vergi idaresinin uzlasma gicine iliskin dahili kanunlarin getirdigi yasal diizenleme
veya sinirlamalarin c¢atismasi nedeniyle bir anlasmaya varamayabilirler. Yine de 25 inci
maddenin 5 inci paragrafindakine benzer bir tahkim maddesinin yoklugunda bile, anlasmayi
imzalayan lkelerin yetkili makamlari karsilikli anlasma ile baglayici bir tahkim sireci
olusturabilirler (bk. OECD Model Vergi Anlasmasi 25 inci maddesine iliskin agiklamanin 69 uncu
paragrafi). Ayrica AB Gyesi llkelerin 23 Temmuz 1990 tarihinde imzaladiklari ve 1 Ocak 1995
tarihinde vyararlige giren Tahkim Anlasmasinin da, bu (lkeler arasindaki transfer

fiyatlandirmasi anlasmazliklarinin ¢éziimine yonelik oldugu goz éniinde tutulmalidir.

Karsi diizeltmeler: 9 uncu maddenin 2 nci paragrafi

4.32 Transfer fiyatlandirmasi islemlerinde cifte vergilendirmenin 6nlenmesi icin, vergi
idareleri 9 uncu maddenin 2 nci paragrafinda tanimlanan karsi diizeltmeleri talep edebilirler.
Uygulamada KAU’niin bir pargasi olarak yerine getirilebilecek karsi dizeltmeler, bir vergi
idaresinin sirketin vergilendirilebilir karlarini bir diger vergi bolgesindeki bagiml isletmeyi
iceren islemlere emsallere uygunluk ilkesinin uygulanmasi sonucunda ylkselttigi (yani birincil
diizeltme yaptig1) durumlarda c¢ifte vergilendirme riskini azaltabilir veya ortadan kaldirabilir.
Bu tir bir durumda karsi diizeltmeler, iki tlke arasinda karlarin dagiliminin birincil diizeltme ile
uyumlu olmasini saglayacak ve gifte vergileme olusmamasina hizmet edecek bicimde, bu bagh
sirketin vergi ylikimlaliglinde ikinci vergi bolgesindeki idare tarafindan azaltmaya gidilmesi

seklinde gerceklesecektir. ilk ilkedeki vergi idaresinin ikinci Ulkedeki vergi idaresi ile
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tartisilmasi sonucunda, birincil diizeltmeyi asaglya ¢cekmeyi (veya ortadan kaldirmayi) kabul
etmesi de mimkindir ki boyle bir durumda, karsi dizeltmenin tutari azalir (ya da bu
diizeltmenin gerekliligi ortadan kalkar). Bir karsi diizeltmenin; CUi grubuna, kontrol edilen
islemlerin en basta emsallere uygunluk kosullari ¢cercevesinde yerine getirilmesi durumunda

olacagindan daha fazla menfaat saglamaya hizmet etmemesi gerekir.

4.33 9 uncu maddenin 2 nci paragrafi, yetkili makamlarin gerektiginde karsi dizeltmeleri
belirlemek Uzere; birbirleriyle tartismalarini 6zellikle 5Snermektedir. Bu da gostermektedir ki 25
inci maddede belirtilen KAU, karsi diizeltme taleplerini degerlendirmek Uzere kullanilabilir.
Bununla birlikte, s6z konusu iki maddenin cakismasi, OECD (iyesi Ulkelerin, iki Akit Devlet
arasinda imzalanan ikili gelir vergisi anlasmasinin 9 uncu maddenin 2 nci paragrafinda yer alan
hikimle karsilastirilabilir nitelikte bir hiikim icermemesi durumunda, karsi diizeltmelerin
saglanmasinda KAU’den yararlanilip yararlanilamayacagi sorusunu giindeme getirmektedir.
OECD Model Vergi Anlasmasinin 25 inci maddesindeki Yorumun 11 ve 12 nci paragraflari; OECD
Uyesi Glkelerin pek ¢ogunun, 9 uncu maddenin 2 nci paragrafiyla karsilastirilabilir bir hikmin
bulunmadigl durumlarda bile, karsi dizeltme usullinin transfer fiyatlandirmasi ile ilgili
dizeltme islemlerine uygulanabilecegi gorisini tasidiklarini acik bir bicimde ortaya
koymaktadir. S6z konusu Yorumun 12 nci paragrafinda ayrica, bu goérise katilmayan OECD
Uyesi Ulkelerin uygulamada, iyi niyetli isletmelerin cifte vergilendirme sorunlarini ¢6ziimlemek

Uzere, dahili mevzuatlarinda yer alan hiikiimleri uyguladiklari belirtilmektedir.

4.34 9 uncu maddenin 2 nci paragrafina gore; bir karsi diizeltme, anlagsmaya taraf Ulke
tarafindan iki ayr sekilde yapilabilmektedir: ilk olarak, sz konusu iilkede diizeltilmis fiyat
kullanilarak bagli sirketin vergiye konu karlari yeniden hesaplanabilir. ikinci olarak da,
hesaplama ayni kalip bagh sirkete bu llkede 6dedigi vergiye yonelik indirim uygulanabilir.

OECD {lkeleri arasinda ¢ogunlukla ilk ydontem uygulanmaktadir.

4.35 25 inci maddenin karsi diizeltmelere iliskin 5 inci paragrafindaki diizenlemeye benzer
bir sire¢ neticesinde ulasilan tahkim kararinin olmamasi durumunda, karsi diizeltmeler zorunlu
degildir; bu durum, vergi idarelerinin KAU kapsaminda bir anlasmaya varma zorunluluklarinin
olmamasi kuralini yansitmaktadir. 9 uncu maddenin 2 nci paragrafina gore; bir vergi idaresi,
ancak birincil dizeltmeyi hem ilke hem de tutar itibariyle adil buldugu takdirde karsi
diizeltmeleri yapmaldir. Karsi diizeltmelerin zorunlu olmamasi, vergi idarelerinin diger bir
Ulkenin keyfi veya mesnetsiz diizeltmelerinin sonuglarini kabul etmeye mecbur kilinmamasinin
saglanmasi bakimindan gereklidir. Ayrica OECD Uyesi lilkelerin her birinin mali bagimsizliginin

korunmasi da 6nemlidir.
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4.36  Bir vergi idaresinin bir karsi diizeltme uygulamasini kabul etmesi durumunda; s6z
konusu diizeltmenin, bu diizeltmeye yol agan kontrol edilen islemin gerceklestigi yil icin mi,
yoksa ilk duzeltmenin belirlendigi yil gibi baska bir yil igin mi yapilacagina iliskin bir karar
verilmesi gereklidir. Bu konu ayrica; mikellefin, karsi diizeltme yapmayi kabul eden tlkede
fazladan 6dedigi vergi icin faiz talep etme hakkini glindeme getirmektedir (bk. paragraf 4.63-
4.65’deki tartisma). ilk yaklasim, gelir ve masraflar arasinda eslestirmenin saglanmasi ve de
kontrol edilen islem sanki emsallere uygun bir bicimde gerceklesmis gibi ekonomik durumu
daha iyi yansitmasi nedeniyle daha uygundur. Ancak, diizeltmenin kapsadigi yil ile bu
diizeltmenin mukellef tarafindan kabuli veya mahkeme karariyla nihai safhaya geldigi yil
arasinda uzun gecikmelerin oldugu durumlarda; vergi idaresine, ilk diizeltmenin kabul edildigi
veya bu dizeltme kararinin alindigi yil igin karsi diizeltmeleri yapmayi kabul etme konusunda
esneklik taninmalidir. Bu yaklasimin uygulamasi i¢c mevzuata dayandiriimahldir. Normal
kosullarda tercih edilmese de, bu se¢enek istisnai durumlarda; uygulamanin kolaylastiriimasi

ve zaman asimi engelinden kaginilmasina yonelik adil bir énlem olarak uygun olabilir.

4.37  Karsl duzeltmeler, transfer fiyatlandirmasi dizeltmelerinden kaynaklanabilecek cifte
vergilendirme sorunun giderilmesi agisindan etkili bir arag olabilmektedir. OECD uyesi Ulkeler,
genellikle karsilikh anlasma siireci s6z konusu oldugunda, anlasmaya ulasmak konusunda iyi
niyetle caba gostermektedirler. KAU sayesinde vergi idareleri, ihtilafli hususlari tartisarak ele
almakta ve genellikle tim taraflarin menfaatine uygun ¢éziimler olusturabilmektedir. Bu usul,
vergi idarelerinin ilgili tlkelerin tevkifat gibi diger vergileme hakki hususlarini da gdz 6niinde

bulundurmalarina olanak saglamaktadir.

4.38  En az bir OECD uyesi tilke, miikellefe, iliskili isletmeler arasinda gerceklesen islemlerde
uygulanan fiyatlardan farkli bile olsa, mikellefin gorisiine gore kontrol edilen bir islem icin
emsallere uygun olarak kabul edilebilir bir bedelin vergisel amaglar igin transfer fiyati olarak
rapor etmesine imkan taniyarak, birincil diizeltmeye duyulan gereksinimi azaltabilecek bir usul
uygulayabilmektedir. “Telafi Edici Dlizeltme” olarak da anilan bu diizeltme, vergi beyannamesi
teslim edilmeden 6nce uygulanir. Telafi edici dizeltmeler, karsilastirilabilir kontrol edilmeyen
islemlere iliskin bilgilerin, iliskili isletmenin kendi kontrol edilen islemlerinin fiyatlama
sirecinde mevcut bulunamayacagl hususundan yola c¢ikarak, miikelleflerin vergiye tabi
gelirlerini emsallere uygunluk ilkesine uygun bir bicimde beyan etmelerini kolaylastirabilir.
Dolayisiyla, vergi beyannamesinin dogru bir bicimde teslim edilebilmesi igin mikellefe, emsal
fiyat ile defterlerinde ve kayitlarinda belirtilen muamele fiyati arasindaki farkin kaydina yonelik

bir telafi edici dlizeltme yapmasina izin verilmektedir.

4.39 Bununla birlikte, vergi beyannamelerinin gercek islemleri yansitmalarinin zorunlu
oldugu gerekgesiyle, telafi edici dizeltmeler cogu OECD lyesi Ulke tarafindan kabul
edilmemektedir. Telafi edici diizeltmelere, iliskili isletmelerin birinin bulundugu Ulkede izin
verilmesi (veya gerekli kilinmasi); ancak diger iliskili isletmenin bulundugu Ulkede izin

verilmemesi durumunda; birincil diizeltmenin uygulanmamasi halinde, telafi edici diizeltmenin
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saglayacagl mahsup imkani ortadan kalkacagindan dolay, ¢ifte vergilendirme s6z konusu
olabilmektedir. KAU, telafi edici dlzeltmelerin yol actigi glclikleri ¢bzmek Uzere
kullanilabilmektedir ve bu tiir donem sonu dizeltmelerine iligkin Glkeler arasindaki yaklasim
farkhliklarindan kaynaklanabilecek c¢ifte vergilendirme sorunlarini ¢ézebilmek igin yetkili

makamlar ellerinden gelen tim ¢abayi sarf etmeye tesvik edilmektedirler.

C.3 Yontem sorunlari

4.40 Karsl duzeltmeler ve karsihkli anlasmalarin transfer fiyatlandirmasina iliskin
anlasmazliklarin 6nemli bir bélimine ¢6zim 6nerebilmesine karsin, mikellefler bu konuya
iliskin ciddi birtakim kaygilarini dile getirmislerdir. Ornegin, transfer fiyatlandirmasina iliskin
sorunlarin karmasik yapisindan dolayr mikellefler, gifte vergilendirmeye iliskin usullerin yeterli
glvence saglamayacagindan endise etmektedirler. Bu endiseler, OECD Model Vergi
Anlasmasinin 2008 giincellemesi ile bliylk 6lctide giderilmektedir; 25 inci maddenin yenilenen
5 inci paragrafi ile mikelleflere yetkili makamlarin iki yil icinde anlagsmaya varamadiklari
¢O6zlimlenememis sorunlar icin tahkime basvurabilmelerine olanak saglayan bir mekanizma
getirilmektedir. 25 inci maddenin yorumunda da tahkime ek olarak arabuluculuk ve
anlagsmazliklarin ¢6zimi icin UGglincli taraf uzmanlara basvurulmasi gibi ek ¢6zim

mekanizmalarinin kullanimina yonelik bir tartisma yer almaktadir.

4.41  Miikellefler ayrica, kendi vakalarinin; kendi hakli yonleri gz ardi edilerek, diger
vakalarda benimsenen kararlarin genele tesmil edilmesi ile sonuglandiriimasi konusundaki
kaygilarini belirtmislerdir. Karsilikh anlasma vakalarinin ¢éziimiindeki yerlesik iyi uygulama
ornegi; yetkili makamlarin diger tlkelerdeki mevkidaslariyla ilkeli, adil ve nesnel bir yaklasimla
iletisime gecerek, her bir vakayi bir genellemeye gitmeksizin, kendi 6zgiin kosullari itibariyle
karara baglamasi olacaktir. ilkeli bir yaklasimin olusturulmasinda, rehber diizenlemeleri,
uygulanabilirligi ol¢lisiinde uygun bir temel teskil etmektedir. Benzer bir bicimde, karsi
diizeltmenin talep edildigi tlke tarafindan bir misilleme ya da tazmin edici diizeltmelerin
uygulanmasi konusunda da birtakim kaygilar s6z konusudur. Vergi idarelerinin, misilleme
eylemine girmek gibi bir iradeleri s6z konusu olamaz; miikelleflerin bu tir korkulari, kendilerine
sO0z konusu duruma iliskin yeterince acik bir bicimde bilgilendirmede bulunulmamasindan
kaynaklaniyor olabilir. Vergi idarelerinin, mikelleflere herhangi bir misilleme eylemine
girisilmesi hususunda bir kaygiya yer olmadigi ve her vakanin, emsallere uygunluk ilkesi ile
tutarh bir bicimde, kendi 6zglin yonleri itibariyle adil bir bicimde ¢6ziimlenecegi hususunda
givence verecek gerekli adimlari atmalari gerekmektedir. Mikellefler, 25 inci maddenin

uygulanabilir oldugu durumlarda, KAU’ni baslatmaktan alikonulmamahdirlar.
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c4

4.42 KAU ileilgili olarak dile getirilen belki de en 6nemli endise, bu usuliin karsi dizeltmeleri

etkilemesi nedeniyle asagida her biri ayri ayri incelenecek olan sonuglara yol agmasidir:

1. Dahili mevzuattaki zamanasimi sdreleri, ilgili vergi anlasmasi ile ortadan

kaldirilmamis ise karsi diizeltmeleri olanaksiz kilabilir.

2. Karsilikli anlasma usullerinin tamamlanmasi ¢ok fazla zaman alabilir.
3. Miikellef katihmi sinirli olabilir.
4, Yayinlanan usuller, bunlarin nasil kullanilacagina iliskin mukelleflerin

bilgilendirilmesi bakimindan kolaylikla ulasilabilir olmayabilir.

5. Eksik 6denen vergilerin tahsil siirecinin gecici olarak durdurulmasina ya da
KAU’nilin ¢ézimlenmesinden once faiz tahakkuk ettirilmesinin ertelenmesine

iliskin usuller bulunmayabilir.

Sorunlarin ¢6ziimiine yénelik dneriler

C.4.1 Zamanasimi siireleri

4.43  Anlasma ya da dahili mevzuat uyarinca karsi diizeltmelerin uygulanmasina iliskin olarak
6ngorilen zamanasimi stiresinin asilmasi durumunda, madde 9/2’de belirtilen mahsup olasilig
ortadan kalkacaktir. S6z konusu maddede, karsi dizeltmelerin en son hangi tarihe kadar
uygulanabilecegi konusunda bir aciklama yer almamaktadir. Bazi (Ulkeler, ¢ifte
vergilendirmenin etkilerini azaltabilmek lizere, agik uglu bir yaklasimi tercih etmektedirler.
Diger Ulkeler ise, acik uglu yaklasimin idari amaglar yoniinden makul olmadigi gérisiindedirler.
Bu nedenle, mahsup isleminin uygulanabilirligi; yuararlikteki anlasmanin dahili mevzuattaki
zamanasimini gecersiz kilmasi, baska bazi zamanasimi kurallari getirmesi veya dahili

mevzuattaki zamanasimi siireleri Gizerinde higbir etki yapmamasi gibi durumlara bagli olacaktir.
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4.44  Bir mikellefin vergi yikimlGlGginin sonugclandirilmasi icin zamanasimi sireleri
getirilmesi; hem mikellef, hem de vergi idaresi agisindan kesinlik saglanmasi i¢in zorunludur.
Transfer fiyatlandirmasi s6z konusu oldugunda; bir Ulkenin, ilgili bagh sirketin vergi
yikimlaligiintin sonuglandiriimasi icin belirlenen zamanasimi siirelerinin dolmasi durumunda
karsi diizeltme yapmasi yasal olarak mimkiin olmayabilir. Bu nedenle, gifte vergilendirme
riskinin en aza indirilebilmesi igin bu tlr zamanasimi sirelerinin mevcudiyeti ve bunlarin

Ulkeden Ulkeye degiskenlik gbsteriyor olmasi gergegi g6z oniinde bulundurulmaldir.

4.45 OECD Model Vergi Anlasmasinin 25 inci maddesinin 2 nci paragrafi, KAU geregince
varilan bir anlagsmanin, imzalayan Ulkelerin dahili mevzuatlarindaki higcbir zamanasimi sireleri
dikkate almaksizin uygulamaya konmasi sartini getirerek zamanasimi sorununa ¢6zim
aramaktadir. Boylelikle ikili anlasmanin karsi diizeltmeleri icerdigi durumlarda, zamanasimi
slireleri bu diizeltmelerin yapilmasina engel teskil etmeyecektir. Bununla birlikte; bazi (lkeler,
bu yolla dahili mevzuattaki zamanasimi siirelerini ortadan kaldirmaya gonilli olmayabilir ve
bu konudaki cekincelerini acikca belirtebilirler. Dolayisiyla, KAU s6z konusu oldugunda; OECD
Ulkeleri, karsi dlizeltmelerin yapilmasi icin dahili mevzuatlarina konulan zamanasimi siirelerini

mumkiin oldugu kadar esnetmeye tesvik edilmektedirler.

4.46  ikili bir anlasmanin KAU amaglari icin dahili mevzuattaki zamanasimi siireleri yerine
farkl bir zamanasimi siireleri getirmedigi durumlarda; vergi idarelerinin, zamanasimi siresinin
bir diizeltmenin gerceklesmesini engelleyebilecek bicimde asiimamasi icin gerekli makul zaman
ayarlamasini da vyaparak, mikelleften gelen talep dogrultusunda, bu konuda gerekli
miizakerelerde bulunmaya hazir olmalidir. Ayrica OECD (Uyesi Ulkeler, vergi yukimlUliginin
belirlenmesine yonelik zamanasimi sirelerinin askiya alinmasina izin verebilen dahili bir
mevzuata sahip olmalari konusunda tesvik edilmektedirler. Ayrica OECD Ulkeleri, mizakereler
sonuglanincaya kadar vergi ylikiimllGginin belirlenmesinde uygulanan zamanasimi siirelerini

erteleyecek dahili mevzuat olusturmaya tesvik edilmektedir.

4.47  Zamanasimi sureleri ilgili sorunlar, karsi dizeltmeler yerine birincil dizeltmeleri
belirleyen kurallar yoluyla da ele alinabilir. Karsi diizeltmelerde zamanasimi silire sorunu, kimi
zaman bir vergi yili icin yapilan birincil diizeltmelerin baslangi¢c degerlendirmelerinin yillar
sonra yapilmasindan kaynaklanabilmektedir. Bu nedenle, ikili anlasmalarda belli bir zaman
diliminin ge¢mesinden sonra bir baslangic degerlendirmesi yapilmasini yasaklayan bir
maddenin yer almasina yonelik bir teklif, bazi tlkeler tarafindan kabul gérmiistiir. Ote yandan
pek cok Ulke, bu yaklasima itiraz etmektedir. Vergi idareleri, bir diizeltme yapabilmek icin
gerekli incelemeleri yapmak lizere uzun bir zaman dilimine ihtiya¢ duyabilirler. Pek ¢ok vergi
idaresi acgisindan ne zaman ortaya cikarsa ciksin bir diizeltme yapma ihtiyacinin géz ardi
edilmesi kolay degildir. Bu asamada baslangic degerlemelerinde bir zaman sinirlamasi 6nermek
mimkin olmadigindan, vergi idarelerine kendi dahili mevzuatlarindaki sinirlarini herhangi bir
uzatma olmaksizin uygulamalari 6nerilmektedir. Durumun karmasikligi veya mukellefin isbirligi

yapmamas! nedeniyle bir uzatma zorunlu ise bu uzatma, olabilecek en kisa ve belirli zaman
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dilimi icin yapilmalidir. Ayrica; dahili mevzuattaki zaman sinirlamasi mukellefin de onayliyla
uzatilabilse de, bu duruma miukellefin rizasinin tamamen gonilli olmasi gerekir. Vergi
inceleme elemanlari, olabildigince erken bir asamada mikellefe sinir oOtesi transfer
fiyatlandirmasina dayanan bir degerlendirme yapma egiliminde olduklarini gostermelidirler.
Boylece mikellefler, eger tercih ederlerse diger ilgili Glkedeki vergi idaresini bilgilendirebilecek

ve bu idare de konuyu ileriye donlik KAU cercevesinde degerlendirebilecektir.

4.48 Dikkate alinmasi gereken bir diger zaman sinirlamasi, mikellefin OECD Model Vergi
Anlagsmasinin 25 inci maddesi geregi KAU’nii baslatmasi gereken (g yillik siireye iliskindir. U
yilik donem, Anlasmanin maddeleri ile uyumlu olmaksizin vergilendirmeye yol acan vakaya ait
ilk bilgilendirmeyle islemeye baslar; bu tarih, vergi idaresince mikellefe teklif edilen ve
“dlzeltme faaliyeti” veya “vergilendirme eylemi” olarak tanimlanan diizeltme hakkinda ilk
bilgilendirme tarihi veya 25 inci maddenin agiklamasinin 21-24 {incl paragraflarinda tartisildigi
Uzere daha erken bir tarih olabilir. Bazi tlkeler ti¢ yillik donemi usuli baslatmak icin fazla kisa
bulsa da diger bazi tilkeler de fazla uzun bulmaktadir ve bu konuda ¢ekincelerini bildirmislerdir.
25 inci maddeyle ilgili Yorumda; s6z konusu zaman sinirlamasinin, “Akit Devlerin ikili
anlasmalarinda zaman sinirlamasinin mikelleflerin menfaatlerine uygun bir bicimde uzatilmasi
konusunda aralarinda uzlasi saglanmasina izin verecek bir bicimde, minimum bir sire olarak

kabul edilmesi gerektigi” aciklamasi yer almaktadir.

4.49  Ug yillik zaman sinirlamasi, baslangic tarihinin belirlenmesi agisindan sorunlara yol
acmakta olup; bu konu, 25 inci maddeyle ilgili Yorumun 21-24 (ncl paragraflarinda ele
alinmistir. Ozellikle 21. paragraf, ¢ yillik siirenin “miikellefin menfaatlerini en fazla koruyacak
sekilde” yorumlanmasi gerektigini kaydetmektedir. 22 nci paragraf, vergilendirme eyleminin
tarihinin belirlenmesine yonelik rehber agiklamalari icermektedir. 23 {incl paragraf ise beyan
esasl konularini tartismaktadir. 24 {incli paragraf, “Anlasmaya taraf iki Ulke tarafindan
gerceklestirilen vergi doguran kararlar veya eylemlerin birlesiminin Anlagsma ile uyumlu
olmamasi durumunda; Uc¢ yillik slirenin, sadece en son karar veya eyleme iliskin ilk

bilgilendirmeden itibaren baslayacagini” ortaya koymaktadir.

4.50 Zamanasimi sirelerinin KAU’nlin etkin bir sekilde cifte vergilendirmeyi 6nleme
fonksiyonunu yerine getirmesine engel olmasi ihtimalinin en aza indirilmesi igin, mikelleflerin
miimkin olan en erken asamada —ki bu asama, dizeltmenin ihtimal dahilinde oldugu
zamandir.- s6z konusu mekanizmadan faydalanmalarina izin verilmelidir. Boylelikle; her iki
vergi idaresi tarafindan, geri donilmez adimlar atilmadan 6nce, Uzerinde uzlasilan kararlar
alinmasi amacinin mimkiin oldugu ol¢liide en az engelle gergeklestirilebilecegi beklentisiyle
miizakere silireci baslayabilir. Ancak bazi yetkili makamlar, dnerilen bir dizeltmenin nihai
eylemle sonug¢lanmamasi veya karsi dizeltme talebine yol agmamasi ihtimalleri nedeniyle,
slirece bu kadar erken bir asamada dahil olmak istemeyebilirler. Sonugta; KAU’niin ¢ok erken

bir asamada baslatilmasi, gereksiz islemlere yol agabilir.
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4.51 Bununla birlikte, yetkili makamlar KAU kapsaminda transfer fiyatlandirmasi ile ilgili
tartismalara, kaynaklarinin ekonomik kullanimi amaci dogrultusunda olabildigince erken

asamada baslamaya hazirlikli olmalidirlar.

C.4.2 Karsilikl anlasma islemlerinin siiresi

4.52  KAU kapsaminda mizakereler basladiktan sonra islemler uzayabilmektedir. Transfer
fiyatlandirmasi konularinin  karmasikhgi, vergi idareleri agisindan hizli sonug¢ almayi
glgclestirebilir. Mekanlar arasindaki mesafeler, vergi idarelerinin siklikla bir araya gelmesini
zorlastirmakta ve yazismalar, yliz ylze tartismalarin yerini tutmamaktadir. Diller, muhasebe
sistemleri ve yasal sistemler arasindaki farkliliklar da islemlerin siresini uzatabilmektedir.
Ayrica mukellefin vergi idaresine transfer fiyatlandirmasi konusunun anlasiimasini saglayacak
bilgileri saglamakta gecikmesi de siireci uzatan bir diger faktordir. Ancak, gecikmeler her
zaman gecerli olmayip; uygulamada, yapilan gérismeler genellikle sorunun nispeten kisa bir

slirede ¢o6ziime kavusturulmasiyla sonuglanmaktadir.

4.53  Bir karsilikh anlasma silrecinin tamamlanmasi icin gereken siirenin kisaltilmasi
muimkindir. islemlerin gerceklestirilmesi icin gereken formalitelerin azaltiimasi, siireci
hizlandirabilir. Bu baglamda, bireysel iletisim veya telefon konferanslari; bir {ilke tarafindan
yapilan bir dlizeltmenin, diger Glkede zorluk yaratip yaratmayacagina iliskin fikir olusturmasini
hizlandirabilir. Bu sekilde iletisime gecilmesi maliyetli olmakla birlikte, zaman alan resmi yazili
iletisim slirecinden uzun vadede daha uygun maliyetli olacaktir. OECD tarafindan, tlkelerin
karsihkli anlasma usullerinin etkinligini gelistirmek Gzere kullanabilecekleri, en iyi uygulama
orneklerini iceren bir rehber olarak “Etkin Karsilikli Anlasma Usulleri” internetten erisime

acilmistir.

4.54  Esasen radikal bir ¢6zim O6nerisi olarak; 25 inci maddenin 5 inci paragrafindakine
benzer sekilde 2 yillik bir slire sonunda tahkim muiessesinin devreye sokulmasina yonelik bir

hikmin getirilmesi, karsilikli anlasma siirecinin uzama riskini dnemli dl¢lide azaltacaktir.
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C.4.3 Miikellefin katilimi

4.55 OECD Model Vergi Anlasmasinin 25 inci maddesinin 1 inci paragrafi, mikellefe KAU’'n{i
baslatma talebinde bulunma hakki tanimaktadir. 25 inci maddeye iliskin Yorumun 34 (nci
paragrafi, bu taleplerin iyi bir gerekce olmaksizin reddedilemeyecegini kaydetmektedir. Bir
Ulkenin mukellefin KAU’ne iliskin talebini reddetmeyi tercih edebilecegi durumlar ve bu
durumlarda izlenebilecek yollar, 25 inci maddeye iliskin Yorumun 26-29 uncu maddelerinde ele

alinmaktadir.

4.56  Ancak, her ne kadar mikellefin usulii baslatma hakki bulunmakta ise de siirece dahil
olmaya yonelik belirli bir hakki yoktur. Miikellefin siirece dahil olma, en azindan her iki yetkili
makama durumunu aciklama ve mizakerelerin gidisatindan haberdar edilme haklarinin olmasi
gerektigi tartisiimaktadir. Bu baglamda; bir KAU'niin gerceklestirilmesinin, aslinda miikellefin
kabuliine bagh olduguna dikkat edilmelidir. Bazi mikellef temsilcileri, mikellefin ayrica yetkili
makamlarin ylz ylize tartismalarinda da hazir bulunma hakkinin olmasi gerektigini iddia
etmektedirler. Bunun amaci, yetkili makamlarca mikellefin durumuna iliskin bilgilerin yanlig

anlasilmasinin 6éniine gegilmesi olabilir.

4.57 OECD Model Vergi Anlasmasinin 25 inci maddesinde diizenlenen ve ¢ok sayida ¢ok
tarafli anlasmaya uyarlanan KAU, bir dava sireci degildir. Bazi durumlarda, mukellefin vermis
oldugu bilgiler surecin gidisatinda faydali olabilmekle birlikte; miikellefin sirece dahil

olabilmesi, yetkili makamlarin inisiyatifine birakilmasi gereken bir konudur.

4.58  Yetkili makamlar arasindaki tartismalarin haricinde, mikellefin yetkili makamlara
konuyla ilgili tim bilgileri zamaninda vermesi biylik énem arz etmektedir. Vergi idarelerinin
ellerindeki kaynaklar sinirhdir ve mikellefler, streci kolaylastirmak icin gereken tiim ¢abayi sarf
etmelidirler. Ote yandan, KAU miikellefe destek saglamak (izere tasarlandigindan; vergi
idareleri, mukelleflere konuyla ilgili tiim bilgi ve savunmalarini yanhs anlasilmaya neden

olmayacak sekilde sunabilmeleri icin mimkiin olan her imkani saglamalidirlar.

4.59  Uygulamada; pek cok OECD uyesi llkenin vergi idareleri, mikelleflerine diizenli olarak
bu olanaklari saglamakta, mizakerelerde kaydedilen ilerlemelere iliskin bilgilenmelerini
saglamakta ve siklikla tartismalar esnasinda yetkili makamlar tarafindan yapilmasi diistiniilen
diizeltmeleri kabul etmelerinin mimkin olup olmayacagl hususunda fikirlerini almaktadir.
Cogu ulkede halihazirda standart haline gelmis bu uygulamalarin, olabildigince
yayginlastirilmasi gerekir. Bu uygulamalara, OECD tarafindan yayimlanan Etkin Karsihkli

Anlasma Usulleri Rehberinde de yer verilmistir.
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C.4.4  Uygulanabilir usullerin yayinlanmasi

4.60 Yetkili makamlarin, mikelleflerin sireci anlamalari amaciyla karsilikli anlasma
usullerine iliskin kendi dahili kural ve usullerini 6nceden yayinlamalari, mikellef agisindan
faydali bir uygulamadir. OECD {yesi (ilkeler ve OECD Uliyesi olmayan cok sayida tlke, OECD
internet sayfasinda yer alan ve diizenli olarak giincellenen Anlagsmazliklarin Céziimiine iliskin
Ulke Ornekleri sayfasinda kendi dahili kural ve siireclerine referans yapilmasini kabul
etmislerdir. Bu tiir kurallarin gelistirilmesi ve yayinlanmasi, 6zellikle diger vergi idareleri ile
karsihkli anlasmanin gerekli veya uygun oldugu durumlarda bir artisla karsi karsiya kalinmasi
durumunda vergi idareleri acisindan da fayda saglamaktadir. Boylelikle vergi idareleri her bir
olayda yeni bir slrec¢ gelistirmek veya cok sayida soruya cevap vermek suretiyle zaman

kaybetmek durumunda kalmayacaklardir.

4.61 Butirkural ve siireglerin yayinlanmasi ile, bir mikellefin 6rnegin bir soruniile ilgili diger
bir llke yetkili makami ile tartismaya baslaniimasi icin sorunu kendi Ulkesindeki yetkili
makamin dikkatine sunmak Uzere yapmasi gerekenler net bir sekilde ortaya konulacaktir.
Yayinlama, sorunun goétirilmesi gereken resmi makam, yetkili makamin devreye girmesi
gereken asama, konuyu ¢éziimlemesi icin yetkili makama yardimci olmak lizere gerekli veya
faydali bilgilerin neler oldugu ve buna benzer hususlarda yol gosterici olacaktir. Transfer
fiyatlandirmasi ve karsi diizeltmeleri konusunda yetkili makamlarin politikasina yonelik
rehberlik saglanmasi da faydal bir yaklasim olacaktir. Yetkili makamlar, bu hususlari tek tarafh
olarak kesfedebilirler ve kendi belirlemis olduklari kural ve siirecleri miimkin oldugu 6lclide

(vergi mahremiyetini goz 6niinde tutarak) kamuya agiklamalidirlar.

4.62  Sirecin yonetimine iliskin kurallar ve standartlar yetkili makamin kendi mukellefleri ile
i¢ iliskileri izerinde sinirli bir etkiye sahip oldugundan, bu makamlarin rehber ve kurallari kabul
etmesine ihtiyag yoktur. Bununla beraber yetkili makamlar, tek tarafli bu kural ve standartlarla
ilgili olarak karsilikh anlasma sirecinin birlikte yuruttldtgi Glkelerin makamlari ile dizenli

olarak iletisimde olmalidirlar.
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C.4.5 Odenmemis vergiler ve birikmis faizlerin toplanmasina iliskin sorunlar

4.63 Bir karsi dizeltme yoluyla gifte vergilendirme sorununun ¢6zimi; 6denmemis
vergilerin toplanmasi ve eksik veya fazla 6demelere yonelik faiz hesaplanmasi gibi konular
nedeniyle karmasik bir slire¢ olabilir. Karsilasilabilecek ilk problem, tahsilatin ertelenmesini
saglayacak ic mevzuatin eksikligi nedeniyle dizeltme islemleri tamamlanmadan Once
hesaplanan vergi agiginin tahsil edilmesi olabilir. Bu durum, CUI grubunun sorun
¢o6zimleninceye kadar ayni vergiyi iki kez 6demesine neden olabilir. Bu sorun, sadece KAU
baglaminda degil, dahili mevzuat kapsamindaki ihtilaflar baglaminda da ortaya ¢ikabilir. KAU
sirecinde tahsilati erteleyecek bir diizenlemesi olmayan (Ulkeler, tahsilat riskine karsi
kendilerini glivenceye alma haklari sakli kalmak kaydiyla ve i¢ mevzuatlari elverdigi 6lglide bu
tur dizenleme 6rneklerini uygulamaya koymalari konusunda tesvik edilmektedirler (bk. 25 inci

madde agiklamasinin 47-48 inci paragraflari).

4.64  Eksik 6denen verginin tamaminin ya da bir bolimiiniin tahsilinin gegici olarak
durdurulup durdurulmadigina bakilmaksizin, diger hususlarda da birtakim sorunlar ortaya
cikmaktadir. Transfer fiyatlandirmasina iliskin cok sayidaki durumun yetkili makamlar nezdinde
islem gormesinin uzun bir siireyi gerektirmesinden dolayi, eksik 6denen vergi Gzerinden
tahakkuk ettirilen faizin, ya da bir karsi diizeltmenin mimkin oldugu durumda, diger llkede
fazla 6denen verginin tutari, vergi aslina esit, hatta daha ylksek cikabilmektedir. Vergi
idarelerinin, iki ilkede gecerli olan faiz kurallarinin birbirinden farkli olmasinin, CUi Grubu
acisindan, kontrol edilen islemlerin emsallere uygun bicimde ger¢eklesmesi durumunda ortaya
¢tkmayacak olan ilave bir maliyetin olusumuna; ya da tam tersine, (6r. karsi diizeltmeyi
uygulayan ulkede 6denen faizin birincil diizeltmeyi uygulayan tilkede uygulanan faizden yiiksek
olmasi durumunda) CUi grubu icin ek bir menfaat yaratacagina dikkat etmeleri ve karsilikh

anlasma islemlerinde bu hususu goz 6niinde bulundurmalari gerekir.

4.65 Faiz tutarinin (uygulandigi orandan bagimsiz olarak) karsi diizeltmeyi uygulayan
Ulkenin bu karsi dizeltmeyi iliskilendirdigi yil ile yakin bir iliskisi olabilir. Karsi diizeltmeyi
uygulayan Ulke, s6z konusu diizeltmeyi, birincil dizeltmenin belirlendigi yilda uygulamak
isteyebilir —ki, boyle bir durumda (6denen faiz oranina bakilmaksizin) biyuk ihtimalle daha
diistk tutarda faiz 6denecektir; buna karsin, birincil diizeltmeyi uygulayan (lke (nispi olarak
daha distk oran uygulanacak olmakla birlikte) kontrol edilen islemin gergeklestigi yil itibariyla
eksik beyan edilen ve tahsil edilmeyen vergi lizerinden faiz hesaplayabilir. Bir karsi diizeltmenin
hangi yilda uygulanmasi gerekecegi konusu, 4.36. bentte ele alinmistir. Bu nedenle bazi
durumlarda, iki UGlkenin yetkili makamlari arasinda, mikellef Uzerinde vergi tarhiyati
uygulanmamasli, ya da sz konusu dizeltme islemi baglaminda mikellefe faiz 6denmesi

hususunda uzlasiya varmalari uygun olabilir; ancak, ilgili ikili anlasmada bu konuda belirli bir
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hiakim bulunmadigl takdirde, bu yonde bir uzlasi s6z konusu olmayacaktir. Bu yaklasim ayni
zamanda, idari sorunlari da azaltacaktir. Bununla birlikte, eksik 6denen ve zamli 6denen vergi
Uzerinden tahakkuk ettirilen faizlerin, farkh UGlkelerdeki farkli muikelleflere yansitilmalari
durumunda, boyle bir yaklasim cercevesinde, uygun bir ekonomik sonucun elde edilecegi

konusunda herhangi bir teminat bulunmamaktadir.

ikincil diizeltmeler

4.66  Birincil transfer fiyatlandirmasi diizeltmesinin yol ac¢tig uygulamalar, sadece karsi
diizeltmeler degildir. Birincil transfer fiyatlandirmasi diizeltmeleri ve karsi diizeltmeler, bir CUi
grubunun vergiye tabi karlarinin dagilimini vergisel amaclar icin degistirirler; ancak, diizeltme
islemi tarafindan temsil edilen asiri karlarin, kontrol edilen islemin emsallere uygun bicimde
gerceklestirilmis olmasi halinde ortaya c¢ikabilecek olan sonuglarla tutarsiz olduklari gercegini
degistiremezler. Fiili kar dagitiminin birincil transfer fiyatlandirmasi diizeltmesiyle tutarliligini
saglamak Uzere, transfer fiyatlandirmasi konusunda diizeltme o6nerisi getiren bazi Ulkeler,
dahili mevzuatlari uyarinca, birincil diizeltmeden kaynaklanan asiri karlarin bir baska bigimde
transfer edilen ve vergilendirilen karlar olarak islem gordukleri yapici bir islemin (ikincil bir
islemi) uygulanmasi gerektigini 6ne stireceklerdir. Genellikle ikincil islemler ortlli temettiler,
ortili 6zkaynak katkilari ve 6rtiilii borglar seklinde gerceklestiriimektedir. Ornegin yabanci bir
ana sirketin bagli sirketinin geliri Gzerinde birincil dizeltmeye giden bir Ulke, yabanci ana
sirketin elindeki kar fazlasini temetti gibi degerlendirerek stopaj vergisi uygulayabilecektir. Bu
stopaj vergisinden kacinmak amaciyla bagh sirket yabanci ana sirkete asiri ylksek bir transfer
fiyati 6deyebilir. Yani ikincil duzeltmeler, tekrar hesaplanan vergilendirilebilir karlarla aslen
kaydedilmis olan karlar arasindaki farkliligi aciklamaya yéneliktir. ikincil bir islemin vergiye tabi
edilmesi, ikincil transfer fiyatlandirmasi diizeltmesine (ikincil diizeltmeye) yol acar. Bu nedenle,
ikincil dtizeltmeler, vergi kagaklarinin énlenmesine hizmet edebilir. ikincil bir islemin ve bunun
sonucunda ortaya ¢ikacak ikincil diizeltmenin alabilecegi son sekil, icinde bulunulan kosullara

ve ikincil diizeltmeyi degerlendiren (lkenin vergi kanunlarina bagh olacaktir.

4.67  ikincil bir islemi 6éngdren vergi idaresine iliskin diger bir érnek, birincil dizeltmeyi
gerceklestiren vergi idaresinin ortaya cikan asiri karlar bir iliskili isletmeden diger bir iliskili
isletmeye saglanan ortlliu krediler olarak kabul etmesi durumunda ortaya ¢ikabilmektedir.
Boyle bir durumda, borcun geri édenmesi gereginin ortaya cikacagl kabul edilir. Birincil
diizeltmeyi yapan vergi idaresi, daha sonra emsaline uygun faiz orani uygulayabilmek icin bu
ikincil islemi emsallere uygunluk ilkesine gore degerlendirecektir. Genellikle bu
degerlendirmede; uygulanacak faiz orani, faiz 6demelerinin yapilmasina iliskin eger varsa
zaman sinirlamasi ve faizin aktiflestirilip aktiflestirilmeyecegi gibi konularin ele alinmasi gerekir.

Ortiilu kredi yaklasimi, yalnizca birincil diizeltmenin ilgili oldugu yili degil, ayni zamanda, ikincil
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diizeltmeyi 6ngoren vergi idaresinin s6z konusu 6rtili kredinin 6dendigini kabul ettigi yila

kadar gecen yillari da etkileyecektir.

4.68 ikincil bir diizeltme, bu diizeltmeden kaynaklanabilecek ek vergi yikiimliligi igin diger
Ulke tarafindan saglanacak karsilik indirimi veya baska tlrli bir mahsup imkani saglanmadikga
cifte vergilendirmeye yol acabilir. ikincil diizeltmenin &rtiilii temettii seklinde gerceklesmesi
durumunda; diger Ulkenin dahili mevzuati uyarinca tahsil edildigi kabul edilen herhangi bir
tutar bulunmadigindan dolayi, tahakkuk ettirilecek stopaj vergisinde indirim s6z konusu

olamayabilir.

4.69 OECD Model Vergi Anlasmasinin 9 uncu maddesinin 2 nci bendiile ilgili Yorumda; ikincil
dizeltmelerin bu Madde kapsaminda yer almadigi, bu nedenle de vergi idarelerinin ikincil
dizeltmeleri yapmasiyla ilgili bir yasak veya mecburiyet getirilmedigini ortaya koymaktadir.
Daha genis acidan bakildiginda, c¢ifte vergilendirme anlasmalarinin amacinin gifte
vergilendirmeyi ve sermaye ve gelir Gzerindeki vergilerde mali kayiplari 6nleme amach oldugu
soylenebilir. Bircok (ilke, uygulamalari geregi ya da dahili mevzuatlarinin izin vermemesinden
dolayi, ikincil dizeltme uygulamamaktadir. Bazi tlkeler, diger Ulkelerin ikincil duzeltmeleri
acisindan herhangi bir mahsup hakki tanimayi reddebilmekte ve 9 uncu madde kapsaminda da

boyle bir haklari bulunmaktadir.

4.70 ikincil diizeltmeler, bazi ilkeler tarafindan icerdikleri uygulama giicliikleri nedeniyle
reddedilmektedir. Ornegin, kardes sirketler arasinda birincil bir diizeltmenin uygulanmasi
durumunda, ikincil dizeltme ana sirkete ulasincaya kadar arada bulunan sirketler arasinda bir
kar payi dagitim zincirinin bulundugu varsayimi ortaya ¢ikacak ve bunun ardindan, islemde yer
alan diger sirkete ulasilincaya kadar, yine arada bulunan sirketler arasinda zincirleme bir 6z
sermaye katkisinin bulundugu varsayilacaktir. Bu baglamda, ¢ok sayida islemin bulundugu
varsayilacak ve boyle bir durumda, birincil diizeltmenin yapildigi islemlerin gerceklestigi tlkeler
disindaki diger Ulkelerde de vergisel sonuglarin ortaya ¢ikip ¢itkmadigl hususu sorgulanacaktir.
ikincil islemin bir kredi biciminde yapilandiriimasi halinde, béyle bir durumun ortaya ¢ikmasi
engellenebilir; ancak ortili krediler bircok Ulkede bu amacg icin kullanilmamaktadir ve
uygulanan faizlerden dolayi bu tir islemler birtakim sorunlara yol acabilmektedir. Orantisiz
temettiler, yirirlikteki ticaret kanunu hikimlerine aykirilik gosterse de, kontrol edilen
islemlerde taraf olmayan azinlik hissedarlarin ortlli temetti niteliginde el altindan nakit para
elde etmis sayllmalari uygun olmayacaktir. Ayrica, yurtdisi vergilerin mahsup sistemleri
arasindaki etkilesimin bir sonucu olarak, ikincil bir diizeltme, bir CUI grubunun toplam vergi

yukiini 6nemli 6l¢lide azaltabilmektedir.

4.71  Yukarida agiklanan giigliklerin i1siginda, ikincil diizeltmenin gerekli gorildigi durumda
vergi idareleri, mikellefin stopaj vergisinden kaginmak amacina yonelik olarak, ortili kazang
yoluyla temettil geliri elde ettigi stiphesini uyandirdigi durumlar hari¢ olmak lzere, bu tir

dizeltmeleri, cifte vergilendirme olasiligini en alt diizeye indirecek bicimde gerceklestirmeleri
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konusunda tesvik edilmektedirler. Ayrica, bu konuda politikalar gelistiren ya da mevcut
politikalarini gézden geciren llkelerden de, yukarida belirtilen glglikleri dikkate almalari

istenmektedir.

4,72  ikincil diizeltme uygulamasini benimseyen baz (lkeler, birincil diizeltme uygulanan
mikellefe; dahil oldugu bir CUi grubunun haksiz karlarini, séz konusu miikellefin hesaplarini
birincil diizeltmeye uygun hale getirmesine imkan taniyacak bicimde iliskili isletmeye geri
transfer etmesini saglayarak ikincil diizeltmeden kaginma sansi taniyan bir diger secenek
sunmaktadirlar. S6z konusu karlarin iliskili isletmenin bulundugu Ullkeye transferi; bir alacak
hesabinin olusturulmasi ya da dizeltmenin ana sirket ile bagl sirket arasinda gergeklestigi
durumda, 6rnegin temettli 6demeleri gibi diger bir tir transferi, (basta belirtilen fiyat disuk
oldugunda) ek bir transfer fiyatinin 6denmesi ya da (basta belirtilen fiyat yiksek oldugunda)

transfer fiyatinin geri 6denmesi seklinde yeniden tasnif edilmesi bigciminde gergeklesebilir.

4.73  Karlarin iliskili isletmeye geri transferinin bir temetti 6demesinin yeniden
siniflandiriimasi seklinde gergeklesmesi durumunda; (birincil diizeltmede yer alan tutara kadar
olan) temettli, alan tarafin brit gelirinden indirilecektir (zira s6z konusu tutar, birincil
dizeltmenin uygulandigi sirada muhasebelestirilmis bulunmaktadir). Bu uygulamanin
sonucunda, temettliyl alan taraf, dolayli vergi indirimi (ya da vergi muafiyeti sisteminde,
temettl Gzerindeki vergi muafiyetinden yararlanma) hakkini ve temettil (izerinden 6denmesi

gereken tevkifat Gzerindeki indirim hakkini kaybedecektir.

4.74  Karlarin iliskili isletmeye geri transferinin bir alacak hesabinin olusturulmasi seklinde
gerceklesmesi durumunda, gercek nakit akisi Uzerindeki dizeltmeler zaman iginde
gerceklestirilecektir; bununla birlikte, dahili mevzuat, s6z konusu hesap lizerindeki diizeltmeler
icin 6ngorilen slreyi daraltabilmektedir. Bu yaklasim, kontrol edilen islemdeki taraflardan
birinin elinde bulunan haksiz karin giderilmesinde ikincil islem olarak ortili kredi kullaniimasi
ile ayni niteliktedir. Bununla birlikte, hesap tzerinden faiz tahakkukunun kendine 6zgi vergisel
sonuglari bulunmaktadir ve bu durum da, faiz tahakkukunun (paragraf 4.67'de aciklandig
bicimde) ne zaman baslayacagina bagl olarak slreci daha da karmasiklastirmaktadir. Bazi
Ulkeler, yetkili makamlarla varilan uzlasinin bir parcasi olarak, bu hesaplar tzerinde faiz

hesaplamamaktadirlar.

4.75  Karlarin geri transferi s6z konusu oldugunda; gerek miikellefin, gerekse vergi idaresinin
kar transfer isleminin gercgeklestigi ya da bu islemin kesinlestigine dair bilgi edinmelerini
saglamak Gzere, s6z konusu 6demelerin ya da ilgili islemlerin, 6demeyi iliskili isletmeye transfer
eden mikellefin hesaplarina nasil kaydedilmesi gerektigi sorusu gliindeme gelmektedir.
Transfer isleminin, bu transferi gerceklestirmesi gereken isletmenin hesaplarina fiilen
kaydedilmesi, son asamada transfer isleminin ne sekilde gerceklesecegine baghdir. Ornegin,
alinan bir temetti 6demesinin birincil diizeltmeyi yapan vergi idaresi ve temetti tutarini tahsil

eden mikellef agisindan bir geri kar transferi seklinde kabul edilmesi durumunda, bu tiirden
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bir diizenlemenin Ozellikle temettliyl 6deyen iliskili isletmenin hesaplarina kaydedilmesi
gerekmemektedir; zira bu dizenleme, isletmenin elinde bulunan temetti tutarini ya da
niteligini degistirmeyecektir. Ote yandan, bir borglu hesabinin olusturulmasi durumunda, gerek
borclu hesabi kaydeden miikellefin, gerekse bulundugu tlkenin vergiidaresinin, bor¢lu hesabin
geri transfer edilen kar tutari ile ilgili oldugunu bilmeleri gerekmektedir; bdylece, bu hesaptan
yapilan geri O0demelerin ya da hesapta yer alan bakiye Uzerindeki faizlerin acikca
tanimlanabilmesi ve s6z konusu (lkenin dahili mevzuatina uygun bir bicimde islem gérmesi
miimkin olacaktir. Ayrica, kur farkindan kaynaklanan kazanglar ve giderler ile ilgili hususlar da

giindeme gelebilecektir.

4.76  Halihazirda pek c¢ok OECD ilkesinin geri kar transferiyle ilgili fazla deneyiminin
olmamasi nedeniyle; s6z konusu transferlere iliskin miikellefler ve vergi idareleri arasinda
yapilacak anlasmalarin, ilgili birincil diizeltme igin baslatilan KAU gercevesinde tartisiimasi

tavsiye edilir.

D. Eszamanl vergi incelemeleri

D.1

Tanim ve genel bilgi

477 Eszamanlh vergi incelemesi, iki ya da daha fazla (lkenin vergi incelemelerinde
ishirliginde bulunmalarini saglayan ve uluslararasi vergilendirme konusunda genis bir
uygulama alani bulan bir tiir karsilikh yardim yéntemidir. Zamaninda ve etkin bir bilgi degisimini
saglamasindan o6tir, 6zellikle Gglincl bir tlkeden saglanan bilgilerin bir vergi incelemesinde
kilit bir 6neme sahip oldugu durumlarda, eszamanl vergi incelemeleri son derece yarar
olabilmektedir. Tarihsel olarak, transfer fiyatlandirmasina iliskin konularda uygulanan
eszamanli vergi incelemeleri, islemlerin gercek niteliginin vergi cennetlerinin araya girmesi
sonucu belirsizlestigi durumlar Gzerinde odaklanmislardir. Bununla birlikte, karmasik yapidaki
transfer fiyatlandirmasi uygulamalarinda, transfer fiyatlandirmasi analizlerinde yer alan vergi
idarelerinin sahip olduklari verilerin sihhatini artirmasi nedeniyle eszamanl vergi
incelemelerinin daha genis bir rol Ustlenebilecekleri belirtiimektedir. Ayrica, eszamanl vergi
incelemelerinin ekonomik cifte vergilendirme olasiliginin azaltilmasina yardimci olabilecegi,
mikelleflerin vergiye uyum maliyetlerini indirebilecegi ve karar alma siirecini hizlandirabilecegi
de one siurilmektedir. Eszamanli bir vergi incelemesinde, bir tarhiyatin s6z konusu oldugu
durumlarda ilgili her iki tlkenin de CUI grubunun cifte vergilendirmeye maruz kalmasinin

onlenebilmesi igin ellerinden gelen gayreti géstermeleri gerekir.
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4,78 Eszamanli vergi incelemeleri, Eszamanli Vergi incelemelerinin Yiritilmesine iliskin
OECD Model Vergi Anlasmasinin A Boéliminde tanimlanmaktadir. Bu anlasmaya gore,
eszamanli bir vergi incelemesi, “iki veya daha fazla taraf arasinda her birisi kendi bolgesinde
olmak uzere miukellef(ler)in vergi islemlerine iliskin, (zerinde ortak veya baglantil
menfaatlerinin oldugu her tlrli bilginin degisimini saglamak lzere eszamanl ve bagimsiz
incelemeler yapmalarina olanak saglayan bir diizenleme” anlamina gelmektedir. Bu karsilikli
yardimlagma sekli, KAU’'nlin bir alternatifi degildir. Eszamanl vergi incelemesi sonucunda
gerceklesen her tlrli bilgi degisimi, bu tiir degisimler icin getirilen teminat ¢cercevesinde yetkili
makamlar araciligyla yapilmaktadir. Eszamanliincelemelere iliskin uygulama bilgileri, Mali isler
Komitesi tarafindan 23 Ocak 2006 tarihinde kabul edilen Bilgi Degisimi El Kitabinda bulunabilir
(bk.: http://www.oecd.org/ctp/eoi/manual).

4.79 OECD Model Vergi Anlamasinin 26 nci maddesini takip eden maddeler, eszamanl
incelemelerin yasal dayanagini olustururken; yetkili makamlar, siklikla eszamanli vergi
incelemeleri ve bilgi degisimine iliskin kendi programlari ve uygulama usullerinin hedeflerini
ortaya koyan diizenlemeler yapmaktadirlar. izlenecek genel kurallar ve belirli durumlara iliskin
bir anlagmaya varildiktan sonra, her bir tilkenin vergi inceleme elemanlari ve miifettisleri kendi
bolgelerinde, kendi ic mevzuat ve idari hikimleri cercevesinde incelemelerini ayri ayri

yuratmektedirler.

D.2 Eszamanl vergi incelemeleri igin yasal dayanak

4.80 Eszamanh vergi incelemeleri, OECD Model Vergi Anlasmasinin 26 nci maddesine
dayanan bilgi degisimi hikimleri kapsaminda yer almaktadir. 26 nci madde, anlasma tarafi
Ulkelerin yetkili makamlari arasinda, anlasmanin veya anlasma kapsaminda kendi vergi
mevzuatlarinin kosullarinin yerine getirilmesi icin gerekli bilgi degisimi seklinde bir isbirligi
ongoérmektedir. 26 nci madde ve ilgili Yorumda belirtilen Gg¢ bilgi degisimi yontemi (talep
Uzerine degisim, anlik degisimler ve otomatik degisimler) kapsaminda taraflarin karsilikli

yardimlasma olanaklari izerine bir kisitlama getirmemektedir.

4.81 Eszamanli vergi incelemeleri, cifte vergilendirme anlasmalarindan bagimsiz olarak da
ongorilebilir.  Ornegin, iskandinav Ulkeleri Vergi Konularinda Karsilikli  Yardimlasma
Anlasmasinin 12 nci maddesi, anlasmaya taraf Ulkeler arasinda vergi tahsilati konusunda
yardimlasma ve bilgi degisimini dizenlemekte ve eszamanli vergi incelemelerine olanak
saglamaktadir. Bu anlasma, olaylarin se¢imi ve bu tir incelemelerin yerine getirilmesi
konusunda genel bir gerceve saglamaktadir. Avrupa Konseyi-OECD Vergi Konusunda Karsilikh
idari Yardimlasma Anlasmasinin 8 inci maddesi de, eszamanli vergi incelemelerine olanak

saglayan birtakim agik hikiimleri icermektedir.
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D.3

4.82 Herdurumda, bir devletin vergi idaresinden saglanan bilgiler, s6z konusu Ulkenin dahili
mevzuati uyarinca gizli bilgiler olarak kabul edilecek; yalnizca belirli vergisel amacglar icin
kullanilacak ve yalnizca vergi anlagmasi ya da karsilikli yardim anlagsmasi kapsaminda 6zellikle
tanimlanan vergisel islemlerde yer alan belirli kisiler ve otoritelere ifsa edilecektir. Bu
incelemelerden etkilenen vergi mikellefleri, normal olarak eszamanli inceleme icin secildikleri
konusunda haberdar edilirler ve bazi Ulkelerde vergi idarelerinin eszamanl vergi inceleme
yapmayi planladiklarinda ya da bilgilerin 26 nci maddeye uygun bir bicimde iletilecegi
durumlarda, mukellefler bundan haberdar edilme hakkina sahiptirler. Boyle durumlarda yetkili
makamin, diger Glkenin yetkili makamini, s6z konusu keyfiyetin gerceklesecegi hususunda

bilgilendirmesi gerekmektedir.

Eszamanl vergi incelemeleri ve transfer fiyatlandirmasi

4.83 Eszamanli vergi incelemeleri icin transfer fiyatlandirmasina iliskin uygulamalarin
seciminde, farkh lilkelerde incelemelerin stirdiriilmesi ya da tarhiyatlarin uygulanmasinailiskin
zamanagsimi slirelerinde ortaya gikan farkliliklar ve incelemelerin uygulandigi tilkeler tarafindan
benimsenen vergi donemlerinin farkli olmasi, ciddi bazi engellerin ortaya cikmasina neden
olabilmektedir. Bununla birlikte, bu tlr sorunlar, ilgili yetkili makamlar arasinda hangi
durumlarda vergileme dénemlerinin ¢akistiginin tespiti ve gelecekteki inceleme dénemlerini
senkronize etme amach erken zamanlh bilgi degisimleri ile kismen giderilebilmektedir. ilk
bakista vergi incelemesi programlarinin 6nceden paylasilmasinin faydah gibi gériinmesine
karsin; bazi Ulkeler, eszamanh bir vergi incelemesinin onaylanmasinda, incelemeyle ilgili
ayrintilarin daha kapsamli bir bicimde belirlenerek karsi tarafa sunuldugu durumlarda,
anlasmada yer alan diger ortagin oneriyi kabul etme olasiiginin daha ylksek oldugunu

gbzlemlemislerdir.

4.84 Eszamanlh vergi incelemesinin uygulanacagi vaka secildikten sonra genellikle vergi
inceleme elemanlarinin ya da vergi mifettislerinin toplanarak, eszamanl vergi incelemesi
slrecini planlamalari, bu konuda gerekli koordinasyonu saglamalari ve bu siirecin gelisimini
dikkatli bir bicimde incelemeleri beklenir. Ozellikle karmasik bazi durumlar s6z konusu
oldugunda, ilgili vergi inceleme elemanlari ya da vergi mifettislerinin toplantilarina, muglak
hususlarin acgikliga kavusturulmasini saglamak tizere mikellefin de katilimi saglanir. Bilgilerin
diger vergi idaresine iletilmesinden 6nce mikellefe gortsini bildirme hakkinin tanindig
Ulkelerde, bir eszamanli inceleme baglaminda bu usuliin de izlenmesi gerekmektedir. Béyle bir
durumda, ilgili vergi idaresinin, eszamanl vergi incelemesi baslamadan 6nce, anlasmada yer

alan diger taraflara, boyle bir usule uyulmasi gerektigini dnceden bildirmesi gerekmektedir.
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4.85 Eszamanli vergi incelemelerinin; 6rnegin, maliyetlerin paylasildigi ya da tahsil edildigi
ve karlarin farkh vergi sistemlerindeki miikellefler arasinda boéltstlrildiGgl, ya da daha genel
bir baglamda, transfer fiyatlandirmasina iliskin hususlarin glindeme geldigi durumlarda, iliskili
isletmelerin vergisel yikimliliklerinin dogru bir bicimde belirlenmesinde oldukga yararl bir
islevi bulunmaktadir. Eszamanli vergi incelemeleri, ¢cokuluslu ticari uygulamalarda, karmasik
yaplya sahip islemlerde, maliyet katilim anlasmalarinda ve kiiresel ticaret ve yenilikci finansal
islemler gibi 6zel alanlarda kar paylasimi  yontemlerinde, bilgi  degisimini
kolaylastirabilmektedir. Sonug olarak vergi idareleri, bir CUi’nin toplam faaliyetleri (izerinde
daha iyi ve daha derin bir kavrayis gelistirebilirler ve uluslararasi islemlerin karsilastiriimasi ve
kontroliine yonelik olanaklara sahip olabilirler. Eszamanli vergi incelemeleri ayni zamanda,
mikelleflerin davranis bigimleri, sektér blnyesindeki uygulamalar ve egilimler (zerindeki
bilgilerin ve inceleme konusunu olusturan belirli olaylarin 6tesinde, uygun goérilebilen diger
bilgilerin de gelistiriimesine yonelik olarak, tim sektor blinyesinde bilgi degisimini de

desteklemektedir.

4.86 Eszamanli vergi incelemelerinin bir amaci, transfer fiyatlandirmasi diizenlemelerinde
uyumu artirmaktir. Vergi idareleri agisindan, 6zellikle kendi Ulkesindeki mikellefin isbirligi
yapmamasi veya gerekli bilgileri zamaninda ulastiramamasi durumunda, iki veya daha fazla
vergi hikimranhk alanina bagh sirketler arasinda kontrol edilen islemlere iliskin transfer
fiyatlandirmasi gibi konularda gerekli bilgilerin elde edilerek verilerin belirlenmesi gli¢
olabilmektedir. Eszamanli vergi incelemesi slireci, vergi idarelerine bu verileri daha hizli, etkin

ve ekonomik olarak olusturma konusunda yardimci olabilecektir.

4.87  Sireg ayni zamanda, transfer fiyatlandirmasina iliskin tartismalarin erken bir donemde
ortaya konmasini ve boylelikle de, mikelleflerle dusllebilecek hukuki ihtilaflarin en aza
indirilebilmesini de saglayacaktir. ihtilaflarin en aza indirilmesi, eszamanli vergi incelemesi
esnasinda elde edilen bilgilere bagli olarak, incelemeye katilan vergi inceleme elemanlarinin
veya vergi mifettislerinin, iliskili isletmeler arasinda transfer fiyatlandirmasi kosullariyla ilgili
olarak ortaya ¢ikan goris ayriliklari Gzerinde goérismelerde bulunmalari ve bu konularda
uzlagsmaya varmalari halinde mimkiin olabilmektedir. Boyle bir slirecin baslatilmasi halinde,
ilgili vergi inceleme elemanlari veya vergi mifettisleri, iliskili isletmeler arasindaki kontrol
edilen islemlerin mahiyeti ve kosullarinin belirlenerek degerlendiriimesi hususunda mimkin
oldugu Olgliide birbirleriyle uzlasan beyanlar olusturabilmeleri; yapilan durum
degerlendirmesine iliskin olarak ortaya ¢ikan anlasmazliklari ve iliskili isletmelerin tabi olduklari
transfer fiyatlandirmasi alanindaki yasal uygulamalar arasindaki farkhliklari ise vurgulamalari
gerekmektedir. Bu tiir beyanlar, daha sonraki tarihlerde uygulanacak olan karsilikli anlasma
usulleri igin bir zemin olusturabilir ve bilyik ihtimalle de, anlasmada taraf olan diger lkenin
vergi idaresinin s6z konusu iliskili isletmenin vergi yikiimlGlGgind nihai olarak belirlemesinden

¢ok sonra miukellefin islemlerini inceleyen bir llkenin yol actigl sorunlari bertaraf edebilir.
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Boyle bir yaklasim, 6rnegin KAU’ne iliskin olarak bilgi eksikliginden kaynaklanabilecek sikintilari

en aza indirebilir.

4.88 Bazl durumlarda, eszamanli vergi incelemesi usulii, incelemeye katilan vergi idareleri
arasinda, iligkili isletmelerin kontrol edilen islemleriyle ilgili transfer fiyatlandirmasina iliskin
kosullar Gzerinde bir uzlasmaya varmalarini saglayabilir. Boyle bir uzlasma saglandiginda, erken
bir asamada karsi diizeltmeler uygulanarak, zaman sinirlamasina iliskin engeller ve cifte
vergilendirmeye iliskin sorunlar da mimkiin oldugu 6lclide ortadan kaldirilabilir. Ayrica, iliskili
isletmelerin transfer fiyatlandirmasina iliskin olarak, mdukellefin de rizasinin saglanmasi

durumunda, oldukea yiiksek bir maliyet ve zaman gerektiren mahkeme siireci de 6nlenebilir.

4.89 Eszamanli vergi incelemesi sirecinde iliskili isletmelerin transfer fiyatlandirmasi
uygulamalari konusunda vergi idareleri arasinda herhangi bir anlasmaya varilamamasi
durumunda bile, OECD Model Vergi Anlasmasi, iliskili isletmelerin her birinin cifte
vergilendirmeyi 6nleme amaciyla bir karsiliklh anlasma sirecinin baslatiimasi konusunda bir
talebi, eszamanli vergi incelemesi uygulanmamis olsaydi bu yonde bir talebi sunmus olacagi
tarihten daha 6nceki bir tarihte sunabilecegini dngérmektedir. Béyle bir durumda; eszamanli
vergi incelemeleri, bir vergi idaresinin mikellefin vergi yUukimlGligla Uzerinde uyguladigi
dizeltmeler ile bir KAU’nlin uygulanisi arasinda gecen sireyi 6nemli dlcliide azaltabilmektedir.
Ayrica, OECD Model Anlasmasi; vergi idarelerinin mikellef tarafindan talep edilebilecek KAU
icin daha kapsamli veriler elde etmesini saglayabilmesine imkan tanimasi nedeniyle, eszamanl
vergi incelemelerinin karsilikli anlagsma usullerini kolaylastirabilecegini 6ngdérmektedir.
Yukarida ele alindigi lizere vergi idarelerinin beyanlarinda ortaya konulan vergisel durumlara
iliskin tespit ve degerlendirilmeler ile ilgili transfer fiyatlandirmasi hususuna yénelik onerilen
vergisel yaklasimlar is1ginda, KAU’niin uygulamadaki isleyisi nemli 6l¢lide etkinlestirilebilir ve

boylece, yetkili makamlar arasindaki uzlasma siireci kolaylastirilabilir.

4,90 iliskili isletmeler ilgili vergi idareleri tarafindan yiritiilen siirecte ayni zamanda,
esgidimin saglanmasi ve mikerrerli§in Onlenmesi sonucunda, eszamanli vergi
incelemelerinin zaman ve kaynak agisindan sagladigi 6nemli bir tasarruf imkanindan
yararlanabilmektedirler. Ayrica, iki ya da daha fazla vergi idaresinin iliskili isletmeler arasindaki
transfer fiyatlandirmasi uygulamasina iliskin incelemeye eszamanli olarak katilmalari, bir
CUl'ye, transfer fiyatlandirmasina iliskin sorunlarin ¢éziimiinde daha etkin bir rol iistlenebilme
imkani saglayabilir. iliskili sirketler, eszamanli vergi incelemeleri esnasinda konuya iliskin veri
ve bilgileri her bir vergi idaresine sunmak suretiyle yanlis anlamalarinin 6niine gecilmesine ve
vergi idarelerinin transfer fiyatlandirmasi kosullari izerinde birbiriyle uzlasan belirlemeler ve
degerlendirmeler gelistirmelerine yardimci olabilirler. Boylelikle; iliskili isletmelerin, transfer
fiyatlandirmasi uygulamalari konusunda erken bir asamada belirli bir kesinlige kavusmalari

saglanmaktadir. Bakiniz paragraf 4.77.

OECD TRANSFER FiYATLANDIRMASI REHBERI TURKGE BASIM-© VDK 2017



BOLUM IV: iDARI YAKLASIMLAR - 159

D.4 Eszamanl vergi incelemelerinin kullanimina iligskin oneriler

491 Eszamanh vergi incelemelerinin OECD Ulkeleri arasinda giderek artan kullaniminin
sonucunda, Mali isler Komitesi bu tiir bir isbirligine girebilecek ve girmek isteyebilecek iilkeler
icin OECD Model Anlagmasi taslagi hazirlamayi uygun bulmustur. 23 Temmuz 1992’de, OECD
Konseyi lye llkelere bu tir bir isbirliginin yasal ve tatbiki boyutlarina iliskin rehber niteligindeki

bu Model Anlasmay!i kullanmalarini 6nermistir.

4,92 CUPlerin ticaret ve islemlerindeki giderek artan kiiresellesme ve karmasiklasma
nedeniyle, transfer fiyatlandirmasi konulari giderek daha fazla 6nem kazanmaya baslamistir.
Eszamanli vergi incelemeleri, CUi’lerin transfer fiyatlandirmasi uygulamalariyla ilgili mukellef
ve vergi idarelerinin karsilastigl sorunlari azaltabilir. Bu nedenle, transfer fiyatlama konularinin
incelenmesine, bilgi degisimine ve KAU'nin yiritilmesine yonelik olarak eszamanlh vergi
incelemelerinin daha fazla kullanilmasi 6énerilmektedir. Eszamanh bir incelemede bir yeniden
hesaplama yapilmissa, ilgili tilkelerin her ikisinin de CUI agisindan cifte vergilendirme yaratacak

bir sonugtan kaginmaya ¢alismasi gerekir.

E. Glivenli limanlar

E.1 Giris

4.93  Emsallere uygunluk ilkesinin uygulanmasi, istatistiki verilere dayali bir siireg olabilir ve
uygun yargilarda bulunmayi gerektirebilir. Birtakim belirsizlikler icerebilir ve mukellefler ve
vergi idareleri Gzerinde agir bir idari yik olusturabilir. Bu yik, yasama sirecinin ve yasalara
uygunlugun saglanmasina iliskin kurallar karmasik yapisi ile daha da agirlasabilir. Tim bu
faktorler, OECD Uyesi Ulkelerin, “glvenli liman” kurallarinin transfer fiyatlandirmasi agisindan

uygun olup olmadigi sorusu lizerinde yogun bir bicimde durmalarina neden olmustur.

E.2 Giivenli limanlarin tanim ve kapsami

494 Emsallere uygunluk ilkesinin uygulanmasinda karsilasilan giglikler; mikelleflerin,
transfer fiyatlandirmasinin otomatik olarak ulusal vergi idareleri tarafindan kabullini saglayan
basit bir kurallar dizisini yerine getirdikleri bir ortamin saglanmasiyla azaltilabilir. Bu tir

hikimlere “glivenli liman” ya da “glivenli siginak” adi verilir. Resmi olarak, vergilendirme
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baglaminda “glivenli liman”; belirli bir mikellef kategorisine uygulanan ve faydalanan
mikelleflere, yasalardaki genel vergisel ylkiimliiklerin tatbiki yerine istisnai bir uygulama
olarak vergisel kolayliklar saglayarak, bunlarin vergisel yiklerini hafifleten bir miessese
seklinde tanimlanabilmektedir. Transfer fiyatlandirmasi 6zelinde, glivenli liman saglanmasina
iliskin idari yiktumltlakler; belli bir hedef mikellef grubuna yonelik olarak, lkenin transfer
fiyatlandirmasina iliskin mevzuat ve diizenlemelerinden muafiyetten, glivenli liman yeterliligi
icin gerekli gesitli usul ve kurallardan muafiyete kadar gesitlilik arz etmektedir. Bu kurallar;
transfer fiyatlari veya uygulama sonuclarinin olusturulmasina (6r. vergi idaresinin belirledigi
basitlestirilmis bir transfer fiyatlandirmasi yontemi uygulamasi) veya kontrol edilen islemlere
iliskin bilgi saglama ve kayit tutmaya yonelik 6zel kosullarin yerine getirilmesi gibi gerekliliklerin
mikellefce yerine getirilmesini 6ngorebilir. Mikellefin usul kurallarina uyumunun izlenmesi
gerektiginden; bu tir bir yaklasim, vergi idaresinin siirece daha fazla dahil olmasini

gerektirebilir. .

495 Guvenli bir limanin, mikellefin kontrol edilen islem kosullarina iliskin iki alternatif
uygulamasi bulunmaktadir: Bazi islemler (6zellikle belirli esiklerin belirlenmesi yoluyla) transfer
fiyatlandirmasi ile ilgili hiikiimlerin uygulama kapsamindan gikartilirlar; ya da bu islemlere
uygulanan kurallar (6r. fiyatlar ya da karlar icin bazi deger araliklarinin belirlenmesi yoluyla)
basitlestirilir. Glvenli limanlarla ilgili her iki hedefin de vergi otoriteleri tarafindan periyodik bir
bicimde gbdzden gegirilmeleri ve yayinlanmalari gerekebilmektedir. Glvenli limanlar, bir vergi
idaresi ile miikellefin kontrol edilen bir islemin gergceklesmesinden 6nce transfer fiyati Gzerine
bir uzlasiya varmalarina (PFA) iliskin herhangi bir usulii icermez; bu konu, bu Boélimin
devaminda “F” Kisminda ayrica ele alinmaktadir. Bu Kisimda yer alan tartisma, yabanci bir bagl
sirkette olusan “asir’” borglarin énlenmesine yonelik hiikiimleri (“6rtiili sermaye” kurallari)

icermemektedir; s6z konusu hikiimler, bir alt galismanin konusunu olusturmaktadir.

4.96  Guvenli limanlara iliskin hikimler; muessese kapsamina giren mukellefler tarafindan
transfer fiyatlarinin belirlenmesinde ortaya cikabilecek olan keyfiligin derecesi, vergi
planlamasina iliskin firsatlar ve gilvenli limanlarin emsallere uygunluk ilkesi ile olasi
uyumsuzlugu sonucu olusabilecek cifte vergilendirme potansiyeli gibi hususlar konusunda ciddi

birtakim soru isaretlerine neden olmaktadir.

Giivenli limanlarin kullanimini destekleyen unsurlar

4.97 Guvenli limanlarin temel hedefleri su sekilde siralanabilir: Kontrol edilen islemlere
iliskin transfer fiyatlandirmasi kosullarinin belirlenmesinde, kapsama giren mikellefler
acisindan uyumun kolaylastiriimasi; bir grup mikellefe kontrol edilen islemlerde 6denen veya

alinan fiyatin vergi idaresi tarafindan daha fazla inceleme yapilmaksizin kabul edilecegine dair
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teminat verilmesi; transfer fiyatlandirmasiyla ilgili olarak vergi idarelerini oldukca fazla bir

inceleme ve denetim yikinden kurtarmak.

E.3.1 Uyum kolayhgi

498 Emsallere uygunluk ilkesinin uygulanmasi, toplanmasi/degerlendirilmesi gli¢
olabilecek verilerin toplanmasini ve analizini gerektirebilir. Belli durumlarda, bu tir bir karisiklik

isletmenin blyukligl veya kontrol edilen islemlerinin diizeyleri ile orantisiz olabilir.

4.99  Guvenlilimanlar, mikellefleri bu tiir hilkiimlerden muaf kilmak suretiyle uyumu biyik
Olclide kolaylastirabilir. Bir kolaylastirma mekanizmasi olarak tasarlanan bu miiessese, 6zellikle
eslestirilebilecek ya da karsilastirilabilecek emsal fiyatin olmadigl durumlarda daha fazla
esneklik saglarlar. Glvenli liman kapsaminda, mikellefler givenli liman kosullari itibariyle
uygulamak durumunda olacaklari fiyat veya kar araliklarini 6nceden bileceklerdir. Bu tir
kosullarin yerine getirilmesi; mikellefleri emsal arayislarindan kurtaran ve boylelikle transfer
fiyatlarinin belirlenebilmesi icin harcamalari gereken zaman ve kaynaklardan tasarruf
etmelerini saglayan ve oncelikle karliigin 6l¢iimiinden olusan, basitlestirilmis bir yontemin

uygulanmasini gerektirmektedir.

E.3.2 Kesinlik

4.100 Guvenli limanin sagladigi bir diger avantaj, mikellefin transfer fiyatinin vergi idaresi
tarafindan kabul edilecegine dair kesinliktir. Mukelleflere verilen yetki, belirlemis olduklari
transfer fiyatlarindan dolayi herhangi bir vergi incelemesi veya yeniden degerlendirmeye konu
olmayacaklarina yonelik glivence saglar. Vergi idaresi, asgari esigi asan veya Onceden
belirlenmis olan aralikta yer alan herhangi bir fiyati veya gelir kalemini, detayli bir incelemeye
gitmeksizin kabul edecektir. Bu amagla miikelleflere vergi idaresi tarafindan uygun kabul
edilebilecek ilgili parametreler temin edilir. Bu parametreler, 6rnegin sektére 6zgi bir dizi kar

marji veya gostergesi olabilir.

E.3.3 idari kolaylk

4.101 Guvenliliman uygulamasi, vergi idaresi acisindan da bir miktar idari kolaylik yaratabilir.

Belli mukelleflerin glivenli liman icin uygunlugu tesis edildiginde; bunlarin, transfer fiyatlari
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veya kontrol edilen islemlerine iliskin sonuglar konusunda incelenmesi ihtiyaci en aza inecektir.
Boylelikle de; wvergi idareleri, diger islemler ve mikelleflere daha fazla kaynak

ayirabileceklerdir.

Givenli limanlarin kullaniminin getirdigi sorunlar

4.102 Belirli bir mlkellef kategorisine glivenli limanlara erisim saglanmasi, birtakim olumsuz
sonuclari da dogurabilecektir ve bu olumsuzluklarin vergi idareleri tarafindan dikkatli bir
bicimde degerlendirilerek saglanacak olan avantajlarla karsilastiriimalari gerekir. Buradaki

endise, asagida belirtilen olgulardan kaynaklanmaktadir:

1. Belli bir tlkede glvenli liman rejiminin uygulanmasi, sadece bu Ulkedeki vergi
hesaplamalarini degil, diger Ulkelerdeki bagh/iliskili isletmelerin vergi hesaplamalarini

da etkileyecektir.

2. Guvenli limanlarin tanimlanmasina yonelik tatmin edici kriterler olusturmak gictir ve
dolayisiyla bu miessese potansiyel olarak emsallere uygunluk ilkesi ile uyumlu

olmayan fiyat veya sonuglar yaratabilir.

Bu hususlar, birgcok acgidan incelenebilir.

4.103 Guvenli liman uygulamasinda, mikellefler belli bir transfer fiyatlandirmasi yéntemine
tabi olmak ya da vergisel amagla bir transfer fiyatlandirmasi yontemini kullanmak zorunda
degildirler. Bir glvenli liman basitlestiriimis bir transfer fiyatlandirmasi ydntemi
ongordigiinde; bunun, siradan transfer fiyatlandirmasi hilkiimlerine gére mukellefin durum ve
kosullar itibariyle her daim uygulayabilecegi en uygun yéntem olarak karsilik bulmasi pek
muhtemel degildir. Ornegin, mikellef; normalde KFY veya islem tabanli yéntemler
kullanabilecekken; giivenli liman, bir kdr yéntemi ¢ercevesinde asgari kar ylzdesi uygulamasi

ongorebilir.

4.104 Boyle bir durum, serbest piyasada karsilastirilabilir kosullar altinda karsilastirilabilir
islemlerde bulunan bagimsiz isletmelerin mutabik kalacaklari kosullarla uyumlu bir fiyatlama
ongoren emsallere uygunluk ilkesiyle uzlasmayacaktir. Petrol ve madencilik sektorleri, ya da
finans sektori gibi, Grinlerin, mallarin ya da hizmetlerin standart oldugu ve piyasa fiyatlarinin
bilyiik 6lclide kamuoyuna duyuruldugu sektdrlerde giivenli liman rejimi, daha genis bir kesinlik
icerecek bicimde uygulanabilir ve bunun sonucu olarak da, emsallere uygunluk ilkesinden
sapmalar, bir Olclide azaltilabilir. Ancak bu sanayi dallari bile, bir glvenli limanin vergi

idarelerini tatmin etmesinin miimkin olmayacagi genis bir sonug aralg lretecektir. Ayrica,
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yayinlanarak kamuya duyurulan piyasa fiyatlari biyik ihtimalle islem tabanli yontemlerin

uygulanmasini kolaylastiracaktir ki, boyle bir durumda glvenli limanlara zaten gerek duyulmaz.

4.105 Belirli bir glivenli liman kapsaminda uygulanan fiyatlama yonteminin belirli bir
durumun mahiyetine ve kosullarina uygun oldugu varsayildiginda bile; glvenli liman
uygulamasi, yine de her durumda transfer fiyatlarinin raporlanmasinda dogruluk ve kesinlikten
odiin verilmesine neden olacaktir. Transfer fiyatlarinin, emsallere uygunluk ilkesinin
uygulamasinda oldugu gibi islemin minferit kosul ve sartlarina gore olusturulmasinin aksine,
cogunlukla standart bir hedefe gore olusturulmasi glivenli limanlarin dogasinda vardir. Halbuki;
standart hedefe uygunlugu saglayan fiyatlar veya sonuclar, emsal fiyatlar ya da sonuclar

olmayabilir.

4.106 Guvenli limanlar, ayni isi yapan ya da ayni tiir ticari faaliyetlerde bulunan isletmelerin
farkli durum ve kosullarina bile ancak ¢ok ender durumlarda tam olarak uygunluk
gostermelerinden dolayi, genellikle keyfilik arzederler. Bu keyfiligin en aza indirilmesi son
derece kilfetlidir ve fiyatlar ve fiyatlamada ortaya ¢ikan gelismeler konusunda bir bilgi havuzu
olusturabilmek (zere bilgi toplayan, bu bilgileri karsilastirarak derleyen ve sirekli gbzden
gecirerek glincelleyen, bu alanda yetkinlesmis yogun bir is glicinin goérevlendirilmesini
gerektirmektedir. Nitekim givenilir liman parametrelerinin olusturulmasi ve izlenmesi igin
gerekli bilgilerin elde edilmesi; bu tiir bilgilerin daima erisime hazir nitelikte olmamalari ve
ancak transfer fiyatlandirmasi konusunda derinlemesine arastirmalar soncunda elde
edilebilmelerinden dolayi, vergi idareleri lizerinde agir bir idari yik olusturabilmektedir. Bu
nedenle, glivenli liman parametrelerinin emsallere uygunluk ilkesini karsilayabilecek diizeyde
dogru ve kesin bir bicimde olusturulabilmesi icin gerekli olan kapsamli arastirmalar; givenli
liman sisteminin ana amaclarindan biri olan idari islemlerin basitlestirilmesi ve yalinlastiriimasi

acisindan bir tehdit olusturabilmektedir.

E.4.1 Cifte vergilendirme riski ve KAU’niin icerdigi glicliikler

4.107 Uygulama agisindan, giivenli limanlarin yarattigi en 6nemli endise uluslararasi etkidir.
Guvenli limanlar, sirketlerin transfer fiyatlandirmasi stratejilerini etkileyebilmektedirler.
Guvenli liman “hedeflerinin” varligi, mikellefleri normal kosullarda kontrol edilen taraflara
uygulayacaklar fiyatlari degistirmeye, boylelikle karlarini artirmak suretiyle s6z konusu
hedefleri karsilayarak transfer fiyatlandirmasi konusunda vergi incelemesine tabi olmaktan
imtina etmeye yonlendirebilir. Glvenli limani saglayan llkede vergiye tabi karin oldugundan
ylksek gosterilmesi olasiligina duyulan kaygi, s6z konusu tlkenin verginin disiik gosterilmesi

ya da istenen belgelerin zamaninda verilmemesi durumunda agir cezalari 6ngérmesi ve bunun
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sonucu olarak da, transfer fiyatlandirmasinin herhangi bir incelemeye tabi olmadan kabul

edilmesini saglayan ilave tesvik unsurlarinin bulundugu durumda, daha da yogunlasmaktadir.

4.108 Miikellefler, giivenli limanlarin sagladigi kesinligi onemsediklerinden; bu miiesseseden
faydalanabilmek Uzere, bagl sirketlere uyguladiklari transfer fiyatlarini, mukellefin mevcut
kosullari itibariyle gecerli emsal fiyatlarinin Uzerine g¢ikacak Olgllerde belirleme yoluna
gidebileceklerdir. Bu durumda glivenli liman; (lkenin kendi mikellefleri tarafindan daha fazla
vergilendirilebilir gelir beyan edileceginden, bunu saglayan ilkenin vergi idaresinin menfaatine
calismis olacaktir. Ote yandan giivenli liman, kendi vergi hiikkiimranlik alanlarinda daha disiik
karlar ve vergilendirilebilir gelir olusan yabanci bagl sirket ve onlarin vergi idarelerini de
cezalandirmis olmaktadir. Bu durum, farkh tlkelerin vergi idareleri arasinda vergi gelirlerinin

adil bicimde paylasimi konusunda sorun yaratacaktir.

4.109 Gergekten de boyle durumlarda, bu uygulamadan olumsuz bicimde etkilenen vergi
idaresi, glivenli limanin uygulandig Glkedeki iliskili isletmeleriyle olan islemlerle ilgili olarak
kendi mukelleflerine uygulanan fiyatlari kabul etmeme durumunda olabilir. Bu fiyatlar, emsal
fiyat ilkesiyle tutarli transfer fiyatlarinin uygulandigi durumda gecerli olmasi beklenen
fiyatlardan farkli olabilir. Givenli liman uygulanisi sonucu elde edilen fiyatlara, bundan
olumsuz etkilenen yabanci vergi idarelerinin itiraz etmeleri beklenebilir ki béyle bir durumda

ilgili miikellef, cifte vergilendirme riskine maruz kalacaktir.

4.110 Baslangicta, cifte vergilendirme ihtimalinin, glvenli limani secen mikellefin basta
arzuladigi kesinlik ve basitlik hedeflerini gecersiz kildigi 6ne strtlebilir. Ancak mikellefler, ihmli
diizeyde bir gifte vergilendirmeyi karmasik transfer fiyatlandirmasi kurallarina uyum

gereksiniminden muaf olmak adina 6denecek bir bedel olarak kabul edebilirler.

4.111 Bu aciklamalardan ortaya soyle bir sonug ¢cikmaktadir: salt ¢ifte vergilendirme, glivenli
limanlara karsi caydirici bir unsur degildir. Glvenli limani segip segmeyecegi konusunda gifte
vergilendirme ihtimalinin kabul edilebilirliginin sadece miukellefin kararina bagh olmasi
gerektigi iddia edilebilir. Ancak, mukelleflerin bu tiir kararlari bu ihtimali temel alarak
vermelerinin saglanabilmesi icin; glvenli limani saglayan (lkenin, glvenli liman rejiminin
benimsenmesi sonucunda daha sonra ortaya cikan cifte vergilendirmeyi gidermek (zere
herhangi bir girisimde bulunup bulunmayacagini ortaya koymasi gerekmektedir. Glivenli liman,
mikelleflere bu limanlarin uygulanmasi sonucu ortaya ¢ikan transfer fiyatlarinin daha sonraki
donemlerde incelemeye konu olmamasi ayricaligi sagladigi ve uygulanan fiyatlar ve sonuglarin,
emsallere uygunluk ilkesi uyarinca elde edilen gergek fiyatlarin ve sonuclarin yalnizca temsili
birer 6rnegi olarak tasarlandigli g6z onlinde bulunduruldugunda; mikellefin, givenli liman
seciminde bulunurken yabanci bir vergi idaresinin glvenli liman biinyesinde rapor edilen
transfer fiyatlarini kabul etmemesinden kaynaklanan uluslararasi gifte vergilendirme yiikiine
katlanmak zorunda kalmaya hazirlikli olmasi gerekir. Mantiken bu husus, givenli liman

uygulamasini tercih eden miukelleflerin cifte vergilendirme konularini yetkili makamlar
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karsisinda glindeme getirmekten men edilmesi gerektigi anlamina gelir. Bir mikellefin glivenli
bir limani se¢mesiyle iliskilendirilebilen cifte vergilendirmeye karsi muafiyet, yabanci bir (lke
tarafindan ancak mikellefin glivenli limanin 6ngordigi kosullara uygunlugunun emsallere

uygunluk ilkesi ile tutarlilik gosterdigini kanitlamasi durumunda miikellefe saglanabilmelidir.

4.112 Bununla birlikte, bir CUi yabanci bir tlkede bir giivenli liman tercih ettiginde, yabanci
vergi idarelerinin transfer fiyatlandirmasina iliskin dizeltmeleri karmasiklik arz edecektir.
Nitekim s6z konusu mikellef, muhtemelen cifte vergilendirmeden kaginmak igin, bu
diizeltmelere itiraz edecektir. Karsilikl anlagsma usullerinin, genellikle glivenli liman rejiminde
belirlenen fiyat veya sonuclarin asagiya dogru dizeltilmesine musait olmadigi yonindeki

beklenti, yabanci tlkelerdeki vergi idareleri tizerinde olumsuz etki yaratabilmektedir.

4.113 Guvenli liman rejiminin bir ilkede benimsenmesi; diger llkedeki vergi idarelerinin,
emsallere uygunluk ilkesiyle potansiyel tutarsizlik iceren tiim vakalari tanimlamak (zere,
givenli bir liman seg¢mis bulunan isletmelerle iligskisi bulunan tim sirketlerin transfer
fiyatlandirmasi politikalarini incelemelerini gerektirebilir. Bu incelemenin yapilmamasi, bu
Ulkelerde saglanan vergi hasilatinin giivenli limani saglayan tlkeye transferiyle sonuglanabilir.
Neticede, glivenli liman rejimini sunan Ulkenin elde ettigi idari kolayhigin bedelini; kendi vergi
matrahlarini korumak Uzere, glivenilir liman rejimi uyarinca izin verilen fiyatlarin ya da
sonuglarin, kendi transfer fiyatlarinin uygulanmasi sonucu elde edilebilecek olan fiyatlar ve
sonuglarla tutarh olup olmadigini sistematik bir bicimde belirlemek zorunda kalan diger tlkeler
o0demek zorunda kalabilirler. Bu nedenle, glivenli limani sunan Ulkenin Gzerinden kalkan idari

yuk, diger Ulkelere gegecektir.

4.114 (Cifte vergilendirme ihtimali, yalnizca bir tek llke glivenli liman uyguladiginda ortaya
¢tkmaz. Birden fazla tilkenin glivenli liman uygulamasi, her bir llke birbiriyle catisan yontem ve
yaklasimlar benimsediginde, cifte vergilendirme sorununu yine ortaya cikarabilir. iki Glkenin
belli bir sektore yonelik giivenli liman parametreleri, her iki llke de kendi vergi gelirlerini
korumayi amaglayacaklarindan otirl farkhhk arz edebilir. Teoride, ¢ifte vergilendirmeyi
Oonlemek icin ulusal sistemler arasinda olmasi gereken uyum, uluslararasi isbirligi ile
saglanabilir. Bununla birlikte pratikte, iki tlkenin ¢ifte vergilendirmeyi 6nlemek Uzere, ¢ikar
¢atismasi icinde bulunan givenlilimanlarini birbirleriyle uyumlu hale getirmesi ¢cok da miimkin
degildir.

E.4.2 Vergiplanlamasina yol agma ihtimali

4.115 Guvenli limanlar ayni zamanda, mikelleflere vergi planlama olanaklari da
saglamaktadir. isletmeler, vergilendirilebilir gelirlerini baska llkelere tasiyabilmek icin transfer

fiyatlari Gzerinde diizeltme yapmaya tesvik edilebilirler. Bu yonde bir girisim muhtemelen
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vergiden kaginma girisimlerini de baslatabilir ve glivenli liman rejiminin icerdigi hikimler, bu

amaca yonelik yapay birtakim dizenlemelere girmek amaciyla kotiiye kullanilabilir.

4.116 Bir glivenli limanin sektor ortalamasi esasina dayanilarak olusturulmasi durumunda,
karlihk orani ortalamanin lizerinde olan miukellefler acisindan vergi planlamasi olanaklari
mevcut olabilir. Ornegin, emsal fiyatta satis yapan bir maliyet etkililigini saglayan isletmenin,
kontrol edilen satislarinda % 15 kar marji saglamasi miimkindar. Bu isletme, % 10 kar marjinin
gecerli olacagl bir givenli limani tercih etmeyi avantajli gorebilecektir. Gilvenli liman
kapsaminda bdyle bir sirket, kontrol edilen islemlerine uygulanacak transfer fiyatlarinin emsal
fiyatlarin ¢ok altinda olmasina bakilmaksizin, disik kar rakamlari (zerinden
vergilendirilecektir. Bunun sonucunda vergilendirilebilir gelir, Glkenin disina ¢ikmis olacaktir.
Bu uygulama blyik olcekte gerceklestirildiginde, glivenli liman olanagi sunan (lke agisindan
ciddi gelir kaybi anlamina gelmektedir. Bu sistemin yapisi geregi, vergi idaresinin bu tir kar

transferlerine karsi ¢cikabilecegi herhangi bir yasal dayanak bulunmamaktadir.

4.117 Guvenli limanlar, fiyat ve karlarin emsallere uygunluk ilkesi ile uyumlu olmamasi ve
vergilendirilebilir gelirin disiik vergi orani uygulayan ulkelere veya vergi cennetlerine
kaymasina olanak saglamasi nedeniyle, gelirin uluslararasi Olcekte potansiyel olarak daha

disuk vergilendirilmesine yol agabilir.

4.118 Bir llkenin glvenli liman uygulayarak kendi vergi matrahindaki bir asinmayi goze alip
almayacagi, s6z konusu Ulkenin kendi verecegi bir karardir. Bu tiir bir politika kararin
verilmesindeki temel karsilastirma, bir tarafta mukelleflere saglanacak bir givenli limanin
kapsami ve cazibesi, diger tarafta da vergi gelirlerindeki azalma arasinda olacaktir. Givenli
liman mikellefler agisindan ne kadar cazipse, mukellefler bu uygulamayi o kadar fazla tercih
edecekler; bu da vergi otoritesinin idari yiiklerini azaltacaktir. Ote yandan, giivenli liman ne
kadar cazipse, beyan olunan gelirdeki azalma nedeniyle olusacak vergi kaybi da o nispette
biyik olacaktir. Bununla birlikte, bu tir bir karsilastirmada maliyetlerin ve yararlarin
buyukligu; vergi idaresinin ilke olarak, mikellefin ylikimliligiunin degerlendirilmesinde
kamu otoritesini kullanmaya hazirlikl olmamasi durumunda, yapilacak degerlendirmeler

bakimindan pek de anlamli olmayacaktir.

E.4.3 Hakkaniyet ve yeknesaklga iliskin hususlar

4.119 Son olarak; glivenli limanlar, hakkaniyet ve yeknesaklik bakimindan soru isaretlerine
yol agmaktadirlar. Bir glivenli liman uygulamasi, transfer fiyatlandirmasi konusunda iki farkli
kurallar seti yaratacaktir; ilki fiyatlarin emsallere uygunluk ilkesi ile uyumlu olmasini
gerektirirken, digeri farkli ve daha basit kosullari gerektirmektedir. Glvenli liman i¢in uygun
miukellefleri digerlerinden ayirmak icin bir kriter uygulanmasi gerektiginden; birbirleriyle

benzer durumda ve muhtemelen rekabet halinde olan mukellefler, bazi durumlarda kendilerini
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givenli liman esiginin karsi taraflarinda bulabilirler ve bu da benzer durumdaki mikelleflerin
farkl vergilendirme muamelesine tabi tutulmasi anlamina gelir: Bu mikelleflerden biri glivenli
liman kriterlerine uygun olmasi nedeniyle normal uyum kosullarindan muaf tutulurken, digeri
emsallere uygunluk ilkesi cercevesinde is yapmak durumunda olmaktadir. Glivenli liman
kapsaminda belli bir gruptaki mikellefler i¢in ayricalikli vergi uygulamalari saglanmasi,

ayrimcilik ve rekabeti bozucu sonuglar dogurabilir.

E.5 Givenli limanlarin kullanimina iligkin oneriler

4.120 VYukarida yer alan analiz, giivenli limanlarin transfer fiyatlandirmasi kurallarina uyum
ve bu kurallarin idaresine iliskin ¢ok sayida hedefin gergeklesmesine olanak saglarken bazi
temel problemleri de beraberinde getirdigini ortaya koymaktadir. Bu uygulamalar, kontrol
edilen islemleri bulunan isletmelerin fiyatlama kararlari Gizerinde ters etki yaratabilirler. Ayrica
givenli limanlar, uygulayan llkelerin yani sira giivenli liman tercihi yapan mikelleflerle kontrol
edilen islemleri bulunan bagh sirketlerin lkelerinde de vergi gelirleri Gzerinde olumsuz etki
yaratabilmektedir. Daha da 6nemlisi; glivenli limanlar, genellikle transfer fiyatlarinin emsallere
uygunluk ilkesi ile uyumlu olmasi sartina ters diismektedir. Tim bu olumsuzluklarin; mikellef
yonunden kesinlik ve uygunlugun temini konusundaki kolaylik, vergi idaresi yoniinden ise idari
yukin hafiflemesi gibi glivenli limanlardan elde edilmesi beklenen yararlar ile karsilastiriimalari

gerekmektedir.

4.121 Vergi kanunlarinin olagan uygulamasinda, idarenin mikellefin gelir vergisi beyanini
transfer fiyatlandirmasi dahil tim agilardan inceleme giiclinii elinde tutmasi gerektiginden,
mukellefe kesinlik garantisi verilememektedir. Esas itibariyle glvenli liman uygulamasi, vergi
idaresinin takdir yetkisinin bir kismindan otomatik kurallar lehine vazgecmesi anlamina
gelmektedir. Vergi idareleri, boylesine bir uygulamaya hazirlikli olmayabilirler ve mikellefin
kendisinin takdir ettigi vergi yukimliluginiin ve dayanaginin dogrulugunu kontrol etmek tizere
takdir yetkilerini ellerinde tutmanin 6nemli olduguna kanaat getirebilirler. Ayrica uyum
kolayligi siralamada, siklikla makul ve uygun bilgilendirme ve vergi kacaginin énlenmesi gibi

diger vergi politikasi hedeflerinden sonra gelmektedir.

4.122 Diger yandan, vergi idareleri mevzuat uygulamasina yonelik islemlerinde énemli bir
idari esneklige sahiptir. Biylik mukellefleri veya kontrol edilen islemlerin dnemli bir b6limini
ilgilendiren konulara daha fazla kaynak yogunlastirmayi veya kiiciik mikelleflere daha fazla
tolerans gostermeyi tercih edebilirler. Kiclik mikelleflere yonelik daha esnek idari
uygulamalar, giivenli limanin resmi bir alternatifini olusturmamakla birlikte, yine de belli bir
oranda gilivenli limanlarla ayni amaci yerine getirebilmektedirler. Yukarida bahsi gecen
endiseler 1siginda, transfer fiyatlarinin belirlenmesinde kanunen belli mikellef gruplarina 6zgi
ayricaliklar taninmasi genellikle makul kabul edilmemekte, bu nedenle de glivenli limanlarin

kullanimi 6nerilmemektedir.
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F. Pesin fiyatlandirma anlagmalari !

F.1

Pesin fiyatlandirma anlagmasi kavrami ve tanimi

4.123 Pesin Fiyatlandirma Anlasmasi (PFA), kontrol edilen islemlerden 6nce belirli bir zaman
slresince gerceklestirilecek islemler icin transfer fiyati belirlemek tizere uygun kriterler setinin
(6r. yontem, emsaller ve uygun dizeltmeler, gelecekteki olaylara iliskin 6nemli varsayimlar
gibi) belirlendigi bir anlagma tlridir. PFA, resmi olarak mikellef tarafindan baslatilir ve
mikellef -bir veya daha fazla iliskili isletme- ile bir veya daha fazla vergi idaresi arasinda
miizakereler yapilmasini gerektirir. PFA’lar, transfer fiyatlama sorunlarinin ¢ézimiinde
geleneksel idari, adli ve anlasma mekanizmalarini desteklemeyi amaglamaktadir. PFA’lar en
¢cok geleneksel mekanizmalarin basarisizliga ugramasi veya uygulamasinin gii¢ olmasi
durumunda fayda saglarlar. KAU cercevesinde pesin fiyatlandirma anlasmalarinin (“KAU
PFA’larinin”) yurutilmesine iliskin ayrintili diizenlemeler, 1999 yilinin Ekim ayinda kabul

edilmistir ve bu Bolimin ekinde yer almaktadir.

4.124 PFA kavramina iliskin 6nemli bir konu, bir miikellefin birkag yili iceren bir dénem igin
transfer fiyatlandirmasina yoénelik ongorilerinde bu anlasmalarin ne o6lglide belirleyici
olduklari; 6rnegin, belirli bir durumda yalnizca transfer fiyatlandirmasi yonteminin mi, yoksa
daha o6zellikli birtakim sonuglarin mi belirlenebilecegi sorusuyla ilgilidir. Genellikle, PFA’nin
yontemle sinirli tutulmadigl durumlarda, s6z konusu anlagsmanin ne sekilde uygulanacagina ve
belli bash varsayimlara son derece dikkat edilmesi gerekmektedir; zira daha kesin sonuglar,

gelecekteki olaylara iliskin tahminlere dayanmaktadir.

4.125 PFAsirecinde kullanilan her bir tahminin gtivenilirligi, hem bu tahminin niteligine, hem
de tahminin dayandigi kritik varsayimlara baghdir. Ornegin belli bir sirketin grup ici
borglanmalariigin kisa ddnem borglanma faizi oraninin gelecek {i¢ yil boyunca % 6’da kalacagini
iddia etmek makul kabul edilemez. Oranin LIBOR arti belirli bir oran olacagi yéniinde tahmin
ylritilmesi daha mantiklidir. Tahmine Sirketin kredi puanina iliskin uygun kritik varsayimlar
(6r. kredi puaninin degismesi durumunda LIBOR’a eklenecek olan oranin da degisecegi gibi)

eklenmesi, tahminin daha da gilivenilir olmasini saglayacaktir.

4.126 Bir diger ornek olarak; sirketler arasinda fonksiyonlarin dagiliminin istikrarsiz olmasinin
beklendigi bir durumda, bu sirketler arasinda bir kdr dagihm formuli belirlemek uygun
olmayacaktir. Bununla birlikte, kritik varsayimlara her bir isletmenin islevsel roliiniin eklenmesi

durumunda bir kar dagilim formili olusturulmasi miimkin olabilir. Belli durumlarda; yeterli

1 Karsilikli Anlagsma Usulii altinda Pesin Fiyatlandirma Anlasmalarini yiritmek icin ilave agiklamalar IV
Gncl Bolimin ekinde yer almaktadir.
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varsayim saglanmasi halinde, fiili bir kdr dagihm oraninin uygunluguna iliskin makul bir

tahminde bulunmak bile mimkin olabilir.

4.127 Belli bir olayda bir PFA’'nin ne kadar kesinlik ifade edebilecegine karar verilmesi
asamasinda vergi idarelerinin, gelecege donik mutlak kar rakami deneyimiyle ilgili tahminlerin
gerceklesebilme olasiliginin son derece distk oldugunu unutmamalari gerekmektedir.
Bagimsiz isletmelerin kar oranlarindan karsilastirma amaciyla yararlanilabilir; ancak bu
degerler de genellikle oldukca degiskendir ve 6nceden tahmin edilebilmeleri zordur. Uygun
onemli varsayimlarin ve deger araliklarinin kullanimi, yapilan tahminlerin givenilirligini

arttirabilir. ilgili sektdrdeki gecmis veriler de iyi bir rehber olabilmektedir.

4.128 Sonug olarak, bir tahminin glvenilirligi her bir vakanin kendi mahiyet ve kosullarina
baghdir. Mukellefler ve vergi idareleri, bir PFA'nin kapsami lizerinde calisirken tahminlerin
glvenilirligine c¢ok dikkat etmelidir. Glvenilir olmayan tahminler, PFA siirecine dahil
edilmemelidir. Bir yontemin uygunlugu ve uygulanabilirligi, genellikle 6nceden tahmin
edilebilir ve bu ilgili kritik varsayimlar, gelecege iliskin sonuglardan (fiyat veya karhhk diizeyi)

daha giivenilir bicimde gelistirilebilir.

4.129 Baaz ulkeler, vergi idaresi ve mikellefin, diger bolgelerdeki ilgili vergi idarelerini dahil
etmeksizin bir anlasmaya vardiklar tek tarafli anlasmalara misaade etmektedir. Ancak, tek
tarafl bir PFA, diger vergi bolgelerindeki bagli sirketlerin vergi yakimlulGguni etkileyebilir. Tek
tarafli PFA’larin imzalanabildigi bolgelerde; diger ilgili bolgelerin vergi yetkilileri, KAU
kapsaminda bir ikili anlasma yapmak isteyip istemediklerini belirlemeleri igin, mimkiin olan en
kisa surede islemden haberdar edilmelidirler. Her hal ve sartta, tek tarafli PFA imzalayan higbir
Ulke, herhangi bir transfer fiyatlandirmasi sorununa iligskin ilgili mikellefin KAU’ne gitme
imkanindan feragat etmesi sartini getirmemelidir; ayrica eger diger llke tek tarafli PFA'nin
icerigine yonelik bir transfer fiyatlandirmasi diizeltmesine gidiyorsa, PFA imzalayan iilke,
yapilan bu dizeltmenin uygunlugunu degerlendirmesi ve PFA’yi degistirilemez bir yasal unsur

olarak gdrmemesi igin tesvik edilmelidir.

4.130 Cifte vergilendirme endiseleri nedeniyle pek ¢ok tlke, ikili veya ¢ok tarafli PFA’lari (iki
veya daha fazla Ulkenin dahil oldugu anlasma) tercih etmekte, hatta bazi (lkeler kendi
bolgelerindeki mikelleflere tek tarafli PFA (mikellef ve bir vergi idaresi arasindaki anlasma)
misaadesi vermemektedirler. ikili (veya cok tarafl) yaklasim, cifte vergilendirme riskini
diisirmeye daha mdsaittir, dahil olan tim vergi idareleri ve mukellefler agisindan adildir ve
mikellefe daha fazla kesinlik saglayabilmektedir. Bazi Ulkelerde dahili mevzuat, vergi
idarelerine mikellefle dogrudan baglayici diizenlemelere izin vermemekte, bu durumda da
anlasmaya taraf olanin yetkili makami ile yapilan PFA’lar sadece KAU cergevesinde
gerceklesebilmektedir. Bu Bolimdeki tartismalar agisindan; tek tarafli bir PFA’ya 6zel bir
gondermede bulunulmadikga, PFA'nin tek tarafli bir anlasmayi icermesi s6z konusu

olmayacaktir.
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4.131 Vergi idareleri, PFA’lari 6zellikle, kiresel 6lcekte menkul kiymetler ve emtia alim
satimina iliskin operasyonlar ile maliyet katihm anlasmalarinin dizenlenmesi baglaminda
ortaya cikan kar paylasimi ve gelirin hangi gelir unsuruna girdigi gibi hususlarin acikliga
kavusturulmasinda ve de ayrica ¢ok tarafli maliyet katilim anlagmalarinin ele alinmasinda
oldukga faydali gorebilirler. PFA kavrami ayrica, OECD Model Anlasmasinin 7 nci maddesi
kapsaminda glindeme gelen gelir bolisimi sorunlari, isyeri merkezleri ve sube faaliyetine

iliskin hususlara ¢6ziim bulunmasinda da faydal olabilmektedir.

4.132 Tek tarafli olanlar da dahil olmak lizere PFA’lar, kimi vergi idarelerinin miikellefleri igin
citkarmakta oldugu daha geleneksel 6zelgelerden bazi yonlerden farkhlik arz etmektedir. PFA
genellikle maddi hususlari icerirken, geleneksel 6zelgelerin kapsami mikellef tarafindan ileri
surillen olaylara iliskin yasal mahiyetteki sorularla sinirlidir. Bir 6zelge talebinin gerekgeleri,
vergi idareleri tarafindan arastiriimazken PFA s6z konusu oldugunda bu konudaki tiim bilgi ve
belgeler ayrintili olarak incelemeye ve analize tabi tutulur. Buna ek olarak PFA’lar genellikle ¢ok
sayida islemi ve islem tirlerini devamlilik bazinda veya bir mikellefin uluslararasi islemlerinin
timini belirli bir zaman araliginda kapsama alir. Oysa 6zelge talebi, genellikle sadece belli bir

islem igin baglayicidir.

4.133 Basarih bir PFA pazarligi agisindan, iliskili isletmelerin isbirligi hayati 6nem tasimaktadir.
Ornegin iliskili isletmelerin, normal olarak mevcut durum ve sartlar altinda en makul bulduklari
yonteme iliskin bilgileri vergi idarelerine vermeleri beklenir. iliskili isletmeler ayrica;
tekliflerinin gerekgesini belirten ve 6rnegin anlasmanin kapsayacagl sektore, piyasaya ve
Ulkelere iliskin verileri de kapsayan belgeleri de sunmak durumundadirlar. Ayrica iliskili
isletmeler, bu Raporun | inci Bélimiinde tanimlandigi bicimde islev analizine tabi tutmak Gzere,
yuratilen ekonomik faaliyetler ile transfer fiyatlandirmasi kosullari (6r. ekonomik maliyetler
ve katlanilan riskler) itibariyle kendileriyle karsilastirilabilir ya da benzerlik tasiyan kontrol

edilmeyen ticari faaliyetleri de belirleyebilirler.

4.134 Genellikle, iliskili isletmelerin, ilgili vergi idaresine konunun arz edilerek tartisiimasi,
gerekli bilgilerin sunulmasi ve transfer fiyatlandirmasi konularinda bir anlasmaya varilmasi
yoluyla bir PFA olusturulmasi siirecine dahil olmalarina izin verilmektedir. iliskili isletmeler
acisindan siirece dahil olma sansinin taninmasi, geleneksel KAU’ne kiyasen daha avantajli bir

durum olarak gorilebilir.

4.135 Bir PFA siirecinin tamamlanmasi asamasinda; vergi idareleri, kendi hikimranhk
alanlarindaki iliskili isletmelere, mikellefler anlasmanin kosullarina uydugu siirece higbir
transfer fiyatlandirmasi dizeltmesinin yapilmayacaginin garantisini vermelidirler. Ayrica
PFA’da, gelecek vyillarda isletme faaliyetlerinin blylk Olcliide degismesi veya kontrol
edilemeyen ekonomik kosullarin (6r. doviz kurlarinda biyik degisimler gibi) yontemin
glvenilirligini, bagimsiz isletmelerin kendi transfer fiyatlandirmasi uygulamalari acisindan

onemli gorecekleri kritik bir diizeyde etkilemesi durumunda, anlasmanin gézden gecirilmesi
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veya iptal edilmesine olanak saglayan bir hikim (belki bir deger araliginin referans

gosterilmesi yoluyla) bulunmalidir.

4.136 Bir PFA, bir miikellefin tiim transfer fiyatlandirmasi islemlerini kapsayabilecegi gibi (ki
bazi ulkelerin tercihi bu yondedir.); mikellefe PFA talebini yalnizca belirtilen bazi iliskili
isletmeler veya sirket ici islemlerle sinirlama esnekligi taniyabilir. PFA, anlasmanin fiili stresi,
ilgili sektor, triin ve islemlere bagh olmak lizere, gelecek donem ve islemlere uygulanabilir.
iliskili isletmeler, taleplerini gelecekteki belirli vergi donemleriile sinirlayabilirler. Bir PFA, kabul
edilen transfer fiyatlandirmasi yonteminin, ©nceki vyillarda ortaya c¢ikan transfer
fiyatlandirmasina iliskin benzer nitelikteki sorunlarin ¢éziimlenebilmesi amaciyla, geriye doniik
bir bicimde uygulanmasina olanak saglayabilir. Ancak bu yontemin uygulanmasi, vergi
idaresinin, mikellefin ve uygun olmasi durumunda anlagsmada yer alan diger tarafinin onayini

gerektirir.

4.137 Bir PFA’ya taraf her bir vergi idaresi elbette, kendi tlkelerinde bulunan miikelleflerin
bu anlasmaya uygun davranip davranmadiklarini izlemek isteyecektir ve izleme sireci
genellikle iki sekilde gerceklesmektedir. ilk olarak idare, PFA’ya taraf miikelleften, anlasmada
yer alan kosullara ve hiikiimlere ne 6lclide uygun davrandigini ve dnemli varsayimlari ne 6l¢tide
dikkate aldigini tevsik edecek nitelikte yillik raporlar diizenlemesi talebinde bulunabilir. ikinci
olarak idare, olagan denetim dongislnin bir parcasi olarak, yontem (izerinde yeniden
degerlemede bulunmaksizin mikellef (izerinde incelemelerini stirdirebilir. Vergi idaresi bunun
yerine, transfer fiyatlandirmasi lizerindeki incelemesinin kapsamini, PFA teklifine iliskin ilk
verilerin dogrulanmasi ve miukellefin PFA kosullarina ve hikiimlerine uygun davranip
davranmadiginin belirlenmesi ile sinirlandirabilir. Transfer fiyatlandirmasiyla ilgili olarak vergi
idaresi ayrica, PFA ve vyillik raporlar kapsaminda yer alan beyanlarin guvenilirligini ve
dogrulugunu ve belirli bir yontemin uygulanisindaki kesinligi ve tutarliigl da inceleyebilir. PFA
ile iliskisi olmayan tiim diger hususlar, s6z konusu tlkenin yasal sistemi tarafindan benimsenen

olagan denetim sirecine iliskin mevzuatin kapsamina girmektedir.

4.138 Bir PFA, ge¢cmise donik dahi olsa, bir sahtekarhigin ya da s6z konusu anlasmayla ilgili
miuzakereler siirecinde sunulan bilgilerin gercege aykiri ve yaniltici oldugunun belirlenmesi
durumunda ya da mikellefin PFA kosullarina ve hikimlerine aykiri hareket etmesi halinde
feshedilmelidir. Bir PFA’nin iptali veya hikiimsiz kilinmasi talep edildiginde, bunu talep eden
vergi idaresinin diger vergi idarelerini bu iradesi ve gerekceleri konusunda bilgilendirmesi

gerekir.

OECD TRANSFER FIYATLANDIRMASI REHBERI TURKGE BASIM-© VDK 2017



172 -BOLUM 1V: IDARI YAKLASIMLAR

F.2

Pesin fiyatlandirma anlagmalarinin yiiritiilmesine yonelik yasal ve idari kurallara iliskin

muhtemel yaklagimlar

4.139 OECD Model Vergi Anlasmasinin 25 inci maddesine gore; anlasmaya taraf llkelerden
birinin vergiidaresinin dahil oldugu PFA’larin, s6z konusu husus agikca belirlenmemis olsa dahi,
KAU cercevesinde ele alinmasi gerekmektedir. S6z konusu maddenin 3 lnci paragrafi; yetkili
makamlarin, Anlasmanin uygulama veya yorumundan kaynaklanabilecek glclik ve sipheleri
karsihkli uzlasi yoluyla asmaya calismasini 6ngdérmektedir. Her ne kadar Yorumun 50 nci
paragrafi, bu paragrafin kapsadigi konularin belli bir grup mukellefi ilgilendiren genel nitelikteki
glclikler olduguna isaret etse de, minferit durumlardan kaynaklanabilecek sorunlarin da bu
kapsamda ele alinabilecegi o6zellikle belirtilmektedir. Pek c¢cok olayda PFA’lar, transfer
fiyatlandirmasinin bir mikellef grubuna uygulanmasinin tereddiat ve sikinti yarattigi
durumlarda glindeme gelmektedir. 25 inci maddenin 3 tincli paragrafi ayrica yetkili makamlarin
Anlasmada yer almayan durumlara iliskin de cifte vergilendirme ihtimalini ortadan kaldirmak
lizere birlikte istisarede bulunabileceklerini dngérmektedir. ikili PFA’lar, amaglarindan birisi de
cifte vergiledirmenin dnlenmesi olmasi nedeniyle bu madde kapsamina girmektedirler. Her ne
kadar Anlasma transfer fiyatlandirmasi diizeltmeleriyle ilgili hikiimler icerse de 9 uncu
maddede yer alan emsallere uygunluk ilkesinin disinda 6zel bir yontem veya slireg
belirlememektedir. Dolayisiyla, bir PFA’ya konu 6zel transfer fiyatlandirmasi sorunlarina iliskin
Anlasmada baska bir belirleyici hikim olmadigina goére; PFA’larin, Anlasmanin 25 inci
maddesinin 3 lincl paragrafi cercevesinde degerlendirilecegi sdylenebilir. 26 nci maddede yer
alan bilgi degisimine iliskin hilkim de, yetkili makamlar arasinda bilgi degisimi seklinde bir

ishirligini icermesi nedeniyle, PFA’lara kolaylik saglayabilmektedir.

4.140 Vergiidareleri disinda, PFA’larin imzalanmasinda yetkili makam olarak, genel mali yerel
mercilere de sorumluluk verilebilir. Vergi idareleri bazi ulkelerde, islemlerin tabi olduklari
vergisel uygulamalar ve uygun fiyatlama yéntemini tanimlayan belirli idari kurallar ve usullere
iliskin talimatlar yayinlayabilmektedirler. Yukarida da belirtildigi gibi, bazi OECD Uiyesi Ulkelerin
vergi kanunlari, mikelleflere farkli gerekcelerle mukteza talebinde bulunabilme hakkini
taniyan hiikiimler icermektedir. S6z konusu muktezalar, 6zellikle PFA’lari kapsamak Uzere
tasarlanmis olmasalar da, bu tir anlasmalari da icine alacak kadar genis bir kapsama sahip

olabilirler.

4.141 Baz ulkelerin dahili mevzuati PFA’larin uygulanmasini saglayacak altyapiya sahip
olmayabilir. Bununla birlikte, bir vergi anlasmasinin, OECD Model Vergi Anlasmasinin 25 inci
maddesinde tanimlanan karsilikli anlasma siirecine benzer nitelikte bir KAU'ni icermesi
durumunda, transfer fiyatlandirmasina iliskin hususlarin aksi durumda cifte vergilendirmeye

yol agmasi ya da Anlasmanin yorum veya uygulamasinailiskin giicliikler veya tereddtlerin hasil
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olmasi durumunda, yetkili mercilerin genel olarak PFA miuzakerelerine girmelerine izin
verilmesi gerekir. Boyle bir anlasma, her iki devlet lzerinde de baglayici olacaktir ve ilgili
mikelleflere birtakim haklar saglayabilecektir. Cifte vergilendirmeyi énleme anlasmalarinin
dahili mevzuatin 6niline gectigi stirece, dahili mevzuatta PFA muizakerelerine girilmesine iliskin
bir yasal temelin bulunmamasi, PFA’larin KAU temelinde uygulanabilmesine herhangi bir engel

teskil etmeyecektir.

F.3 Pesin fiyatlandirma anlagmalarinin avantajlari

4.142 Bir PFA programi, uluslararasi islemlerde 6ngorilebilirligi artirmak yoluyla belirsizligi
ortadan kaldirarak miikelleflere yardimci olur. Onemli varsayimlarin gerceklesmesi durumunda
bir PFA, ilgili mukelleflere belirli bir zaman dilimi boyunca kapsadigi transfer fiyatlandirmasi
hususundaki vergisel uygulamalar konusunda kesinlik garantisi saglar. Bazi durumlarda PFA
ayrica uygulandigi zaman diliminin genisletilmesi alternatifini de sunabilir. PFA'nin slresi
doldugunda, ilgili vergi idareleri ve miikellefleri agisindan yeniden tartisiimasi mimkiindir.
PFA’nin saglamis oldugu kesinlik sayesinde miikellef, vergi yikimluligini ve buna baglh olarak

yatirim icin uygun vergi ortamini daha net bir sekilde 6ngorebilir.

4.143 PFA’lar, gerek vergi idarelerine, gerekse miikelleflere uzlasmaya dayali ortamda
istisare ve is birliginde bulunabilme imkani saglamaktadir. Karmasik nitelige sahip vergisel
sorunlarin; transfer fiyatlandirmasi incelemelerine kiyasla daha az g¢atismanin yer aldigi bir
ortamda tartisilmasina firsat taniyarak, hukuki yonden dogru ve pratik agidan uygulanabilir
sonuglarin elde edilebilmesi amaci ¢ergevesinde, tim taraflar agisindan serbestlik temelli bir
bilgi degisimini tesvik edebilir. Uzlasmaci bir ortam, anlasmazliklardan kaynaklanan bir ortama
(or. vergi mahkemeleri) kiyasla mevcut verilerin ve bilgilerin daha tarafsiz bir bigcimde
incelenmesiyle de sonuglanabilir. Bir PFA programinda yer alan vergi idareleri arasinda gerekli
olan yakin istisare ve isbirligi ortaminin saglanmasi, anlasmada yer alan taraflar arasinda
transfer fiyatlandirmasina iliskin hususlarda da daha yakin iliskilerin ortaya ¢ikmasina da neden

olur.

4.144 Bir PFA, onemli transfer fiyatlandirmasi konularina yonelik olarak, mikellef ve vergi
idaresi acisindan maliyetli ve zaman alici incelemeler ve dava siireglerinin de dniine gegebilir.
Bir PFA imzalandiginda, mikellef hakkinda daha fazla bilgiye sahip olunacagindan mikellefin
ileriki donemlerdeki muhtemel vergi beyani incelenmeleri icin daha az kaynaga ihtiyag
duyulacaktir. Bununla birlikte, anlasmanin uygulamasinin izlenmesi yine de kolay olmayabilir.
PFA ayni zamanda, geleneksel bir vergi incelemesi icin harcanacak olan zamana kiyasla gerek
miukellef, gerekse vergi idaresi agisindan bir zaman tasarrufu saglayabilir; ancak, érnegin bir

denetim usuliine sahip olmayan llkelerde ve bir PFA’nin vergi uyumluluk siirecine tahsis edilen
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F.4

kaynaklarin miktari Gizerinde dogrudan bir etkisinin bulunmadigi durumlarda, harcanan toplam

zaman yoniinden net bir getiri saglayamamasi da mimkiindiir.

4.145 ikili ve gok tarafli PFA’larda ilgili ilkelerin tiimii siirece dahil oldugundan, hukuki veya
ekonomik cifte vergilendirme veya vergi kaybi ihtimalleri dnemli derecede azalmakta ya da
ortadan kalkmaktadir. Bu durumun aksine tek tarafli PFA’lar, ¢ifte vergilendirme riskinin
azaltilmasina iliskin bir kesinlik saglamazlar; nitekim PFA’nin kapsadigi islemlerden etkilenen
vergi idareleri, uygulanan yodntemin emsallere uygunluk ilkesi ile uyumlu sonuclar
dogurmayacagini dislinebilirler. Ayrica ikili ve ¢ok tarafli PFA’lar sayesinde; yetkili makamlarca
Uretilmesi giic ve zaman alici geg¢mis yil verileri yerine cari donem verileri Uzerinde
calisacagindan, anlasmaya varilmasi icin gereken zaman bliyik 6lclide azalacak, boylelikle de

KAU’nin daha etkin bigcimde islemesi saglanacaktir.

4.146 Tartisilacagi isbirligi ortaminin yani sira, bir PFA programinin agiklama ve bilgilendirme
ozellikleri de; vergi idarelerine, CUi’'lerin yiritmekte oldugu karmasik uluslararasi islemleri
anlama konusunda yardimci olmaktadir. Bir PFA programi, kiiresel ticaret ve vergilendirilmesi
gibi alanlarda oldukca teknik ve fiili kosullarin anlasilmasini kolaylastirabilir. Belli basli sektorler
veya islem tirleri tGzerinde uzmanlik yeteneklerinin gelistirilmesi, vergi idarelerinin benzer
durumdaki diger miikelleflere daha iyi hizmet sunma olanagi saglar. PFA programi sayesinde
vergi idareleri, faydali sektor bilgilerine ve fiyatlama yontem analizlerine isbirligi ortami

icerisinde ulasabilmektedirler.

Pesin fiyatlandirma anlagmalarina iliskin dezavantajlar

4.147 Tek tarafli PFA’lar, gerek vergi idareleri, gerekse mukellefler agisindan ciddi birtakim
sorunlara yol acabilmektedir. Diger vergi idareleri agisindan sorun, bunlarin PFA’larin
icerikleriyle uzlagmazliklarina dair ortaya cikmaktadir. islemde yer alan iliskili isletmeler
acisindan ise olasi bir sorun, anlasmanin bunlarin eylem tarzi Uzerindeki olasi etkileri
kaynakhdir. Cift tarafli ya da cok tarafli PFA’larin aksine, tek tarafli PFA’lar ilgili mikellef
acisindan kesinlik giivencesinde bir artis ve CUi Grubunun ekonomik ya da hukuki cifte
vergilendirmeye tabi tutulma olasiligl lGzerinde bir azalmaya neden olmaz. Miikellefin, son
derece uzun bir siire ve yiksek maliyet gerektiren transfer fiyatlandirmasi incelemelerini ve
agir cezalara maruz kalma olasiligini 6nlemek lizere, PFA imzalayan llkeye gelirin biylik kismini
tahsis eden bir anlasmayi kabul etmesi durumunda; idari yik, anlasmayi saglayan llkeden
digerine gececektir. Mikellefler, bu nedenlere dayanarak bir PFA’ya dahil olma zorunlulugu

hissetmemelidirler.

4.148 Tek tarafli PFA’lar ile ilgili bir diger sorun, karsi diizeltmelere iliskin bulunmaktadir. Bir

PFA’nin esnekligi, mikellef ve bagli tarafin; fiyatlamalarini, PFA kapsaminda kabul edilebilir bir
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araliga gore ayarlamasina neden olabilir. Tek tarafli bir PFA’da yabanci llke yetkili makaminin,
kendi gorisline gore emsal fiyat ilkesine uygun olmayan bir PFA kaynakl bir karsi diizeltmeye
blyk bir olasilikla izin vermeyeceginden dolayi, bu esnekligin emsal fiyat ilkesine uygun olmasi

son derece bliylk bir 6nem tagimaktadir.

4.149 Birdiger dezavantaj da, bir PFA'nin, yukarida belirtildigi bicimde yeterli diizeyde 6nemli
varsayim olmadan, degisen piyasa kosullari (zerinde, glvenilirlikten yoksun tahminlere
dayanmasi durumunda ortaya ¢ikmaktadir. Cifte vergilendirme riskini dnlemek lzere, bir
PFA’nin gerekli esneklige sahip olmasi gerekmektedir; zira statik bir PFA emsallere uygunluk

kosullarini arzu edilen diizeyde yansitamayabilir.

4.150 Bir PFA programi, vergi idarelerinin genellikle baska amaglar (6r. inceleme, musavirlik,
dava agma, vb.) icin ayirdiklari kaynaklari PFA’ya tahsis etmek zorunda kalacaklarindan dolays,
ilk asamada, transfer fiyatlandirmasi tzerindeki denetim kaynaklari izerinde bir zorlanmaya
neden olabilir. Kendi ticari hedeflerini ve zaman kisitlamalarini distinerek, yonelttikleri PFA
talebinin en kisa sire iginde sonuglandiriimasini arzu eden mikellefler, vergi idaresinin
kaynaklarina yonelik taleplerde bulunabilirler ve PFA programi bitlintyle ticari ¢evrelerin
talepleri dogrultusunda yonlenebilir. Bu taleplerin, vergi idarelerinin kaynak kullanim planlari
ile ortismedigi durumlarda; gerek PFA programinin, gerekse ayni 6neme sahip diger
calismalarin etkin bir bicimde isleyebilmeleri zorlasir. Bununla birlikte, bir PFA’nin yenilenmesi
sureci, ilk kez uygulamaya konmasindan daha kisa bir zamani gerektirmektedir. Yenileme
slireci, mevcut olgularin, ticari ve ekonomik kriterlerin ve hesaplamalarin giincellenmesi ve
dizeltiimesi Gzerine odaklanabilmektedir. ikili anlagmalar s6z konusu oldugunda, cifte
vergilendirmeyi (ya da vergi kaybini) dnlemek Uzere, her iki akit Glkenin yetkili makamlari

arasinda, ilgili PFA’nin yenilenmesi hususunda bir uzlasinin saglanmasi gerekmektedir.

4.151 Bir diger muhtemel dezavantaj, bir vergi idaresinin bir CUi grubu icerisinde sadece bazi
bagli sirketleri kapsayan ikili PFA’lari gergeklestirmesi Ulzerine ortaya ¢ikar. Sonradan
gerceklesecek olan PFA’larin, diger piyasalardaki mevcut kosullar Uzerinde vyeterince
incelemelerde bulunmadan, ge¢cmiste imzalanmis olanlarla temelde uyumlastiriimasi yéniinde
bir egilim ortaya cikabilir. Bu nedenle, daha 6énce tamamlanan PFA’larin sonuglarinin, tim
piyasalar genelinde o6rnek teskil ettigi seklinde yorumlanmamasina azami dikkat sarf

edilmelidir.

4.152 Sirecin dogasi geregi, PFA’larin gonllli uyuma iliskin olumlu ge¢misi olan
mikelleflerin ilgisini cekecegine iliskin endiseler de mevcuttur. Bazi (lkelerde yasanan
deneyimler; PFA’lara ilgi duyan mikelleflerin kapsaminin genellikle, dizenli bir bicimde
denetime tabi tutulan, bu nedenle de fiyatlandirma yontemleri her haliikarda incelemeye konu
edilen bliylk sirketlerden olustugunu gostermistir. Transfer fiyatlandirmasi konusundaki
incelemelerdeki baslica farklilik; incelemenin kapsamindan ¢ok, bunun zamanlamasiyla ilgili

olacaktir. Ayrica, PFA’larin yalnizca, ya da temel olarak, bu tir mikelleflerin ilgisine mazhar
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oldugu da kanitlanmis bir gercek degildir. Gergekten de, transfer fiyatlandirmasina iliskin
konularda vergiidareleriyle sorunlar yasayan ve bu tiir sorunlarin tekrar etmesini arzu etmeyen
miukelleflerin, PFA’lara taraf olma konusunda daha istekli olduklari konusunda birtakim bilgiler
mevcuttur. Denetim kaynaklarinin ve bu alandaki uzmanhgin, ge¢cmisteki vergi inceleme
sonuglari daha olumsuz olan mikellefler yerine, bu tir miikelleflere yonlendirilmesi; vergi ziyal
riskini azaltmak Gzere kaynaklarin etkin tahsis edilmesinin saglanmasi noktasinda ciddi bir risk
olusturmaktadir. Bir PFA programi oldukga deneyimli ve genelde uzman kisilerden olusan bir
denetim ekibi gerektirdiginden dolayi, vergi incelemesi kaynaklarinin dengeli bir bicimde tahsis
edilmesi 6zellikle zor olabilir. PFA’larla ilgili talepler, 6rnegin kiiresel ticaret gibi belirli alanlar
va da sektorler lizerinde odaklanabilir ve bu durum da, yetkili makamlar tarafindan halihazirda
bu alanlara tahsis edilen uzman kadrolarin daha da yogunlasmasina neden olabilir. Vergi
idareleri bu tur o6zellikli alanlarda, PFA'lara iliskin mukelleflerden gelen 6nceden tahmin
edilemeyen talepleri karsilayabilmek Uzere, uzman personel egitimini karsilamak (lizere ek

zamana gereksinim duyarlar.

4.153 Yukarida bahsi gecen endiselere ek olarak, asagida aciklandigi lizere bir PFA programi
uygun sekilde yonetilmediginde karsilasilabilecek cok sayida muhtemel olumsuzluk soz
konusudur ve PFA uygulamakta olan vergi idareleri, PFA uygulamalari gelistikce bu

olumsuzluklarin ortaya ¢ikmasini engellemek Gizere yogun ¢aba sarf etmelidirler.

4.154 Ornegin, bir PFA transfer fiyatlandirmasi incelemesinde ihtiya¢ duyulacak olandan
daha ayrintili sektor ve miikellefe 6zgl bilgiyi gerektirebilir. Prensipte, boyle bir durumun s6z
konusu olmamasi gerekir; PFA kapsaminda vergi idaresi tahminler ve bu tahminlerin
dayanaklarina iliskin ayrintilara ihtiya¢ duymasi buna istisna teskil edecektir, zira bu tir
detaylar, tamamlanmis islemler lizerinde odaklanan transfer fiyatlandirmasi incelemelerinde
merkezi bir 6neme sahip hususlari igermeyebilir. Aslinda, bir PFA’nin yukarida tartisildig Gizere
belge gereksinimini sinirlandirmasi ve belgelendirme konusunda mikellefin ticari faaliyetleri
Isiginda belirlenen hususlara agirlik vermesi gerekir. Vergi idarelerinin asagidaki hususlari goz

oniinde tutmalari gerekir:

a) Rakiplere ve emsallere iliskin kamuya acik bilgiler sinirlidir.

b) Her mukellef derinlemesine piyasa analizi yapacak kapasiteye sahip degildir.

c) Grubun fiyatlama politikalari konularinda sadece ana sirketler bilgi sahibi
olabilirler.

4.155 Bir diger muhtemel endise kaynagi ise, bir PFA’nin mevcut durum ve kosullara bagli
olarak, bir transfer fiyatlandirmasi incelemesi baglaminda giindeme gelebilecek islemlerden

daha c¢ok sayida islem Uzerinde ayrintili incelemelerde bulunmayi gerektirebilecegidir.
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Miukellefin, transfer fiyatlandirmasi uygulamasi hakkinda ayrintili bilgiler temin etmesi ve
PFA’nin icerdigi kosullara ve hikkiimlere uygunlugunun dogrulanabilmesi icin gereken tim diger
sartlari yerine getirmesi gerekir. Ayni zamanda miukellefe, vergi idareleri tarafindan diger
hususlarda uygulanacak olan normal ve rutin incelemelere karsi herhangi bir muafiyet
saglanmamaktadir. Ayrica bir PFA, mikellefe, transfer fiyatlandirmasi faaliyetlerinin
incelenmesine karsi da bir muafiyet getirmemektedir. Mikellefin her durumda; PFA’da yer
alan kurallara ve hiikiimlere iyi niyet cercevesinde uydugunu, PFA’da yer alan beyanlarin
halihazirda gecerli oldugunu, yontemin uygulanisinda kullanilan destekleyici verilerin dogru
oldugunu, PFA’nin temelinde yer alan 6nemli varsayimlarin halihazirda gecgerli oldugunu ve
tutarh bir bicimde uygulandigini ve yonteminin de tutarlilk gésterecek bicimde uygulandigini
kanitlamasi gerekmektedir. Bu nedenle vergi idarelerinin, PFA usullerinin gereginden fazla
kiilfetli olmamasina ve mikelleflerden, PFA kapsamiicinde kesinlikle yerine getirilmesi gereken

taleplerden daha fazlasinin istenmemesine ¢aba sarfetmeleri gerekir.

4.156 Vergi idarelerinin denetim uygulamalarinda, PFA kapsaminda toplanan bilgileri yanlis
kullanimi da sorunlara yol agabilmektedir. Mikellefin bir PFA talebini geri gekmesi veya tiim
bilgiler 1s18inda yapilan degerlendirmeler sonucunda mikellefin talebinin reddedilmesi
durumunda, mukellef tarafindan PFA talebi ile ilgili olarak verilen ¢6ziim onerileri, sebepler,
fikirler ve tahminler gibi fiili durumla iliskisi olmayan bilgiler vergi incelemeleri icin hicbir
sekilde veri kabul edilemez. Ayrica, bir mikellefin PFA konusunda basarisizlikla sonuglanan bir
basvuruda bulunmus olmasinin, vergi idaresi tarafindan, s6z konusu mukellef hakkinda bir
incelemenin baslatilip baslatilmamasi yolunda karar verilmesi lzerine herhangi bir etkisi

olmamalidir.

4.157 Vergi idareleri, PFA siireci esnasinda kendilerine iletilen ticaret sirlari ve diger hassas
bilgi ve belgelerin gizliligine 6zen géstermelidir; yani sirlarin ifsasina karsi i¢ mevzuatta yer alan
kurallar uygulanmalidir. ikili bir PFA’da, anlasma taraflarina vergi mahremiyetinin gerekleri

uygulanarak gizli bilgilerin kamuya ifsasinin 6niine gecirecektir.

4.158 Bir PFA siireci maliyetli ve zaman alici oldugundan ve kicik mukelleflerin genellikle bu
maliyetleri kaldirabilecek glci olmadigindan, PFA programi tiim mukelleflerin faydalanmasina
uygun olmayabilir. Ozellikle bagimsiz uzmanlar siirece dahil edildiginde kiigiik miikellefler
acisindan sirece dahil olmak miimkiin degildir. Bu nedenle PFA’lar, yalnizca blyik olgekli
transfer fiyatlandirmasi sorunlarinin ¢6zimine yardimci olabilmektedirler. Ayrica PFA
programinin kaynak gereklilikleri, vergi idarelerince yerine getirilmesi istenecek taleplerin
sayisint sinirlayabilir. PFA’larin  degerlendirilmesinde; vergi idarelerinin incelemelerinin
diizeyinin, programda yer alan uluslararasi islemlerin bilykligline gore ayarlanmasi suretiyle,

bu potansiyel sorunlar hafifletebilir.
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F.5

Oneriler

F.5.1 Genel olarak

4.159 Bu rehberin 1995 yilinda ilk kez yayinlanmasindan itibaren, ¢ok sayida OECD {lkesi
PFA’lara iliskin deneyim kazanmistir. Ulkelerin, bu konudaki deneyimlerinden simdiye kadar
tatmin olduklari gbz 6ntinde bulundurulursa; uygun kosullar altinda, PFA uygulamalarinin
genisleyecegi soylenebilir. PFA programlarinin basarisi; kritik varsayimlara dayanarak yapilan
diizenlemelerde kesinlik derecesinin belirlenmesine gosterilecek dikkate, programin uygun
yonetimine ve yukarida bahsi gecen sikintilardan kaginmak (zere alinacak tedbirlerle birlikte

tim taraflarin siirece esnek ve agik yaklasimina bagl olacaktir.

4.160 PFA’nin yapisi ve kapsami ile ilgili olarak, tek tarafli PFA sorunu gibi, tye ulkeler
arasinda tam anlasma ve kararhlikla Gzerine gidilmesi gereken daha fazla deneyim ve birikim
gerektiren konular mevcuttur. Mali isler Komitesi, PFA’larin yayginlastiriimasi konusundaki her
turli gelismeyi dikkatle izlemeye ve bu programi kullanmakta olan dlkeler arasindaki uyumu

daha da ilerletmeye kararhdir.

F.5.2 Anlasmanin kapsami

4.161 Bir PFA'nin kapsami s6z konusu oldugunda, mikellefler ve vergi idarelerinin sagliksiz
tahminleri disarida birakmak igin tim tahminlerin guvenilirligine azami dikkat etmesi
gerekmektedir. Genel olarak, PFA'nin, belirlenen ydontem ve uygulamasi ile kritik varsayimlarin

Otesine gectigi durumlarda, 6zellikle dikkatli olunmalidir. Bakiniz paragraf 4.123-4.128.

F.5.3 Tek tarafl ve ikili (cok tarafll) anlasmalarin karsilastiriimasi

4.162 Mimkin oldugu takdirde, bir PFA’nin ilgili uluslararasi vergi anlasmasinin KAU
hiakimleri cercevesinde, yetkili makamlar arasinda ikili veya cok tarafli olarak tamamlanmasi
gerekir. ikili bir PFA uygulamasinda, miikelleflerin maliyetli ve uzun zaman alan incelemelerden
ve muhtemel cezalardan kaginmak amaciyla kendilerini bir PFA’ya dahil olmaya veya emsallere
uygunluk kriteriyle uyumlu olmayan bir anlasmayi kabul etmeye mecbur hissetme riski daha
azdir. ikili bir PFA ayrica vergiden kaginma veya cifte vergilendirmeye maruz kalma ihtimalini

onemli o6lglide disirir. Bunun da oOtesinde, KAU cercevesinde PFA imzalanmasi, dahili
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mevzuatlari mikellefle dogrudan baglayici anlasma yapmaya elverisli olmayan vergi idareleri

icin yegane yontem olabilmektedir.

F.5.4  Tiim miikelleflerin PFA’lara adil olarak erisebilmesi

4.163 Yukarida da tartisildigi Gzere, PFA islemlerinin niteligi, erisimi fiilen blyik miikelleflerle
sinirlandirmaktadir. PFA’lara erisimin biliyik mikelleflerle sinirli olmasi, benzer durumlardaki
miukelleflere esit sekilde muamele edilmesi gerekliliginin yerine getirilememesi nedeniyle,
esitlik ve yeknesakliga iliskin tereddiitlere yol acmaktadir. inceleme kaynaklarinin esnek
dagihmi, bu endiseleri bir dlctide azaltabilir. Vergi idareleri ayrica, kiiciik mukelleflere yénelik
erisim kolayligi temini imkani Gzerinde de dikkatle durmalidirlar. Vergi idareleri, PFA’larin
degerlendirilmesinde inceleme diizeylerini uluslararasi islemlerin boyutlarina gore belirlemeye

dikkat gostermelidirler.

F.5.5 Yetkilimakamlar arasinda ¢alisma anlasmalari gelistirilmesi ve usullerin iyilestirilmesi

4.164 PFA kullanan (lkeler arasinda, PFA uygulamalarinda daha genis kapsamli bir
yeknesakhk gelistiriimesi, hem vergi idarelerinin, hem de miukelleflerin yararina olur. Bu
nedenle s6z konusu Ulkelerin vergi idareleri, PFA’larin ylratilmesi icin yetkili makamlarla
calisma anlasmalari diizenlemeyi talep edebilirler. Bu anlasmalarla, bir mikellefin transfer
fiyatlandirmasi konulari ile ilgili bir PFA talebinde bulundugu durumlarda karsilikli anlasmaya

varilabilmesi icin genel bir takim kural ve yaklasimlar belirlenebilir.

4.165 Buna ek olarak, anlasma taraflari arasindaki ikili PFA’lar belli gereklilikleri
karsilamalidir. Ornegin, gerekli ve ilgili tim bilgilerin her bir vergi idaresine ayni zamanda
saglanmasi ve Uzerinde anlasilan yontemin emsallere uygunluk ilkesi ile uyumlu olmasi

gerekmektedir.

G. Tahkim

4.166 Ticaret ve yatirim faaliyetleri giderek daha fazla uluslararasi karaktere biirlindiiglinden,
bu durumdan kaynaklanabilecek vergi anlasmazliklari da benzer sekilde uluslararasi bir nitelik
kazanmaktadir. Burada daha da 6nemlisi, anlasmazliklar artik sadece mikellef ve vergi idaresi

arasindaki ihtilaflari degil ayni zamanda vergi idarelerinin kendileri arasindaki ihtilaflari da
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kapsayacak olmasidir. Bu durumlarin gogunda, CUi grubu menfaat sahibi olup, ilgili hiikiimetler
ise gercek ilgili taraflardir. Her ne kadar cifte vergilendirme problemleri geleneksel olarak KAU
kapsaminda ¢oziimlenmekte ise de, vergi idarelerinin karsihkli mizakereler sonrasi kendi
aralarinda bir anlasmaya varamamalari veya bir ¢dzim imkaninin teminine yonelik 25 inci
maddenin 5 inci paragrafindakine benzer bir tahkim muiessesesi hiikminin olmamasi
durumunda, bu sorunlarin ¢6zimi mimkin olmayabilir. Bununla birlikte belirli bir anlasmada
25 inci maddenin 5 inci paragrafindakine benzer bir tahkim miessesesi hiikminin bulunmasi
halinde; KAU’nlin bu uzantisi, yetkili makamlarin aralarinda uzlasamadigi konulardan bir veya

daha fazlasinin tahkime sunulmasi yoluyla, ¢c6zimi mimkun kilar.

4.167 OECD Model Vergi Anlasmasinin 2008 giincellemesinde 25 inci maddeye, yetkili
makamlarin iki yil icinde anlasmaya varamamasi durumunda ¢Oziimlenemeyen konularin
konuyla ilgili bir kisinin basvurusu lzerine tahkim siireci aracihgiyla ¢6ziime kavusturulacagini
dair 5 inci paragraf ilave edilmistir. KAU’nlin bu uzantisi, sorunun ¢6zimuni engelleyen yetkili
makamlarca Uzerinde anlasilamayan bir veya daha fazla konunun tahkim araciligiyla
¢O6zimlenmesini saglamaktadir. 25 inci maddenin 5 inci paragrafi kapsamindaki tahkim siireci,
KAU’nin ayrilmaz bir pargasidir ve Ulkeler arasindaki vergi anlasmasi ihtilaflarinin ¢6ziim igin
bir alternatif yol anlamina gelmemektedir. KAU’niin tahkim safhasiyla ilgili kilavuz bilgiler icin

25 inci madde yorumunun 63-85 no’lu paragraflarina bakiniz.

4.168 Belli bir ikili anlasmada 25 inci maddenin 5 inci paragrafindakine benzer bir tahkim
hikminin varhgi; KAU’'nin, tahkime basvurulmasina gerek olmayan durumlarda bile, daha
etkin islemesini saglar. Hem hikimetler, hem de mukellefler karsilikli anlagma siireci igin
harcanan zaman ve ¢abanin tatmin edici sonuglar yaratma ihtimalinin ylksek oldugunu
bileceginden, bu ihtimalin salt mevcudiyeti KAU’'nliin daha fazla kullanimini tesvik edecektir.
Ote yandan; hikiimetler bakimindan, sonraki ilave usullere ihtiya¢ duyulmasinin énlenmesi

icin KAU’nlin etkin bigcimde ylrGtilmesi istegi mevcut olacaktir.
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Bélim Vv

Belgeleme

5.1 Bu Bolimde, vergi idarelerince transfer fiyatlandirmasi arastirmalari kapsaminda
mikelleften belge teminine iliskin kural ve usuller gelistiriimesine yonelik genel kilavuz
aciklamalara yer verilmektedir. Ayrica mukelleflere, gerceklestirdikleri kontrol edilen islemlerin
emsallere uygunluk ilkesine uydugunun kanitlanmasinda, boylece transfer fiyatlandirmasina
iliskin sorunlarin ¢éziimlenmesinde ve vergi denetimlerinin kolaylastiriimasinda en fazla

yardimci olacak dokiimanlarin belirlenmesinde de rehberlik edilmektedir.

5.2 Belgeleme gereklilikleri, ilgili vergi hikimranhk alaninda ispat yuUkimlGligini
diizenleyen kurallardan etkilenebilmektedir. Ulkelerin biyiik cogunlugunda, ispat yiikii vergi
idaresinin lizerindedir. Bu nedenle; idare fiyatlamanin emsaline uygun olmadigini gdsteren bir
baslangi¢ iddiasinda bulunmadig siirece, mikellef transfer fiyatlandirmasinin dogrulugunu
kanitlamak zorunda degildir. Bu Béliimde yer alan belgelemeye iliskin tartismalar, mikellefe ig
mevzuatin yiklediginden daha fazla yiik getirmek amacinda degildir. Ote yandan, ispat
yukimlGlGga vergi idaresinde olsa bile; vergi idaresi, yeterli bilgi olmaksizin konuyu gerektigi
sekilde inceleyemeyecegi icin, mikellefin transfer fiyatlandirmasi hakkinda makul bir diizeyde
belge hazirlamasini zorunlu kilabilir. Hatta mukellefin gerekli belgeleri saglamamasi
durumunda bazi bélgelerde ispat yiiki, vergi idaresinin 6nerdigi diizeltme lehine bir adi karine
olusturacak sekilde yon degistirebilir. Daha da 6nemlisi, ispat ylik{ kimin (izerinde olursa olsun
hem vergi idaresi hem de mikellef, transfer fiyatlandirmasi kararlarinin emsaline uygun
oldugunu gosterme konusunda iyi niyetli bir caba icerisinde olmaldirlar. ispat yikiinin
mikellefin Gzerinde oldugu durumlardaki denetim uygulamalarinda; vergi idaresinin tavri,

mikellefin bu durumundan etkilenmemelidir. ispat yiikii, hicbir zaman ne miikellefler ne de
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vergi idareleri tarafindan transfer fiyatlandirmasina iliskin asilsiz veya dogrulanamayacak

iddialarin gerekgesi olarak kullanilmamalidir.

B. Belgeleme kural ve usullerine iligkin rehberlik

53 Vergi mukellefleri, vergisel amacli transfer fiyatlarini, bu fiyatlamanin yapildigi zaman
makul bir sekilde ulasilabilecek olan bilgiler i1s1giInda emsaline uygun olarak belirlemeye gayret
etmelidir. Dolayisiyla, mukellefin; transfer fiyati olusturulmadan o6nce, bu fiyatin vergisel
amaclar icin uygun olup olmadigina dikkat etmesi gerekir. Ornegin, miikellefin kontrol disi
islemlerden elde edilebilir emsallerin varligina iliskin bir saptama yapmasi mantikli olacaktir.
Cari yil transfer fiyatlari olusturulurken ge¢mis yillarda transfer fiyati belirlemesi icin kullaniimis
olan kosullar kullanilacak ise; mukellefin, ayrica eldeki bilgiler 1siginda bu kosullarin degisip

degismedigini arastirmasi da beklenir.

5.4 Miukellefin transfer fiyatinin vergisel amaglar icin uygun olup olmadigini tahlil edecegi
slrecin, benzer karmasiklik ve 6énem derecesine sahip bir is kararina iliskin degerleme
slrecinde gecerli olacak basiretli isletme yonetimi prensipleri ile uyumlu olarak yonetilmesi
gerekir. Bu prensiplerin uygulanmasi, mikellefin emsallere uygunluk ilkesine uyum icin sarf
edilen g¢abanin belgesi olabilecek yazili belgeleri hazirlamasini veya varolan belgelere atifta
bulunmasini gerektirebilir; bu bilgiler arasinda, transfer fiyatinin dayanagini olusturan ve fiyat
belirlenirken g6z 6niinde tutulan etkenler ve secilen yontemlere iliskin bilgiler sayilabilir. Vergi
idarelerinin, miikelleflerden belli bir ticari faaliyet icin transfer fiyatlarini olustururken faaliyet
ve transfer fiyatlandirmasina iliskin bu tiir materyalleri hazirlamasini, elde etmesini ve bir vergi
incelemesi sirasinda gerekli oldugunda ibraz etmek Gzere saklamasini beklemesi mantikhdir.
Bu tiir islemler, mikellefe dogru beyanname doldurmalari agisindan yardimci olmalidir. Ancak,
fiyatin belirlendigi veya vergi beyannamesinin verildigi zamanla esanh olarak bu belgelerin
hazirlanmasi veya vergi idaresine inceleme i¢in sunulmasi zorunlulugu bulunmamahdir. Vergi

beyannamesi ile birlikte talep edilebilecek belgeler, paragraf 5.15’te tanimlanmistir.

5.5 Gerekli belgelerin, bir inceleme sirasinda vergi idaresinin istegi lizerine zamaninda
verilmesi durumunda vergi idaresinin baslica istegi yerine getirilmis olacagindan, belgelerin
muhafaza edilme siireci miikellefin iradesine baglh olmalidir. Ornegin; miikellef ilgili belgeleri,
vergi idaresine sunma vaktinden dnce, ister orijinal halinde, ister dosya halinde ve diledigi dilde
saklamayi tercih edebilir. Ancak; vergi idaresinin erisimine agilan belgelerin terciimesine iliskin

makul talepler, mikellef tarafindan karsilanmalidir.
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5.6 Transfer fiyatlandirmasinin vergisel agidan uygun olup olmadigi degerlendirilirken,
vergisel gereksinim olmasaydi hazirlanmasina veya basvurulmasina ihtiya¢ duyulmayacak,
yabanci bagh sirketlere ait olanlar da dahil birtakim belgelerin miikellef¢e hazirlanmasi veya
bunlara atifta bulunulmasi, basiretli isletme yonetimi kurallarinin uygulanmasi bakimindan
gerekli olabilir. Vergi idaresi de bu belgeleri talep ederken, bunlara duydugu ihtiyag ile bunlarin
hazirlanmasinin veya temin edilmesinin mikellefe getirecegi maliyet ve kiilfet arasinda denge
kurmaya ozen gostermelidir. Ornegin; miikelleften, yabanci bagimli isletmelerden belge
temininde orantisiz derecede yiksek maliyet ve yiik altina girmesi beklenmemeli veya sayet
mikellef bu rehberdeki prensiplere iliskin olarak karsilastirilabilir veri olmadigina veya bu
nitelikteki verilere ulasmanin maliyetinin incelemeye konu meblaga gore orantisiz derecede
ylksek oldugu yoniinde makul bir distinceye sahip ise, ondan kontrol disi islemlere iliskin
karsilastirilabilir veri arastirmak tGzere zahmetli bir calisma icine girmesi beklenmemelidir. Vergi
idareleri ayrica, bu tir bilgileri verimli bicimde ve zamaninda elde edilebilecegi 6ngorisini
tasiyorlarsa, onlara ulasmak igin ikili vergi anlasmalarinin bilgi degisimi maddelerinden

faydalanabileceklerini de g6z 6niinde bulundurmaldirlar.

5.7 Sonug olarak, emsaline uygun transfer fiyatin belirlenmesinde kullanilabilecek bazi
belgelerin vergisel amag disinda temin edilmesine ve hazirlanmasina ihtiya¢ olmasa da; bu
belgeler, transfer fiyatlandirmasinin emsaline uygun oldugu yontinde makul bir degerlendirme
yapmak icin gerekliyse ve bunlari hazirlamak veya elde etmek mikellefe orantisiz bir yiik
getirmeyecekse mikellefin bunlari hazirlamasi veya temin etmesi gerekir. Bu durumda
mikellefin bu tlr belgeleri, sadece transfer fiyatlandirmasinin emsallere uygunluk ilkesini
karsilayip karsilamadiginin degerlendirilmesi icin gerekli olmasi durumunda ve asiri maliyete
sebebiyet vermeyecekse, hazirlamasi veya temin etmesi beklenir. Mikelleften, emsallere
uygunluk sartlarini degerlendirme amaciyla ihtiyag¢ duyulan asgari belgelerden daha fazlasini

hazirlamasi veya temin etmesi beklenmemelidir.

5.8 Yukarida yer alan rehber aciklamalarina uygun olarak; mikellefler, dizeltme imkani
zamanasimina ugramis islemlere iliskin belgeleri, benzer belgeler icin genel i¢ mevzuatta
belirlenen makul saklama siiresinden daha uzun bir siire icin muhafaza etmek zorunda
tutulmamalidir. Ayrica vergi idareleri, belgeler saklanmis olsa bile bu yillara ait belgeleri talep
etmemelidir. Bununla birlikte, kimi zaman bu tir belgeler, zamanasimina girmemis yillardaki
transfer fiyatlandirmasina yénelik arastirmalari ilgilendirebilir. Ornegin mikellefler, yapmis
olduklari uzun dénemli anlasmalarina istinaden veya miiteakip yillarda transfer fiyatinin
uygulanmasiyla ilgili karsilastirilabilirlik standartlarinin yerine getirilip getirilmediginin
belirlenmesi amaciyla bu tiir belgeleri gonilli olarak saklayabilirler. Vergi idareleri, ge¢mis
yillara ait belgelerin yerinin belirlenmesinde ve bulunmasinda yasanabilecek zorluklari goz
onlinde bulundurmali ve bu belgelerin mikelleften incelenmek amaciyla talep edilmesini

sadece incelemeye konu islem acisindan gerekli olmasi durumu ile sinirlandirmalidirlar.
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5.9 Vergi idareleri ayrica, ilgili islem gerceklestikten sonra erisimi mimkin olan belgelere
iliskin taleplerini, Bolim IlI'de yer verilen birden fazla yila iliskin verilerin kullanimini
diizenleyen ilkeler gergevesinde ilgili bilgiyi icerme ihtimali yliksek olan veya transfer fiyatinin
belirlendigi tarihte varolan vakalara iliskin bulunan belgeler ile sinirlandirmaldir.
Belgelendirmenin vyeterli diizeyde olup olmadiginin degerlendiriimesinde; vergi idaresi,
transfer fiyatinin belirlendigi tarihte mikellefin hangi bilgilere ulasabilecegini gz onlinde

bulundurmalidir.

5.10 Vergi idareleri, mikelleflerden kendilerinde mevcut olmayan, kendilerinin
kontroliinde olmayan veya ulasamayacaklari belgeleri talep etmemelidir. Ornegin miikellefin
yasal yollardan elde edemeyecegi bilgiler, rakip mikellefe ait sir niteligindeki bilgiler,
yayinlanmamis veya normal bir arastirma veya piyasa verileri yolu ile elde edilemeyecek bilgiler

talep edilmemelidir.

5.11  Pek ¢ok durumda, iliskili yabanci isletmelere iliskin bilgiler transfer fiyatlandirmasi
incelemeleri agisindan énemli olabilmektedir. Ote yandan; bu tiir bilgilerin temin edilmesi,
mikellefe kendi belgelerini hazirlanmasi asamasinda karsilasmadig tirden guglikler
yaratabilmektedir. Mukellefin iligkili yabanci bir sirketin bagimli isletmesi veya azinlik hissedari
oldugu durumlarda, bu sirket lzerinde herhangi bir kontrol glicii olmadigindan bilgi elde
etmesi glic olabilir. Her durumda, muhasebe standartlari ve belgeleme gereklilikleri
(hazirlamaya ve teslim etmeye iliskin streler dahil) Glkeden Ulkeye degisiklik arz etmektedir.
Mikellefin talep ettigi belgeler, basiretli ydnetim prensiplerinin iligkili yabanci sirket tarafindan
saglanmasini gerekli kildigi tiirde olmayabilir veya belgelerin terciimesi ve hazirlanmasi zaman
alict ve maliyetli olabilir. Mikellefin belgeleme zorunluluklari belirlenirken, bu endiselerin goz

onlinde bulundurulmasi gerekir.

5.12  Sunulmasi talep edilen bilgileri, incelenen kontrol edilen isleme dahil olan iliskili tim
isletmeleri kapsayacak sekilde genisletmek gerekli olmayabilir. Ornegin, sinirli bir fonksiyon
icra eden distribiitér icin transfer fiyati olusturulmasinda CUi grubunun diger liyelerine iliskin
bilgileri icermeksizin sadece distribltoriin fonksiyonlariyla ilgili bilgilerin toplanmasi yeterli

olabilecektir.

5.13  Vergi idareleri; ticari sirlarin, bilimsel sirlarin ve diger gizli verilerin kamuya ifsa
edilmemesi icin gereken 6zeni gostermelidirler. Bu gergevede vergi idareleri, bu tir bilgileri
talep ederken dikkatli olmali ve dava muameleleri veya yargi kararlari geregince yapilmasi
gereken agiklamalar disinda, bunlari sadece baska taraflardan gizli tutmayi saglayabileceklerse
talep etmelidir. Bu tir istisnai islem ve kararlarda da, bilgilerin kamuoyuna ifsa edilmemesi icin

gereken tim c¢aba sarf edilmelidir.
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5.14  Midkellefler; bir vergi idaresinin, belgelendirme yukimliligine iliskin sinirlamalara
ragmen, eldeki mevcut bilgiler eksik olsa bile, emsaline uygun transfer fiyatini belirlemek
zorunda kalacagini g6z onlinde bulundurmalidirlar. Bu nedenle, mikellef, kayit ve belge
diizenine gonulli uyumun, transfer fiyatlandirmasina iliskin yaklagiminin inandiricihigini
glclendirecegini unutmamalidir. Bu durum, ister anlasilir ister karmasik olsun tim durumlarda
gecerlidir; bununla birlikte, islemlerin karmasikligi ve olagandisiligi arttikca belgelendirmeye

atfedilen 6nem de artacaktir.

5.15 Vergi idareleri, vergi beyannamesinin hazirlanmasi asamasinda talep edilecek bilgi
miktarini sinirlamalidirlar. Bu sirada, herhangi bir islemin transfer fiyatlandirmasi kontrolline
tabi tutulacagina yonelik bir belirleme s6z konusu degildir. Bu asamada iliskili kisiler arasindaki
tim uluslararasi islemlere ve bu tir islemlerde bulunan iliskili kisilere iliskin detayl bilgi talebi,
oldukca kulfetli bir durum vyaratacaktir. Bu nedenle, mikellefin 0Ozellikle tim transfer
fiyatlamalarinin uygunlugunu gosterecek belgeleri vergi beyannamesi ile birlikte vermesini
zorunlu kilmak anlamh degildir. Boyle bir ylkimlalik, uluslararasi ticaret ve yabanci yatirima
zarar verebilir. Vergi beyannamesinin hazirlanmasi  asamasindaki belgelendirme
yukimlaltkleri, kabaca hangi mukelleflerin daha ileri bir diizeyde incelenmesi gerektiginin

belirlenmesine karar verirken vergi idaresince ihtiyac duyulacak bilgilerle sinirli tutulmaldir.

C. Transfer fiyat: belirlenmesi konusunda faydal bilgiler

5.16  Transfer fiyatlandirmasi arastirmasi bakimindan ozellikli gérilecek bilgiler, her bir
vakanin durum ve sartlarina gore degisecektir. Bu nedenle, inceleme sirasinda vergi idaresince
talep edilecek ve mikellefce hazirlanilacak bilginin kapsami ve yapisinin makulligtine iliskin bir
genelleme vyapilmasi mimkin degildir. Bununla birlikte, transfer fiyatlandirmasi
incelemelerinin; mikellef, iliskili kisiler, islemin yapisi ve islemin fiyatlandiriimasinin dayanagi
hakkindaki bilgiler ydoniinden bazi ortak 6zellikleri mevcuttur. Asagidaki Bolim, her bir vakaya
gore degisebilmekle birlikte, konuyla ilgili olabilecek bilgileri 6zetlemektedir. Genel olarak
arastirmalari kolaylastiracak tiirde bilgilerin gosterilmesi amaglanmaktadir. Ancak asagidaki
bilgilerin, asgari uyum gerekliligi olarak gérilmemesi gerektiginin de alti ¢izilmelidir. Benzer

sekilde, vergi idaresinin talep edebilecegi uzun bir liste olusturma amaci da s6z konusu degildir.

5.17  Emsallere uygunluk ilkesi kapsaminda gergeklestirilen bir analiz icin, genellikle; kontrol

edilen islemlere taraf iliskili isletmeler, analize konu olan islemler, ifa edilen fonksiyonlar,
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benzer is ve islemlerde bulunan iliskisiz kisiler ile bu rehberin diger Bélimlerinde yer verilen
diger faktorler hakkindaki bilgilere ihtiya¢ duyulur. Bu bilgilerin temini esnasinda da paragraf
5.4’te yer alan rehber agiklamalari dikkate alinir. Arastirmaya konu kontrol edilen islemler
hakkinda baziilave bilgiler de faydali olabilir. Bunlar, islemin yapisi ve sartlari, islemlerin igerdigi
ekonomik sartlar ve nitelikler, arastirilmakta olan kontrol edilen isleme konu Urin veya
hizmetin bagimli isletmeler arasinda nasil yer degistirdigi, ticaret sartlarindaki degisimler veya
mevcut anlasmalarin yeniden tartisiimasina iliskin hususlari icerir. iliskili kisi ile yapilan isleme
benzer nitelikte olan ve mikellef ile bagimsiz bir taraf arasinda gergeklesen islemin sartlarina
dair bilgiler ile emsallere uygun hareket eden iliskisiz taraflarin benzer durumlarda ve benzer
yapida bir isleme girisip girismeyeceklerine dair bilgiler de listeye eklenebilir. Kontrol edilen
islemlere benzer 6zellikler arz eden islemler yapan karsilastirilabilir sirketlerin bir listesi de

faydali olabilir.

5.18 Transfer fiyatlandirmasi vakalarinda, incelemeye konu olan kontrol edilen islemlerde

bulunan her bir iliskili kisiye ait bazi bilgilere basvurulmasi da faydali olabilir. Bu bilgiler;

a) Yapilan isin 6zeti,

b) Organizasyon yapisl,

c) CUI grubu icerisinde sahiplik baglantilari,

d) islemden &nceki son birkag yila iliskin satis miktarlari ve faaliyet sonuglari ve

e) Satilan ticari mal/mamul miktari, verilen hizmetler, maddi varlik kiralamalari,
gayrimaddi varlik kullanimi ve transferi, kredi faizleri gibi mikellefin iliskili

yabanci sirketlerle yapmis oldugu islemlerin diizeyidir.

5.19 isletme stratejileri ve bunlarailiskin 6zellikli durumlar hakkindaki bilgiler de dahil olmak
tizere fiyatlandirma ile ilgili bilgiler de faydali olabilir. Buraya, miikellef ve tiim CUi grubunca
fiyatlarin belirlenmesini ve fiyatlama politikasinin olusturulmasini etkileyen hususlara iliskin
bilgiler de dahil edilebilir. S6z konusu politikalar, 6érnegin; lretim maliyetine bir kar marij
eklenmesi, yabanci iliskili taraflarin toptan satisla is yaptigl piyasada nihai kullanicilara satis

fiyatlarindan ilgili maliyetlerin dlstlmesi veya bitlin bir grup genelinde ortak fiyatlama veya
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maliyet katihm politikasi izlenmesi olabilir. Bu tlr politikalardan herhangi birinin
gelistirilmesine yol agan faktérler hakkindaki bilgiler, bir CUi grubunun, transfer fiyatlandirmasi
politikalarinin serbest piyasadaki isleme dayali kosullarla uyumlu oldugu konusunda vergi
idaresini ikna etmesine yardimci olabilir. Transfer fiyatlarini olustururken kullanilan yontemin
secimi, uygulanmasi ve emsallere uygunluk ilkesiyle uygunluguna iliskin aciklamalar da yararli
olabilir. Bu baglamda, emsaline uygun fiyatin belirlenmesi bakimindan en faydali bilginin

hangisi oldugunun, kullanilacak yonteme gore farklilik arz edecegi bilinmelidir.

5.20 Emsal fiyat belirlenmesinde etkili olan tim mahsup islemlerine iliskin detaylar da 6zel
durumlar arasinda yer alir. Boyle bir durumda, belgeler; ilgili olgular, islemler arasindaki nitel
baglanti ve mahsup isleminin miktarinin belirlenmesi hususlarinda aciklamalar yapilmasina
yardimci olur. Belgelerin, islemin yapilmasi ile es zamanli olarak hazirlanmasi, sonradan ¢ikarim
yapma geregini de en aza indirir. Il {inci Bolimde de tartisildigi lizere, mahsup islemleri
ornegin; alicinin saticlya lcretsiz bir hizmet sunmasi nedeniyle saticinin mallari disik bir
fiyattan satmasi, bir mala kasith olarak uygulanan distk fiyatin telafisi amaciyla yiiksek bir
patent Ucreti olusturulmasi ve endistriyel varlik veya teknik bilgi kullanimina iliskin olarak
patent Ucreti icermeyen karsilikh lisans anlasmasi imzalanmasi gibi durumlarda ortaya

cikabilmektedir.

5.21 Diger 6zel durumlar yonetim stratejisi veya faaliyet tirtyle ilgili olabilir. Yeni bir
piyasaya girmek, piyasadaki payini artirmak, piyasaya yeni bir Grin siirmek veya artan rekabete

karsi korunmak amaciyla yuritilen faaliyetlere iliskin hususlar bu durumlara 6rnek teskil eder.

5.22  Mikellefi etkileyen genel ticari ve endistri kosullari da konu bakimindan énem arz
edebilir. Halihazirdaki is ortamini ve bu ortamda gergeklesecegi tahmin edilen degisiklikleri
aciklayan bilgiler ile bu degisikliklerin mikellefin icinde bulundugu piyasayi, pazarin
blylklGigun, rekabet kosullarini, yasal diizenlemeleri, teknolojik ilerlemeyi ve doéviz piyasasini

nasil etkileyecegine iliskin hususlar bu baglamda degerlendirilebilir.

5.23 ifa edilen fonksiyonlara iligkin bilgiler de (kullanilan varliklar ve Ustlenilen riskler
dikkate alinmak suretiyle) emsallere uygunluk ilkesini uygulamak icin yapilmasi gerekecek islev
analizi agisindan faydali olabilir. S6z konusu fonksiyonlar; tretim, montaj, satin alma yonetimi,
pazarlama, toptan satis, stok kontrolli, garanti islemlerinin yonetimi, reklam ve pazarlama
faaliyetleri, tasimacilik ve depolama faaliyetleri, kredi ve 6deme kosullari, egitim ve personel

gibi alanlari kapsamaktadir.

5.24  islev analizi yapilirken dikkate alinan muhtemel riskler; maliyet, fiyat veya stoklarda
degisiklik riski, AR-GE faaliyetlerinin basari veya basarisizhigina bagh riskler, déviz kuru ve faiz
orani degisiklikleri dahil mali riskler, bor¢clanma ve 6¢deme kosullarina dair riskler, Uretici
sorumluluguna iliskin riskler, varlik veya tesislerin sahipliginden dogan riskler olarak

siralanabilir.
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5.25  Mikellefin transfer fiyatlandirmasi kurallarina konu islemler yapmakta oldugu iliskili
kisiler arasinda kar veya zarar karsilastirmasi yapilmasi geregi s6z konusu oldugunda da mali
bilgilerden faydalanilabilir. Bu bilgiler, bir CUI grubu icerisinde transfer fiyatinin uygunlugunu
degerlendirmeye yetecek 6lctide kar ve zarar durumunu agiklayan belgeleri kapsar. Ayrica satis
promosyonu masraflari ve reklam masraflari gibi iliskili yabanci sirketin yiklendigi masraflara

iliskin belgeler de faydali olabilir.

5.26  llgili bilgilerin bazlari iliskili yabanci kisinin elinde bulunabilir. Bu bilgiler; iiretim
maliyetleri, AR-GE maliyetleri ve/veya genel ve idari masraflar hakkindaki raporlamalari

icerebilir.

5.27 Kontrol edilen islemlerde fiyatlarin belirlenmesi veya revize edilmesine iligskin
miizakerelerdeki ilerlemelerin gosterilmesi acgisindan da belgelerden faydalanilabilir.
Mikellefler iliskili kisilerle fiyat olusturma veya revize etme mizakereleri yaparken; bir taraftan
kara, bir taraftan da personel, amortisman, pazarlama, dagitim veya tasimacilik masraflari gibi
bagli yabanci sirketlerin Ustlenecegi masraflara iliskin tahminleri iceren ve transfer fiyatlarinin
nasil belirlendigini -6r. nihai kullanicilara yonelik tahmini perakende satis fiyatindan istiraklere

yonelik olarak belirli bir briit kar marjinin diistilmesi gibi- agiklayan belgeler yardimci olabilir.

D. Belgelemeye iliskin tavsiyelerin 6zeti

5.28  Miukellefler, transfer fiyatinin olusturulmasi esnasinda, fiyati vergisel agcidan emsallere
uygunluk ilkesine uygun olarak belirlemek icin gereken ¢abayi gostermelidirler. Vergi idareleri,
emsallere uygunluk ilkesine uyuldugunu dogrulamak amaciyla bu sirece iliskin olarak
hazirlanan veya basvurulan belgelere ulasma hakkina sahip olmalidirlar. Ote yandan bu siirecin
kapsami, benzer karmasiklik ve 6nem dizeyinde bir kararin degerlendirilmesi slrecini
yonlendirecek basiretli is yonetimi kurallarina goére belirlenmelidir. Ote yandan, &zellikle
sirecin vergisel amaglar disinda hazirlanmasina ihtiya¢ duyulmayacak belgelerin
hazirlanmasini gerektirdigi durumlarda; belgelendirme yiktumlilikleri, bunlari hazirlamaya
yonelik maliyet ve idari yiikler karsisinda dengeli olmalidir. Belgelendirme yukimlulikleri,
mikelleflere mevcut sartlar itibariyle orantisiz masraflar ve yikler getirmemelidir. Bununla
birlikte mikellefler, kayitlarin usuliine uygun tutulmasinin ve belgelerin gonilli olarak
hazirlanmasinin; incelemeleri ve ortaya cikabilecek transfer fiyatlandirmasi sorunlarinin

¢O6zUimuni kolaylastiracagini unutmamalidirlar.
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5.29 Hem mikellefler hem de vergi idareleri, fuzuli belgelendirme yukiumliliklerinden
kacinilmasi ve ayni zamanda emsallere uygunluk ilkesinin gtivenilir bir sekilde uygulanmasini
saglayacak dlizeyde vyeterli bilgilerin temini bakimindan en st dlizeyde isbirligi
sergilemelidirler. Miikellefler konu ile ilgili olarak ellerinde mevcut bulunan bilgiler konusunda
seffaf olmali; vergi idareleri de inceleme esnasinda mukelleften daha az belge istenebilmesi
icin belirli durumlarda uluslararasi vergi anlasmalarinin bilgi degisimi hikimlerinden
faydalanabileceklerinin bilincinde olmalidirlar. Mali isler Komitesi, bu alanda miikelleflere ve
vergi idarelerine yardimci olabilecek ilave rehber diizenlemeleri gelistirmek amaciyla daha

detayli calismalar yapmayi planlamaktadir.
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Bélim VI

Gayrimaddi Varliklara Yénelik Ozel Degerlendirmeler

6.1 Bu Boliimde, iliskili kisiler arasinda gerceklesen ve gayrimaddi varlklari kapsayan
islemler icin Ongorilen kosullarin, emsaline uygun islemleri yansitip yansitmadiginin
belirlenmesine yonelik 6zel degerlendirmeler tartisiimaktadir. Gayrimaddi varliklarla ilgili
islemlerin vergisel boyutuyla degerlendirilmesi genellikle gli¢c oldugundan, bu islemlere 6zel
onem verilmesi gereklidir. Bélimde, pazarlama faaliyetleri de dahil olmak (izere ticari
faaliyetlerde kullanilmakta olan gayrimaddi varliklari kapsayan islemler icin emsallere uygunluk
ilkesi cercevesinde transfer fiyati olusturulmasi icin uygun olan yontemler tartisiimaktadir.
Bolimde ayrica, pazarlama faaliyetlerini yiriten isletmelerin marka ve ticaret Gnvani gibi
pazarlamaya iliskin gayrimaddi varliklarin maliki olmadigi durumlarda ortaya c¢ikabilecek
glclikler de tartisilmaktadir. Bir gayrimaddi varligin olusumunu saglayabilecek AR-GE

harcamalarinin iliskili kisiler arasindaki dagitimi, Bolim VIII'de tartisilmaktadir.

6.2 Bu Bolimin amaci cergevesinde, “gayrimaddi varlk” terimi; patent, marka, ticaret
Unvani, tasarim veya modeller gibi sinai varliklarin kullanim haklarini icermektedir. Terim ayni
zamanda, edebi ve sanatsal eserlerin milkiyet haklari ile teknik bilgi ve ticari sirlar gibi fikri
milkiyet haklarini da kapsamaktadir. Bu Boliim, pazarlama faaliyetleri de dahil olmak lizere
ticari faaliyetler ile ilgili gayrimaddi varlik niteligindeki haklar Gzerinde yogunlasmaktadir. Bu
gayrimaddi varliklar, defter degerleri bulunmasa dahi isletme agisindan biyiik deger ihtiva
eden varliklardir. Bu varliklarla ilgili ciddi riskler de (6r. s6zlesme veya Uriin sorumlulugu ve

cevre zararlari gibi) s6z konusu olabilir.
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B. Ticari gayrimaddi varliklar

B.1

Genel olarak

6.3 Ticari gayrimaddi varliklar; bir malin Gretiminde veya hizmetin sunulmasinda kullanilan
patentler, teknik bilgiler, tasarimlar ve modeller ile misterilere transfer edilen veya isletme ici
kullanilan isletme varliklarini (bilgisayar yazilimi gibi) icerir. Pazarlamaya iliskin gayrimaddi
varliklar, asagida tartisildigi tizere, farkl bir yapisi olan 6zel bir ticari gayrimaddi varhk tiriadar.
Karisikligi dnlemek amaciyla, pazarlama faaliyetlerine iliskin olan gayrimaddi varliklar disindaki
ticarete yonelik gayrimaddi varliklar, ticaret haklari (ticari gayrimaddi varlklar) olarak
adlandirilacaktir. Ticari gayrimaddi varliklar (ticaret haklari), cogunlukla riskli ve maliyetli AR-
GE galismalari sonucunda olusturulurlar ve Grlin satislari, hizmet soézlesmeleri veya lisans
anlasmalari araciligiyla bunlarin gelistiriimesi sirasinda katlanilan maliyetler karsilanarak bir
getiri elde edilmesine calsilir. Bu varliklar gelistiren, ortaya cikabilecek her tirll ticari
gayrimaddi varligin yasal ve ekonomik sahipligini elinde bulundurmak gayesiyle AR-GE
faaliyetlerini kendi adina yiritebilir veya lehdarlarinin gayrimaddi varligin yasal ve ekonomik
sahipligini elinde bulunduracagi bir AR-GE s6zlesmesi ¢cercevesinde bir veya birden fazla grup
Uyesi adina da yirutebilir veya bir veya birden fazla grup tyesinin dahil oldugu bir ortak calisma
faaliyetinin icerisinde yer alarak tescil edilecek gayrimaddi varhgin milkiyetine diger
gelistiricilerle birlikte mlstereken sahip olabilir (bu konu Maliyet Katihm Anlasmalari ile ilgili
Bolum VIII'de de tartisilmaktadir). Karsilikli lisanslama da az rastlanan bir durum degildir. Ayrica

daha karmasik bazi baska diizenlemeler de mevcuttur.

6.4 Pazarlamaya iliskin gayrimaddi varliklar; triin veya hizmetlerin ticarilesmesine yarayan
marka ve ticari Gnvanlari, musteri listeleri, dagitim kanallarini ve ilgili Grin agisindan reklam
degeri iceren 6zglin isim, sembol veya resimleri igerir. Bunlarin bazilari (markalar gibi), ilgili
Ulkenin yasalari tarafindan korunmakta olabilir ve ilgili Grin veya hizmet i¢in kullanimi marka
sahibinin iznine tabi olabilir. Ticari amacgh gayrimaddi haklarin degeri, gecmiste ayni ticari
marka ya da ticari tinvan altinda sunulan Uriinlerin ya da hizmetlerin sahip oldugu kalite diizeyi
ile pekistirildigi bicimiyle s6z konusu ticari markanin ya da ticari Ginvanin sahip oldugu prestij
ve guvenilirlik dizeyi, kalite kontrol siirecinin ve sirmekte olan AR-GE faaliyetlerinin derecesi,
potansiyel misterilere Uriinlerin ya da hizmetlerin tanitilmasini saglamak Uzere katlanilan
promosyon giderlerinin kapsami ve basari diizeyi (6zellikle de, distribltorler, acenteler ve diger
yardimci temsilciliklerin katihmiyla bir destekleyici iliskiler sebekesinin gelistirilmesi amaciyla
katlanilan reklam ve pazarlama giderleri), pazarlama amach gayrimaddi haklarin
erisebilecekleri piyasanin degeri ve yasa uyarinca gayrimaddi varlik Gzerinde yaratilan hakkin

niteligine baghdir.
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6.5 Teknik bilgi ve ticari sirlar gibi fikri varliklar, ticari ya da pazarlama amaclh gayrimaddi
varlik niteliginde olabilmektedirler. Teknik bilgi ve ticari sirlar, ticari faaliyete destek olan veya
bunu gelistiren 6zel bilgiler olmakla birlikte patent veya markalar gibi koruma altinda
degildirler. Teknik bilgi terimi, daha belirsiz bir kavramdir. OECD Model Vergi Anlagsmasinin 12
nci maddesinin Yorumunun 11 inci paragrafi su tanimi vermektedir: “Teknik bilgi terimi,
genellikle; gecmis deneyimlerden dogan, isletme faaliyetlerinde pratik kullanim alani bulunan
ve aciklanmasi halinde ekonomik fayda saglanabilecek olan sinai, ticari ve bilimsel nitelikli, gizli
bilgilere karsilik gelmektedir.” Dolayisiyla, teknik bilgi; patent kapsaminda olmayan, sinai, ticari
veya bilimsel deneyimlere iliskin gizli siirecler, formiller veya diger gizli bilgileri icerebilir.
Teknik bilgi veya ticari sirlarin ifsasi, varligin degerini 6nemli dlglide disurebilir. Teknik bilgi ve

ticari sirlar, CUI grubunun ticari faaliyetleri icerisinde genellikle 6nemli rol oynarlar.

6.6 Ticari veya pazarlama amacl bir gayrimaddi varligin var olup olmadigi veya ne zaman
var oldugunun belirlenmesi hususu énemlidir. Ornegin, tiim AR-GE masrafi ticari bir gayrimaddi
varlik yaratmadigi gibi tUm pazarlama faaliyetleri de pazarlamaya iliskin gayrimaddi varhk
olusmasina sebebiyet vermez. Herhangi bir harcamanin bir isletme varligl yaratmada hangi
derecede basarli oldugunun degerlendirilmesi ve bu varligin herhangi bir yilda yarattig

ekonomik etkinin hesaplanmasi kolay degildir.

6.7 Ornegin, pazarlama faaliyetleri; piyasa arastirmasi, piyasa ihtiyaclarina uygun iriinlerin
tasarlanmasi ve planlanmasi, satis stratejileri, halkla iliskiler, satis, hizmetler ve kalite kontroli
gibi cok sayida isletme faaliyetini kapsayabilir. Bu faaliyetlerden bazilari; sadece
gerceklestirildikleri yil icin bir etki yarattiklarindan, bunlarin, aktiflestirilmek yerine cari
masraflar olarak degerlendirilmeleri daha uygun olur. Diger bazilari ise hem kisa, hem uzun
vadeli etkiler yaratabilirler. Bu tiir faaliyetlerin nasil degerlendirildigi, transfer fiyatlandirmasi
bakimindan emsal olusturulmasi amaciyla yirdtilen islev analizi agisindan 6nemlidir. Bazi
durumlarda, pazarlama faaliyetlerinin maliyeti ve AR-GE masraflari gibi ticari faaliyetlere iliskin
masraflar, bunlarin iliskili oldugu mal ve hizmetlerin bedeline dahil edilebilir; bazi durumlarda
ise lisans bedelinin ayrica tahsiline yonelik bir gayrimaddi hak tesis edilebilir veya kimi zaman

da bu iki se¢cenek birlikte kullanilabilir.
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B.2

Ornekler: Patentler ve ticari markalar

6.8 Ticari ve pazarlama amach gayrimaddi varliklar arasindaki farklar, patent ve markalarin
karsilastirilmasiyla gorilebilir. Patentler asil olarak mallarin (satilan veya bir hizmetin
sunumunda kullanilan) Gretimiyle ilgiliyken; markalar mal ve hizmetlerin satislarinin
desteklenmesinde kullanilir. Patent, sahibine belli bir bulusun kullanimina yonelik olarak sinirh
bir zaman dilimi icin ayricalikli bir hak saglar. Bir ticari markanin gecerlilik siresi ise belirlenmis
degildir; Gzerindeki koruma sadece 6zel kosullar altinda (6r. gonilli feragat, zamaninda
yenileme yapilmamasi, mahkeme karari sonucu iptal gibi) ortadan kalkar. Marka, belli bir
Uretici veya distrib{itoriin 6zel Urinlerini tanimlamak ve bunun dogal bir sonucu olarak da
baskasinin bunlari ayni maksatla kullanmasini ulusal ve uluslararasi yasalar cercevesinde
engellemek Uzere, sahibinin kullanabilecegi 6zgln bir isim, sembol veya resimdir. Markalar,
ilgili olduklari mal veya hizmete, bu mal veya hizmetin 6zgiin olup olmadigina bakilmaksizin bir
piyasa degeri saglayabilirler. Patentler, belirli bazi mal veya hizmetler icin tekel yaratabilirken;
markalar, rakipler daha baska ayirt edici isaretler kullanmak kosuluyla ayni veya benzer

Urlnleri piyasada satabileceklerinden 6tiirQ, tek basina bunu saglayamazlar.

6.9 Patentler genellikle riskli ve maliyetli AR-GE faaliyetlerinin sonucudur ve patenti
gelistiren, Gglincl sahislara (genellikle bir Griind ya da bir siireci igeren) bulusu kullanmalari
konusunda lisans verme yoluyla veya dogrudan dogruya ilgili Grinl satma yoluyla, patent
kapsaminda yer alan Grinle ilgili olarak katlanmis oldugu giderleri karsilamayi (ve bir hasilat
elde etmeyi) amaclar. Yeni bir markanin yasal olarak yaratilmasi (veya belli bir piyasaya yeni
sirtlmesi) ise genellikle cok maliyetli degildir. Buna karsin, onu degerli kilmak ve degerini
korumak icin yapilan faaliyetler, genellikle oldukga yUkli harcama gerektirir. Yogun ve maliyetli
reklam kampanyalari ve diger pazarlama faaliyetlerinin yani sira markalanan Grindn kalite
kontrolline yonelik harcamalar gereklidir. Markanin degeri ve bu degerdeki her tiirlii degisiklik,
markanin stirimde oldugu piyasalarda ne kadar etkin bir sekilde tanitildigina baghdir. Burada
belli bir 6lctide, Urin ve hizmet kalitesi acisindan marka sahibinin itibari ve bu itibarin nasil
slirdirildtgi de 6nemlidir. Belli durumlarda, lisansi verenin itibari, lisansi kullananin ¢abalari
sayesinde artabilmektedir. Bazi durumlarda, sagladigi Ustiin kalite nedeniyle patentler de
markalar gibi glicll bir pazarlama etkisi yaratabilirler ve bu durumlarda, s6z konusu patent icin
yapilan 6demelerin, bir markanin kullanim hakki icin yapilan 6demeler gibi degerlendirilmesi

gerekebilir.

6.10 Markalar, belirli Grtinler ya da Urlin gruplari igin olusturulabilir. Her ne kadar tiiketici
piyasasi diizeyinde bilinirlikleri en yiiksek olsa da, tim piyasa diizeylerinde etkili olabilirler.
Hizmetler i¢cin de marka yaratilabilir. Marka sahipliginin normalde tek bir kisiye, érnegin

hukuken bagimsiz bir sirkete verilmesi gerekir. Bir ticari invan (genellikle bir isletmenin Gnvani)
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bir marka ile ayni niifuz gilicline sahiptir ve markanin 6zel bir formu olarak kaydedilebilir.
Ornegin farmakoloji veya elektronik sektérlerinde faaliyet gbstermekte olan belli basl CUI’lerin
isimleri, mikemmel bir satis kolaylig1 yaratir ve gesitli mal ve hizmetlerin pazarlanmasinda
kullanilabilir. Bilinen kisilerin, tasarimcilarin, sporcularin, aktorlerin, sov diinyasinda faaliyet
gosteren sahislarin isimleri de ticaret tinvanlari ve markalarla 6zdeslesebilir ve bunlar ¢ok

basarili pazarlama araclari olarak kullanilmaktadirlar.

6.11  Markalar; bir kisiden digerine satilabilir, lisanslanabilir veya baska sekillerde transfer
edilebilir. Uygulamada cok cesitli tlrde lisans sozlesmeleri imzalanabilmektedir. Bir
distribttorin, marka sahibi tarafindan Uretilen mallari satarken lisans s6zlesmesi olmaksizin
markay! kullanmasina izin verilebilir; ancak, 6zellikle uluslararasi ticarette marka lisanslamasi
giderek daha fazla basvurulan bir uygulama olmaya baslamistir. Sonug olarak; bir markanin
sahibi, Urettigi veya diger kaynaklardan (ya da lisans verenden- Uriinlerin veya bilesenlerinin
markasiz olarak ayri bir islemle satin alinmasi gibi) satin aldigi Grlinlerin kullanimi icin baska bir
isletmeye marka lisansi verebilir. Lisans anlasmalarinin icerik ve kosullari biiytk 6lctide cesitlilik

arz etmektedir.

6.12  Ticari gelirlerle pazarlama amacl gayrimaddi haklardan saglanan gelir arasinda kesin
bir ayrim yapabilmek kimi zaman zorlasabilmektedir. Ornegin, arastirma odakl sektérlerde,
patentlerin sireli olmasi nedeniyle, ge¢misteki arastirmalarin karsiigini verecek ve yeni
projeleri baslatabilecek bir geliri garantiye almak icin marka ve ticaret Gnvani ¢cok 6nemli
unsurlardandir. Bu nedenle, marka giveni ve bilinirligi olusturmak, patent sona erdikten sonra
veya hatta herhangi bir patent gelistiriimemis oldugu durumlarda dahi, Grlinlin ticari varhgini
srdirebilmesi icin, hayati 6nemdedir. Pazarlama amach gayrimaddi varliklara iliskin emsallere

uygunluk diizenlemeleri igin, bk. Kisim D.

C. Emsallere uygunluk ilkesinin uygulanmasi

Cl1

Genel olarak

6.13  Bolim |, Il ve lII’de yer alan emsallere uygunluk ilkesinin uygulanmasina yénelik rehber
aciklamalary, iliskili isletmeler arasindaki gayrimaddi varlik islemleri icin emsal belirlenmesinde
de gecerlidir. Bununla birlikte; bu ilkenin gayrimaddi varliklarla ilgili kontrol edilen islemler igin
uygulanmasi, gayrimaddi varliklarin emsal arayisini karmasiklastiran ve kimi durumda da,
islemin gerceklestigi tarih itibariyla s6z konusu gayrimaddi varligin degerinin belirlenmesini

zorlastiran kendine 6zgii bir niteliginin bulunmasindan dolayi gli¢ olabilmektedir. Ayrica; iliskili
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C.2

isletmeler bir transferi, aralarindaki iliskiden kaynakli tamamen mesru ticari nedenlerle,

bagimsiz isletmelerin yapmayacaklari bir sekilde yapilandirabilirler (bk. paragraf 1.11 ve 1.64).

6.14  Gayrimaddi varliklar icin emsale uygun fiyatlama, karislatirilabilirlik agisindan, varhgi
devreden ve devralanin bakis acisini dikkate almalidir. Varligi devredenin bakis agisina gore
emsallere uygunluk ilkesi, karsilastirilabilir bagimsiz isletmenin varligi devretmeye hazir olacagi
fiyati dikkate almalidir. Devralan agisindan ise karsilastirilabilir bir bagimsiz isletme, kendi ticari
faaliyetlerinin durumuna gore gayrimaddi varligin degeri ve faydasina bagli olarak bu seviyede
bir fiyati 6demeye hazir olabilir veya olmayabilir. Devralan taraf, genellikle gayrimaddi varhgi
kullanmasi karsihginda makul olgiilerde elde etmeyi bekledigi menfaatin diger muhtemel
alternatif secenekler de dikkate alindiginda tatmin edici olmasi durumunda, s6z konusu lisans
Ucretini 6demeye hazir olacaktir. Lisansi alanin bu lisansi kullanmak igin yatirim yapmasi veya
baska bazi harcamalara katlanmasi gerekeceginden; bagimsiz bir isletmenin, ek yatirimlar ve
ortaya cikabilecek diger masraflar sonucu elde etmeyi umdugu faydalari hesaba katarak, bu

miktari 6demeye razi olup olmayacagi belirlenmelidir.

6.15  Bu analiz, bagh bir isletmenin bir gayrimaddi varhgin kullanimi veya satin alinmasi
karsihginda 6deyecegi bedelin; s6z konusu varlik, faaliyetleri ve diger ilgili durumlari itibariyle
bu bagimli isletmeye daha sinirh bir fayda saglayacak ise, en yiiksek veya en verimli kullanim
varsayimlarina gore belirlenmemesinin temini bakimindan 6nemlidir. Béyle bir durumda,
karsilastirilabilirligin belirlenmesi esnasinda varligin faydasinin dikkate alinmasi gerekir. Bu
tartisma, islemlerin karsilastirilabilirliginin belirlenmesinde tiim durum ve kosullarin dikkate

alinmasinin 6nemini ortaya koymaktadir.

Gayrimaddi varliklarin transferine yénelik yapilan diizenlemelerin belirlenmesi

6.16  Gayrimaddi varliklarin transfer sekli, varligin dogrudan satisi veya daha sik rastlanan
sekliyle yapilan bir lisanslama anlasmasi kapsaminda gayrimaddi varliga iliskin haklar
karsiiginda belirli royalti 6demelerinde bulunulmasi c¢ercevesinde gerceklesir. Royalti,
genellikle kullanicinin Gretim hacmine, yaptigl satisa veya nadir olarak da karlarina goére
belirlenen donemsel diizenli 6demelerden olusur. Royalti tutari, lisansi alanin Gretim hacmine
veya satislarina dayandirildiginda, hesaplamaya esas tutulan oran, lisansi alanin cirosuna bagli
olarak degisebilir. Degisen durum ve kosullarin (6r. yeni tasarimlar, marka sahibinin
reklamlarinda artis gibi), royalti bedelinin yeniden gézden gecirilmesine yol acmasi da

mumkanddr.
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6.17 Gayrimaddi varligin kullanim bedeli, bir isletmenin digerine nihai olmayan Urinler
satarken ayni zamanda bunlarin ileri dizeyde islenmesi konusunda kendi tecribelerini
aktardigi durumlarda oldugu gibi, Grlnlerin satis fiyatina yansitilabilir. Mallar igin belirlenen
transfer fiyatinin lisans lcretini kapsayip kapsamayacagi ve buna bagl olarak ayrica bir royalti
bedeli belirlenmesinin alicinin Glkesi tarafindan reddedilip edilmeyecegine iliskin hususlar her
bir anlasma 6zelinde degerlendirilmelidir ve teknoloji tedariki icin ¢ifte indirim s6z konusu
olmadigi durumlar haricinde, herhangi bir genel kural koymak mimkiin gérilmemektedir.
Transfer fiyati, mallar ve gayrimaddi varliklar icin bir paket fiyat olarak belirlenebilir ki bu
durumda, icinde bulunulan kosullara bagl olarak alicinin kendisine sunulan teknik uzmanlik igin
ayri bir royalti bedeli 6demesi gerekmeyebilir. Royalti 6demeleri Gzerinden vergi kesintisi
uygulayan ulkelerde, emsaline uygun royalti bedelinin belirlenebilmesi icin bu sekildeki toplu

bir fiyatlandirmanin ayristirilmasi gerekir.

6.18  Bazi durumlarda gayrimaddi varlik; patent ve marka haklari, ticari sirlar ve teknik bilgiyi
de igeren bir anlasma paketine baglanacaktir. Ornegin bir isletme, sahip oldugu tiim fikri ve
sinai varliklar icin bir lisans verebilir. Transferin emsale uygunlugunun dogrulanmasi icin, boyle
bir anlasmanin ilgili béltiimlerinin ayri ayri degerlendirilmesi gerekir (bk. paragraf 3.11). Varhgi
gelistiren tarafin aliciya transferle birlikte saglayabilecegi teknik yardim, ¢alisanlarin egitimi gibi
hizmetlerin degerinin de dikkate alinmasi gerekir. Benzer sekilde, lisans sahibinin lisansi alana
Urin veya silireg gelistirme seklinde sundugu faydalar da mutlaka dikkate alinmalidir. Bu
hizmetler, Bolim VII'de tanimlanan hizmetlerle ilgili 6zel durumlar da g6z Oniinde
bulundurulmak suretiyle, emsallere uygunluk ilkesi cercevesinde degerlendirilmelidir. Bu
baglamda teknik bilgi saglamanin degisik yontemleri arasindaki farklar 6nem arz eder. Bu
konularla ilgili rehber bilgiler, OECD Model Vergi Anlagmasi 12 nci maddesine iliskin Yorumun

11-11.6 no’lu paragraflarinda mevcuttur.

6.19  Teknik bilgi ve hizmet s6zlesmeleri, Ulkelerin i¢ vergi mevzuatlari ve diger ulkelerle
yapmis olduklari vergi anlasmalari uyarinca her bir Glkede farkli sekillerde degerlendirmeye
tabi tutulabilirler. Cifte vergilendirme ve bununla ilgili sorular (izerine odaklanan 1 no’lu
Calisma Grubu, bu konu {zerinde ayrintili olarak durmaktadir. Ornegin, mukim olmayanlara
yapilan o6demelere vergi kesintisi uygulanip uygulanmayacagi, anlasmanin nasil
yorumlandigina baglidir. Sayet 6deme hizmet bedeli olarak degerlendirilirse, hizmeti alanin,
hizmet verilen Ulkede faaliyette olan bir isyeri araciligiyla is yapmasi ve bedelin bu isyerine
atfedilmesi durumu haricinde, bu llkede vergilendirme yapilmaz. Diger yandan, gayrimaddi

varliklarin kullanimi i¢in 6denen royalti bedelleri, bazi lilkelerde vergi kesintisine tabidir.
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Cc3

Emsallere uygunluk hesaplamalari

6.20  Gayrimaddi varliklari iceren kontrol edilen islemlere emsallere uygunluk ilkesinin
uygulanmasi esnasinda, kontrol edilen ve kontrol disi islemlerde karsilastirilabilirlik ile ilgili bazi
Ozel faktorlerin dikkate alinmasi gerekir. Bu faktorlere gayrimaddi varliktan beklenen
(muhtemelen net buglnkl deger hesaplamasiyla belirlenen) faydalar da dahildir. Diger
faktorler ise; haklarin kullanilabilecegi cografi sinirlar, transfer edilen her tirli hak sayesinde
Uretilen mallara uygulanan ihracat kisitlamalari, transfer edilen her tlrlG hakkin 6zel ve 6zel
olmayan karakterleri, yeni yatirim gereksinimleri (binalar, makineler gibi), piyasaya giris igin
yapilmasi gereken masraflar ve mevcudu gelistirme calismalari, ikincil lisanslama ihtimali,
lisansi kullananin dagitim agi ve lisans kullananin, lisansi veren tarafindan yapilacak olan

gelistirme faaliyetlerine katilim hakkinin olup olmadigi seklinde siralanabilir.

6.21  Gayrimaddi hakkin bir patent olmasi durumunda, karsilastirilabilirlik analizi sirasinda
patentin yapisi (6r. Urin veya slre¢ patenti olmasi) ve patent yasalari cercevesinde ilgili
Ulkelerdeki korumanin siresi ve diizeyi gibi konular da dikkate alinmalidir. Mevcut patentler
sayesinde vyenilerinin daha hizh gelistirilebildigi ve boylece gayrimaddi varhigin etkin
korumasinin siiresinin arttirilabilecegi de gtz onlinde bulundurulmalidir. Yasal korumanin
suresi kadar, patentlerin ekonomik degerlerini korudugu stre de 6nemlidir. Tamamen yeni ve
0zglin bulus niteligindeki bir patent, halihazirdaki patentleri hilkimsiz kilabilir ve mevcut bir
patentin gelistirilmesi i¢in tasarlanan veya benzerleri bulunan patentlerden daha yiksek bir

bedel gerektirir.

6.22  Patentleri ilgilendiren diger faktorler arasinda, (retimde gayrimaddi varligin
kullanildigi Gretim siireci ve siirecin nihai Gretime yaptigi katkinin degeri sayilabilir. Ornegin;
patentli bir bulus, bir aletin sadece bir bilesenini icermekte ise nihai Urinin satis fiyati
Uzerinden bir royalti bedeli belirlenmesi uygun olmaz. Bu tiir bir durumda, satis fiyatinin bir
kismi Gizerinden hesaplanan royalti bedelinin, ilgili parcanin bitin icindeki diger parcalara gore
degeri goz online alinarak hesaplanmasi gerekir. Ayrica, gayrimaddi varhgin dahil oldugu
islemlere yonelik faaliyetlerin (kullanilan varliklar ve Ustlenilen riskler dahil) analizinde g6z
oniinde bulundurulacak riskler arasinda, giderek ©6nemi artan {Urilinsel ve cevresel

sorumluluklar da yer almaktadir.

6.23  Bir gayrimaddi varligin satisi veya lisanslanmasi durumunda emsaline uygun fiyatin
olusturulurken, ayni varlik sahibinin emsal gayrimaddi varlklar karsilastirilabilir kosullar
altinda bagimsiz isletmelere transfer etmis veya lisanslamis ise KFY uygulamak mimkinddr.
Ayni sektordeki bagimsiz isletmeler arasindaki karsilastirilabilir islemlerle ilgili erisilebilir bilgiler

de, bir fiyat araligi belirlemenin uygun oldugu durumlarda, fiyatlama konusunda yardimci
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olabilir. Bagimsiz taraflara yapilan teklifler veya rakip lisans kullanicilarinin dahil oldugu ihale
sonuglari da dikkate alinabilir. Sayet iliskili kisi gayrimaddi varhigi bagimsiz bir isletmeye tekrar
lisanslar ise, kontrol edilen islemin fiyatinin analizinde bir tir yeniden satis yontemi

kullanilabilir.

6.24  Gayrimaddi varlik barindiran Grlnlerin satisinda, Bolim II'deki ilkeler izlenerek KFY
veya Yeniden Satis Fiyati Yontemi de uygulanabilmektedir. Marka gibi pazarlama amagli
gayrimaddi varliklarin dahil oldugu durumlarda karsilastirilabilirlik analizinin; bilinirlik, cografi
onemlilik, pazar paylari, satis miktari ve diger ilgili faktorleri gbz 6niinde tutarak yaratilan
katma degeri dikkate almasi gerekir. Ticari gayrimaddi varliklar s6z konusu oldugunda
karsilastirilabilirlik analizi, bu tlr gayrimaddi varliklara (koruma altindaki patent veya diger tur
minhasirlik iceren gayrimaddi haklar) atfedilen degeri ve devam etmekte olan AR-GE

fonksiyonlarinin 6nemini géz dniinde bulundurmalidir.

6.25  Ornegin, kontrol disi bir islemle transfer edilen markali bir spor ayakkabisi, kontrol
edilen bir islemle transfer edilen baska markali bir spor ayakkabisina, hem ayakkabinin kalite
ve Ozellikleri, hem tiiketici kabul(, hem de markanin diger piyasa 6zellikleri agisindan emsal
olabilir. Bu tir bir karsilastirmanin mimkin olmadigi durumda; yeterli bulgu varsa, benzer
ozelliklerdeki markasiz Griin icin satislarin blyukligi ve konulabilecek fiyatlar ve elde edilen
karlar gibi unsurlarin markah Griinlinkine iliskin bilgilerle karsilastiriimasi da yardimci olabilir.
Bu durumda, markasiz trinlerin satisinin markali tGrtnlerin satisi konusunda karsilastirilabilir
islem olarak kullanilmasi, ancak markanin ekledigi katma deger igin diizeltme yapilabildigi
6lgiide mumkiindiir. Ornegin, “A” markali spor ayakkabisi, markasiz bir spor ayakkabisi ile
marka ismi haricinde her acidan karsilastirilabilir olsun. Boyle bir durumda, markaya
atfedilebilecek deger, farkh o6zellikleri olan, kontrol disi islemle transfer edilmis markasiz
ayakkabinin yine kontrol disi islemle transfer edilmis markali emsaliyle karsilastirilarak
belirlenebilir. Boylece bu bilgi, markali “A” ayakkabisinin fiyatinin belirlenmesi igin
kullanilabilir. Ancak farkliliklarin marka degeri Uzerindeki etkisinin belirlenmesi agisindan
birtakim dlizeltmeler yapilmasi gerekebilir. Bununla birlikte, 6zellikle markali Giriintin piyasa
pozisyonunun baskin olmasi, esdeger lrinin esas itibariyle gelismis Grlnlerin yer aldigi baska

bir piyasada ticarete konu olmasi durumunda diizeltmelerin yapilmasi gii¢c olmaktadir.

6.26  Degeri yliksek gayrimaddi varliklarin s6z konusu oldugu durumlarda, karsilastirilabilir
kontrol disi islem bulunmasi zordur. Bu nedenle, 6zellikle islemin her iki tarafinin da islemin
potansiyel rakiplerin islemlerinden ayrilmasina neden olan degerli gayrimaddi varlik veya
0zglin varliklara sahip olmasi durumunda, geleneksel islem yontemlerinin ve isleme dayali net
kar marji yonteminin uygulanmasi zor olabilir. Bu tir durumlarda, uygulamada sorunlar

yasansa bile kar paylasim yontemi 6ne ¢ikabilir.
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6.27 Gayrimaddi varlik iceren bir islemin kosullarinin emsaline uygun islemlerinkileri
yansitip yansitmadiginin degerlendiriimesinde, 6zellikle kar paylasim yontemi kullanildiginda
her bir tarafin karsilastirilabilirligi veya muhtemel goreceli katkisinin degerinin belirlenmesine
yardimci olmak Ulzere; gayrimaddi varligin gelistiriimesi veya idamesi esnasinda ortaya ¢ikan
maliyetlerin miktari, yapisi ve etkisi incelenebilir. Bununla birlikte, maliyet ve deger arasinda
bir baglanti olmasi sart degildir. Ozellikle gayrimaddi varhgin gercek adil piyasa degerinin,
varligin gelistirilmesi ve idamesine iliskin olarak katlanilan maliyetlerle iliskilendirilerek
Olclilmesi pek olagan degildir. Bunun bir nedeni, patent ve teknik bilgi gibi gayrimaddi
varliklarin, zaman alici ve maliyetli AR-GE faaliyetlerinin sonucunda ortaya ¢ikmasidir. AR-GE
bitcelerinin gercek bliylikligu cesitli unsurlara bagl olup, bunlara 6rnek olarak; rakiplerin veya
potansiyel rakiplerin politikalari, arastirma faaliyetlerinin beklenen karlihgi ve karlarin egilimi;
ciroya iliskin rasyolara dayanan degerlendirmeler ya da gelecekteki harcama dizeylerini
belirlemek Uzere gecmis donem AR-GE arastirmalarinin sagladigi kar dizeylerine iliskin
degerlendirmeler verilebilir. AR-GE biitcelerinin, AR-GE’nin dogrudan veya hatta dolayli sonucu
olmayan Urlin satislariyla karsilanmasi yoluna da gidilebilmektedir. Diger bir neden de;
gayrimaddi varligin, pek cok cesitli Grline daha fayda saglayabilen, strekli bir AR-GE ve kalite

kontrol faaliyetlerini gerektirebilmesidir.
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Cc.4a islem esnasinda degerlemenin biiyiik oranda belirsiz olmasi halinde emsale uygun

fiyatlama !

6.28 Bu BOlimiin basinda da belirtildigi Uzere gayrimaddi varlik, emsal arayisini
karmasiklastiran ve bazi durumlarda ilgili kontrol edilen islem esnasinda degerlemeyi
glgclestiren 6zel bir yapiya sahip olabilir. Gayrimaddi varligin islem sirasinda degerlemesi biyik
Olclide belirsizlik arz ettiginde, emsale uygun fiyatin nasil belirlenmesi gerektigi sorusu ortaya
cikar. Bu soru; hem mikellefler hem de vergi idareleri tarafindan, bagimsiz isletmelerin
karsilastirilabilir durumlarda islemin fiyatlamasinda karsilasilan belirsizligi dikkate almak Gzere

ne yapacaklarinin referans alinmasi suretiyle ¢éziimlenmelidir.

6.29 icinde bulunulan kosullara bagli olarak, bagimsiz isletmelerin bir islemin fiyatlamasi
esnasinda degerlemedeki yiiksek belirsizlik karsisinda atabilecekleri cesitli adimlar mevcuttur.
Bir alternatif, islemin baslangi¢c asamasinda, beklenen faydalarin (tim ilgili ekonomik faktorler
g6z 6ninde bulundurularak) fiyat olusturma araci olarak kullaniimasidir. Beklenen faydalarin
belirlenmesinde, bagimsiz isletmeler; miiteakip gelismelerin, ne 6lglide tahmin edilebilir ve
ongorilebilir oldugunu dikkate alirlar. Bazi durumlarda bagimsiz isletmeler, gelecekteki
dizeltmelere iliskin haklari sakh tutmaksizin, beklenen faydalara iliskin baslangictaki

tahminleri, islemin fiyatlandiriilmasinda yeterince gtivenilir bulabilirler.

6.30 Diger bazi durumlarda, bagimsiz isletmeler; sadece beklenen faydalara dayanan
fiyatlamayi, gayrimaddi varligin degerlemesindeki belirsizlikten kaynaklanacak risklerden
korunmak icin yeterli bulmayabilirler. Bu tir durumlarda bagimsiz isletmeler, tahmin
edilemeyen miteakip gelismelere karsi korunmak amaciyla anlasmaya fiyat giincellemelerine
iliskin hikimler ekleyebilir veya kisa dénemli anlasmalar imzalayabilirler. Ornegin, lisans

kullananin satislarindaki artisa bagl olarak artan oranli bir royalti bedeli dngérilebilir.

6.31 Ayrica bagimsiz isletmeler, tahmin edilemeyen gelismelerden kaynaklanabilecek
riskleri bir noktaya kadar istlenebilirler; ancak, fiyatlamanin dayandirildigi temel varsayimlarda
degisiklige yol acabilecek ongorilemeyen kapsamh gelismelerin, taraflarin  karsilikh
anlasmasiyla fiyat diizenlemelerinin yeniden tartisilmasina yol acacagi kabul edilmelidir.
Ornegin, patentli birilacin satislarina gére belirlenen royalti oraninin; diisiik maliyetli, alternatif
bir tedavinin gelistirilmesi nedeniyle asiri yliksek hale gelmesi durumunda, emsallerine uygun

bir sekilde yeniden tartisiimasi durumu ortaya cikabilir. Asiri ylksek royalti bedeli, lisans

1 Y{iksek oranda belirsiz degerleme durumunda gayrimaddi varliga emsal fiyat uygulanmasina iliskin érnek,
Bolim VI ekinde yer almaktadir.
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kullananin ilaci Giretme arzusunu tamamen ortadan kaldirabilir ki bu durumda anlagsmanin

tekrar tartisilmasi (bunun gerceklesmesi vaka ve durumlara bagl olsa da) gerekir.

6.32  Vergi idarelerince, gayrimaddi varliklarla ilgili kontrol edilen islemlerin fiyatlamasini
degerlendirilirken baslangictaki degerleme buylk o6lclide belirsiz ise karsilastirilabilir
durumlarda bagimsiz isletmelerin yapacagl dilizenlemeler takip edilmelidir. Dolayisiyla,
bagimsiz isletmelerin fiyatlamayi belirli bir tahmine dayandirarak belirleyecek olmalari
durumunda; fiyatlamanin degerlendirilmesinde, vergi idaresi de ayni yaklasimi kullanmalidir.
Boyle bir durumda; vergi idaresi 6rnegin, geriye donik baskaca incelemeye girismeksizin,
sadece iliskili isletmelerin anlasma zamaninda tahmin edilebilir olan gelismeleri dikkate alarak,

uygun tahminleri yapip yapmadigini arastirabilir.

6.33  Ozellikle isbirligi yapmayan bir miikellefle karsi karsiya oldugunda, vergi idaresinin,
islemin gerceklestigi tarihte hangi karhhk diizeyinin 6ngorulebilir oldugunu belirlemesinin zor
oldugu bir gercektir. Ornegin miikellef, gayrimaddi varliklarini iliskili bir ortakliga dnceden
devredebilir, gayrimaddi varligin degerini yansitmayan bir royalti lcreti belirleyebilir ve daha
sonra, transfer asamasinda Urinin ileriye yonelik basarisinin tahmin edilmesinin mimkin
olmadigini iddia edebilir. Boyle bir durumda, daha ileriki tarihte ortaya ¢ikan gelismeler, vergi
idaresini, islem aninda makul dlglilerde elde edilebilecek veriler i1siginda iliskisiz isletmelerin
takinacagi tavri sorgulamaya yonlendirebilir. Ozellikle iliskili isletmelerin; iliskisiz isletmelerin
yapacaklari gibi, makul dlciilerde 6ngoriilebilir gelismeleri ve bunlardaki riski dikkate alarak
tahminde bulunup bulunmadiklari ile degerlemedeki yiksek belirsizlik nedeniyle ortaya ¢ikan

risk icin ilave korumaci tedbirlerde i1srarci olup olmadiklari hususlarina dikkat edilmelidir.

6.34 liskisiz isletmelerin, kargilastirilabilir durumlarda bir fiyat diizeltme maddesi
konusunda israrci olacaklari durumlarda, vergi idaresinin bu tir bir maddeye dayanarak
fiyatlama yapmasina izin verilmelidir. Benzer sekilde, iliskisiz isletmelerin tahmin edilemeyen
gelismelerin ortaya g¢ikmasini islemin fiyatlamasinin yeniden tartisiimasini gerektirecek kadar
onemli bulacaklari durumlarda, bu tiir gelismelerin iliskili isletmeler arasindaki karsilastirilabilir

kontrol edilen islemlerin fiyatlamasinda da bir degisiklige yol agmasi gerekir.

6.35 Vergi idarelerinin, bir mikellefin beyannamesini vermesinin (izerinden belli bir siire
gecmeksizin  bu beyanname (izerinde bir inceleme yapma sansinin olamayabilecegi
bilinmektedir. Boyle bir durumda, bir vergi idaresi, iliskisiz bir isletmenin karsilastirilabilir
durumlarda fiyat belirlemede kullanmis olacagi bilgileri esas alarak, denetimin gerceklestigi
tarihe kadar gecen ve zamanasimina ugramamis tim yillar icin, inceleme konusu bedeli

diizeltme yetkisi kullanabilecektir.
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D. Ticari marka veya linvanlarinin sahibi olmayan isletmelerce yiiriitiilen pazarlama faaliyetleri

6.36  Pazarlama faaliyetinin pazarlanan malin ticari markasi veya invanina sahip olmayan
isletmeler (markali Urlnlerin distribGtora gibi) tarafindan yiratildigld durumlarda, transfer
fiyatlandirmasiyla ilgili cesitli sorunlar ortaya cikabilir. Boyle bir durumda, pazarlamacinin bu
faaliyetleri dolayisiyla nasil tazmin edilmesi gerektigi belirlenmelidir. Buradaki husus;
pazarlamacinin hizmet saglayici olarak, salt bu hizmetleri saglamasindan dolayl mi bir bedele
hak kazanacagina, yoksa pazarlamacinin pazarlama gayrimaddi varliklarina atfedilebilecek ilave
kazanclardan da pay almasini gerektirecek bir durumun mevcut olup olmadigina iliskindir.
Pazarlamaya iliskin gayrimaddi varliklara atfedilebilecek kazanglarin nasil belirlenecegi de ayri

bir soru olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

6.37  Karar verilmesi gereken ilk konu —pazarlamacinin normal pazarlama faaliyetlerinden
elde edecegi gelire ilaveten pazarlama gayrimaddi varliklarina atfedilen kazangtan da pay
almasi gerekip gerekmedigi konusu- taraflar arasindaki anlasma ile belirlenen hak ve
sorumluluklara iliskin bir degerlendirme yapilmasini gerektirmektedir. Genellikle karsilasilan
durum, pazarlama faaliyetlerinden elde edilen karin yeterli ve uygun olmasidir. Nispeten acik
olan bir husus, distriblitoriin sadece bayii gibi davrandigl ve pazarlamaya yo6nelik
harcamalarinin, gayrimaddi varligin sahibi tarafindan kendisine 6dendigi durumdur. Boyle bir
durumda, distribitor sadece bayilik faaliyetlerinin karsihgini alma hakkina sahip olup,

pazarlama amacli gayrimaddi varliga atfedilebilen kdrdan pay talep edemez.

6.38  Distribltorin pazarlama faaliyetlerinin bitin maliyetini Gstlendigi durumda (yani
varlik sahibinin harcamalari distribitére geri 6demesini gerektiren bir diizenleme olmadigl
durumda); Uzerinde durulmasi gereken konu, distribitériin bu faaliyetlerin potansiyel
faydalarindan ne kadar pay alacagidir. Genel olarak, emsaline uygun islemlerde pazarlama
amacglh gayrimaddi varligin yasal sahibi olmayan tarafin gayrimaddi varhigin degerini
yukseltecek pazarlama faaliyetlerinin gelecekteki faydalarindan ne kadar pay sahibi olabilecegi,
ozellikle s6z konusu tarafin haklarinin niteligine baghidir. Ornegin bir distribiitér, belirli bir
markali Grindn miinhasiran dagitim hakkini elinde bulundurdugu uzun vadeli bir s6zlesmeye
sahip oldugu durumda, kendi cirosundan ve pazar payindan yararlanarak s6z konusu ticari
markanin gelistiriimesine yonelik olarak gergeklestirdigi yatirrmlardan menfaat elde edebilme
hakkini elinde bulundurabilir. Béyle durumlarda distribiitoriin bu faydalardan edinecegi pay,
bagimsiz bir isletmenin karsilastirilabilir durumlarda elde edecegi payin Olglisiine gore
belirlenmelidir. Bazi durumlarda bir distriblitér, benzer haklara sahip bagimsiz bir distribtitérin
Ustleneceginden daha fazla tutarda olagandisi yliksek pazarlama masrafi istlenebilir. Béyle bir
durumda bagimsiz bir distriblGtér, muhtemelen Urlnin satin alma fiyatinda veya royalti

bedelinde bir indirim araciligiyla markanin sahibinden ilave bir getiri temin edebilir.
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6.39  Bir diger soru, pazarlama faaliyetlerine atfedilebilecek karin nasil belirlenecegidir Bir
pazarlama amach gayrimaddi varlik, markanin degerinin siirdiiriilebilmesi agisindan dnemli
olabilen reklam ve diger promosyon harcamalari sonucunda deger kazanabilir. Bununla
birlikte; bu harcamalarin, Grlniin basarisina ne tiir bir katki sagladiginin tespit edilmesi giictdr.
Ornegin, reklam ve pazarlama harcamalarinin iretime veya gelire hangi oranda ne katki
yaptiginin belirlenmesi zor olabilir. Ayrica yeni bir markanin veya belli bir piyasaya yeni giren
bir markanin baslangicta s6z konusu pazarda degeri bulunmazken veya cok disik iken, yillar
icinde bu markanin bu pazarda belli bir etki yaratmasi (veya etkisini kaybetmesi) nedeniyle
degerinin degismesi mimkindir. Agirlikli bir pazar payi, bir noktaya kadar bir distrib{itoriin
pazarlama cabalarina atfedilebilir. S6z konusu deger ve ondaki her tirliu degisiklik, belli bir
Olciide markanin belli bir piyasada ne kadar etkin bir sekilde tanitildigina bagli olacaktir. Daha
da onemlisi, pek ¢ok durumda markali Grlinlerin satisindan elde edilen yiliksek karlar,
pazarlama ve diger tanitim harcamalarinin basarisi kadar Griinlin 6zglin karakteristigine veya
Uriintin ylksek kalitesine de bagl olacaktir. Pazarlama faaliyetlerine atfedilebilecek karlarin
degerlendirilmesinde, taraflarin yillar iginde fiilen gergeklestirdikleri eylemlere gerekli nem

verilmelidir. Bakiniz paragraf 3.75-3.79 (cok yilli veriler).
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Bolim Vil

Grup Ici Hizmetlerle ilgili Ozel Degerlendirmeler

7.1 Bu Boliimde, transfer fiyatlandirmasi agisindan hizmetlerin bir CUIi lyesinin diger
Uyelere saglanip saglanmadiginin belirlenmesine ve belirlenmis olmasi durumunda, grup igi
hizmetlerde emsal degerin olusturulmasina iliskin hususlar tartisilmaktadir. Boélim, arizi
durumlarin disinda, hizmetlerin bir maliyet katilim anlagmasi ¢ergevesinde mi saglandigi ve
eger Oyle ise, uygun emsal fiyatlarin nasil belirlenecegi; diger bir deyisle, bir CUI grubunun
mallari, hizmetleri ve/veya gayrimaddi varliklari ortak bir bicimde edinmeleri, Gretmeleri ya da
temin etmeleri ve bu tir faaliyetlerin bedellerini anlasmada yer alan (yeler arasinda
bolustirmeleri konulari tGzerinde durmamaktadir. Maliyet katilim anlasmalari B&lim VIIl'in

konusudur.

7.2 Neredeyse her CUI grubunun, en basta idari, teknik, finansal ve ticari hizmetler olmak
Uzere, cok genis bir kapsam icinde yer alan hizmetlerini tGyelerine temin etmesi gerekmektedir.
Bu tlr hizmetler, tim grup icin yonetim, koordinasyon ve kontrol islevlerinin saglanmasini da
icerebilmektedir. Bu tir hizmetleri saglamanin maliyeti, baslangi¢ta ana sirket, bu amacg icin
gorevlendirilen bir grup lyesi (bir “grup hizmet merkezi”), ya da baska bir grup tyesi tarafindan
Ustlenilebilmektedir. Bu tir bir hizmete gerek duyan bagimsiz bir isletme, s6z konusu
hizmetleri, bu tir hizmetlerin sunulmasinda uzmanlasmis bir hizmet saglayicisindan temin
edebilir veya hizmetleri kendi blinyesinde Uretebilir. Benzer bir bicimde, hizmete gerek duyan
bir CUI Uyesi, bu hizmetleri dogrudan ya da dolayli bir bicimde bagimsiz isletmelerden temin
edebilir; ya da ayni grup biinyesinde yer alan bir ya da birden fazla iliskili isletmeden temin
edebilir (“grup ici hizmetler”), ya da bu hizmetleri kendi biinyesinde Uretebilir. Grup igci
hizmetler, genellikle; bagimsiz isletmelerden harici olarak temin edilebilen hizmetler (6r. hukuk

hizmetleri ya da muhasebe hizmetleri) seklinde olmakla birlikte, sirketin olagan faaliyetlerinin
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bir bolimiini olusturan dahili hizmetler olarak da saglanabilmektedir (6r. merkezi denetim,

finansal danismanlik ya da personel egitimi).

7.3 Hizmetlerin saglanmasiyla ilgili grup ici anlasmalar bazen, mallarin ya da gayrimaddi
varliklarin transferine (ya da lisanslamaya) yonelik anlasmalarla iliskilendirilebilmektedir.
Ornegin, bir hizmet unsurunu kapsayan teknik bilgi sézlesmeleri gibi bazi durumlarda, mallarin
transferi veya lisans islemleri ile hizmetlerin transferi arasindaki sinirin tam olarak nerede
bulundugunu belirlemek zor olabilmektedir. Tali hizmetler ¢cogunlukla teknoloji transferi ile
iliskilendirilir. Bu nedenle, mal ve hizmet transferlerinin kombine bir bicimde gergeklestigi
durumlarda Bolum l1I'de belirtilen islemlerin toplulastiriimasina ve birbirinden ayristiriimasina

iliskin ilkelerin g6z 6niinde bulundurulmasi gerekebilir.

7.4 Grup ici hizmet faaliyetleri CUI gruplari arasinda onemli 6lciide farkhihk
gosterebilmektedir; keza, bu faaliyetlerden grup Uyelerinden birine ya da birkagina saglanan,
ya da saglanmasi beklenen menfaatlerin kapsami da degisebilmektedir. Her bir durum, sz
konusu durumun mabhiyet ve kosullariyla grup binyesinde belirlenen dizenlemelere bagh
olacaktir. Ornegin, merkezilesmenin olmadigl bir grupta, ana sirket grup igi faaliyetinin
kapsamini, bir hissedar olarak bagimli isletmelerin biinyesinde yer alan yatirimlarinin izlenmesi
ile sinirlandirabilmektedir. Buna karsin, merkezi ya da ortak bir grupta, ana sirketin yonetim
kurulu ya da st diizey yonetimi, baglh sirketlerinin yénetimine iliskin tim 6nemli kararlari
alabilir ve ana sirket, pazarlama, egitim ve mali islere iliskin tim islevleri bizzat yerine

getirebilir.

B. Belli bagh hususlar

7.5 Grup ici hizmetler icin transfer fiyatlandirmasi analizi ile ilgili iki dnemli husus
bulunmaktadir. Birincisi, grup ici hizmetlerin fiilen saglanip saglanmadigi ile ilgilidir. Digeri ise,
s6z konusu hizmetler igin vergisel maksatla grup icerisinde belirlenen bedelin, emsallere
uygunluk ilkesiyle tutarli olup olmadigina iliskindir. Bu hususlar asagida ayri ayri ele

alinmaktadir.

B.1. Grup ici hizmetlerin fiilen saglanip saglanmadiginin belirlenmesi

7.6 Emsallere uygunluk ilkesi uyarinca yanitlanmasi gereken soru, herhangi bir hizmetin bir
grup Uyesi tarafindan bir ya da daha fazla sayidaki grup lyelerine saglanmasi durumunda, ilgili

grup ici hizmetin, hizmeti alan grup sirketlerine ticari pozisyonlarini giiclendirecek bicimde bir
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ekonomik ya da ticari deger saglayip saglamayacagidir. Bu husus, karsilastirilabilir durumlarda
bir bagimsiz isletmenin, ayni nitelikte hizmetlerin diger bir bagimsiz isletme tarafindan bir
bedel karsiliginda saglanmasini isteyip istemeyecegi ya da boyle bir hizmetin kendi blinyesinde
Uretilmesini arzu edip etmeyecegi sorusuna bagli olarak belirlenebilir. S6z konusu hizmet,
iliskisiz bir isletmenin bir bedel karsihiginda disaridan temin edecegi veya kendi biinyesinde
Uretecegi tlirden bir hizmet degil ise, s6z konusu faaliyetin normal kosullar altinda emsallere

uygun bir grup ici hizmet olarak nitelendiriimemesi gerekir.

7.7 Yukarida acgiklanan analiz, acik¢a vakaya 6zgli olgularla kosullara baghdir ve hangi tir
hizmetlerin grup ici hizmetler olarak sayilmalari gerekecegine iliskin soyut birtakim
kategorilerin belirlenebilmesi miimkiin degildir. Bununla birlikte, CUi biinyesinde
gerceklestirilen bir takim genel faaliyetlerin bu yondeki analizini kolaylastirmak amaciyla bazi

tavsiyeler verilebilir.

7.8 Bazi grup ici hizmetler, grubun bir ya da daha fazla sayidaki belirli tiyeleri tarafindan
tanimlanan bir gereksinimi karsilamak tizere CUI grubunun bir {yesi tarafindan saglanirlar.
Boyle bir durumda, bir hizmetin fiilen saglanip saglanmadiginin belirlenebilmesi nispeten kolay
olmaktadir. Normal olarak; karsilastirilabilir durumlarda bir bagimsiz isletme, s6z konusu
faaliyeti kendi blinyesinde karsilayacak veya ilgili hizmeti sunmak Uzere bir lg¢linci sahsi
gorevlendirecektir. Bu nedenle, boyle bir durumda, olagan kosullarda grup ici bir hizmetin
mevcut oldugu gorilecektir. Ornegin; normal kosullarda, bir iliskili isletmenin ayni CUi grubu
Uyesi diger bir isletmenin gergeklestirdigi imalat faaliyetlerinde kullanilan teghizatin onarimini

Ustlendigi durumda, bir grup ici hizmetten soz edilebilir.

7.9 Bir iliskili isletmenin ayni grubun birden fazla Uyesini veya bir bitiin olarak grubu
ilgilendiren faaliyetleri tGstlenmesi durumunda, daha karmasik bir analiz gerekmektedir. Bu tir
uygulamalar daha dar bir kapsamda ele alindiginda; bir grup ic¢i hizmet, ilgili grubun Uyeleri
tarafindan ihtiya¢ duyulmasa da (ve ayni hizmetler bagimsiz isletmeler tarafindan saglanmig
olsaydi, hizmet bedeli 6deme konusunda istekli olunmayacak olsa da) grup uyelerine fiilen
verilebilmektedir. Boyle bir faaliyet, grubun bir Gyesi tarafindan (genellikle ana sirket ya da
yerel bir holding sirketi) ve genellikle de bu tarafin yalnizca bir ya da daha fazla grup tyesinin
sermayesindeki hissedarlik glciu ve cikarlari nedeniyle (diger bir deyisle, bir hissedar
konumunda olmasindan dolayi) yerine getirdigi bir hizmet niteligini tasimaktadir. Bu tlr
faaliyetler, hizmeti alan taraftan bir licret 6denmesini hakh géstermez. Bu tir faaliyetler, 1979
Raporunda daha genel bir baglamda kullanilan “genel merkez yonetim faaliyetinden” ziyade,
“hissedar faaliyeti” olarak nitelendirilebilir. Genel merkez yonetim faaliyetleri, 6rnegin bir
koordinasyon merkezi tarafindan saglanan hizmetler gibi, bir hissedar tarafindan Ustlenilen ve
diger grup Uyelerine saglanan hizmetleri kapsayan faaliyetlerdir. Sirket hissedari olmayan
taraflarca sunulan koordinasyon merkezi hizmetleri; belirli faaliyetler i¢in saglanan ayrintili

planlama hizmetlerini, acil yonetim hizmetlerini ya da teknik danismanlik (sorun giderme)
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hizmetlerini, ya da bazi durumlarda, glindelik bazda ybnetime yardim hizmetlerini

kapsayabilmektedir.

7.10 Asagida sayilan (ve 1984 Raporunda da yer alan) ornekler, 7.6. bentte belirtilen

standart uyarinca hissedar hizmetlerini olusturacaktir:

a) Ornegin, ana sirketin hisselerinin ihraci, ana sirket hissedarlarinin toplantilari gibi bizzat

ana sirketin hukuki yapisina iliskin faaliyetlerin giderleri ile denetim kurulunun giderleri

b) Raporlarin  konsolidasyonu da dahil olmak (zere, ana sirketin raporlama

gereksinimlerine iliskin giderler

c) istiraklerin satin alinmasi icin gereken fonlarin toplanmasina iliskin giderler.

Buna karsin, 6rnegin bir ana sirketin, yeni bir sirket satin alma faaliyetinde bulunacak olan
baska bir grup liyesi adina fon toplama faaliyetine girmesi durumunda, ana sirketin genellikle
ilgili grup Uyesine bir hizmet sagladigi kabul edilir. 1984 Raporunda ayrica, “istiraklerde
bulunduklari yatirnmin yodnetimi ve korunmasina iliskin yonetim ve kontrol (gézleme)
faaliyetlerine iliskin giderlerden” s6z edilmektedir. Bu tiir faaliyetlerin bu Rehberde agiklandigl
bicimde hissedar faaliyetleri tanimina uygun olup olmadiklari, s6z konusu faaliyetlerin
karsilastirilabilir durum ve kosullar altinda bagimsiz bir isletmenin bedelini 6demeye ya da

bizzat ifa etmeye istekli olacag tiirden faaliyetler olup olmadigi bazinda belirlenirler.

7.11  Genel olarak; grup igi hizmetler, diger bir grup tyesinin kendisi igin ifa ediyor oldugu ya
da Uglincl sahis konumunda diger bir grup Uyesine sagliyor oldugu hizmetin 6zdesini iceren
faaliyetlerde séz konusu olmamaktadir. Buna bir istisna, érnegin, bir CUI grubunun yénetim
fonksiyonunu merkezilestirmek lizere bir reorganizasyon sirecine girdigi durumda s6z konusu
olmaktadir. Bir diger istisna da, (6r. konu hakkinda ikinci bir hukuki miitalaa elde etme yoluyla)
0zdes nitelikteki hizmetin, yanlis bir ticari karar alma riskinin azaltilmasi amacina yonelik olmasi

durumunda ortaya ¢ikmaktadir.

7.12  Bazi durumlarda, bir grup lyesi (6r. bir hissedar) ya da bir koordinasyon merkezi
tarafindan yerine getirilen bir grup ici hizmet yalnizca bazi grup Uyelerine yonelik olmakla
birlikte, arizi bir bicimde diger grup liyelerine de menfaat saglayabilmektedir. Grubu yeniden
yapilandirma, yeni sirketler edinme ya da mevcut bir birimin faaliyetlerine son vermeye yonelik
analizler, bu kapsamda yer alabilecek 6rneklerdendir. Bu tir faaliyetler, yeni bir Gyenin
edinilmesi ya da mevcut bir birimi feshi konusunda karar alacak olan sirketler gibi s6z konusu
faaliyette yer alan belirli grup Gyeleri icin bir grup ici hizmeti ifade eder; ancak, bu hizmetler
ayni zamanda, verimliligin artmasi, 6lcek ekonomisi ve diger sinerji nedeniyle, anilan hizmetin
bir tarafi olmayan diger grup Uyesi firmalara da fayda saglarlar. Bu sekildeki arizi menfaatler,

bu menfaatleri lreten faaliyetlerin normal kosullarda, bagimsiz isletmelerin herhangi bir
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odeme yapmalarini gerektirebilecek tiirden hizmetleri kapsamadigindan dolayi, diger grup

Gyelerinin bir grup i¢i hizmet aliyorlarmis seklinde goriilmesini saglayan menfaatler degillerdir.

7.13  Ayni sekilde, bir bagiml isletmenin de, uygulanan belirli bir faaliyete degil de, daha
genis bir amag cercevesinde kendisine atfedilen arizi menfaatler elde ediyor olmasinin, tek
basina s6z konusu isletmenin grup ici hizmet elde ettigi seklinde algilanmamasi gerekir.
Ornegin, bir iliskili isletmenin salt CUI’nin bir bagiml isletmesi oldugundan dolayi, bagiml
isletme olmasaydi almis olacagl kredi puanindan daha yiiksek kredi puanina sahip oldugu
durumda herhangi bir hizmetin saglandigl soylenemez; buna karsin, yiiksek kredi puaninin
diger bir grup Uyesi tarafindan saglanan garanti nedeniyle ortaya ¢ikmasi durumunda ya da
isletmenin, grubun uluslararasi 6lgekteki pazarlama ve halkla iliskiler kampanyalarindaki
prestijinden yararlanmasi durumunda, bir grup ici hizmetin varligindan soz edilebilir. Bu acidan,
pasif yonde iliskilendirmenin, grubun belirli Gyelerinin kar elde etme potansiyellerini olumlu
ydnde artirabilen CUI grubuna atfedilen 6zelliklerin sagladigi aktif promosyon faaliyetinden
ayristirilmasi gerekir. Her durumun, kendine 6zgii olgu ve kosullari cercevesinde ele alinmasi

gerekir.

7.14  Bir blitlin olarak gruba katkida bulunabilecek olan diger faaliyetler, ana sirket ya da (6r.
Bolgesel bir cati isletme gibi) bir grup hizmet merkezi biinyesinde merkezilesen ve gruba (ya da
grubun birden fazla lyesine) bu sekilde temin edilen hizmetlerdir. Merkezilesen hizmetler,
grubun ticari faaliyetlerinin niteligine ve orgitsel yapisina baglidir; ancak genellikle planlama,
koordinasyon, biitge kontrol, finansal danismanlik, muhasebe, denetim, hukuk, faktoring, bilgi-
yonetim hizmetleri; nakit akislari ve sermaye yeterliligi, sermaye artirimi, kredi sézlesmeleri,
faiz ve kur orani risklerinin yonetimi ve refinansman; lretim, satin alma, dagitim ve pazarlama
alanlarinda destek ve ise alma ve egitim gibi personele iliskin konularda destek gibi idari
hizmetleri de icermektedirler. Grup hizmet merkezleri ayrica, arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinde bulunurlar, ya da CUi grubunun tamami ya da bir bélimi adina gayrimaddi
varliklarin yénetimi ve korunmasi gorevlerini Ustlenirler. Bu tiir faaliyetler, bagimsiz
isletmelerin karsiliginda 6demede bulunmaya ya da bizzat Gstlenmeye istekli olduklari tirdeki

faaliyetlerden olmasi nedeniyle, genelde grup ici hizmet olarak degerlendirilmektedir.

7.15  liskili isletmeler arasinda hizmet saglanmasi karsiliginda bir dcretin ddenip
o6denmeyeceginin belirlenmesinde, s6z konusu hizmet temini emsallere uygun hareket eden
bagimsiz isletmeler arasinda gerceklesmis olsaydi, emsallere uygunluk agisindan ne tiir bir
islemin gerceklesecegini dikkate almak gerekecektir. Ornegin; krediler, déviz islemleri ve
hedging tlrl finansal hizmetler s6z konusu oldugunda, 6denecek olan licret normal olarak
aradaki marja gore belirlenir ve boyle bir durumda, ayri bir hizmet bedelinin 6denmesini

beklemek uygun degildir.

7.16  Bir diger sorun da, “cagri (gelen talep) lizerine” saglanan hizmetlerle ilgilidir. Burada

one cikan sorun, bu tiir hizmetlerin mevcudiyetinin (fiilen saglanan hizmetler igin tahsil edilen
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bedele ek olarak) emsallere uygun bir bedelin belirlenmesini gerektirip gerektirmeyecegidir.
Bir ana sirket ya da bir grup hizmet merkezi, grup Uyelerine herhangi bir zamanda finans,
yonetim, teknik, hukuk ve vergi gibi konularda hizmet sunmak tizere hazirlikli olabilir. Boyle bir
durumda, gerekli personelin, donanimin, vb. malzemenin hazir bulundurularak, iliskili
isletmeye gerekli hizmetler saglanabilir. Karsilastirilabilir durumlarda bagimsiz bir isletmenin
de gereksinim duydugunda ilgili hizmetlerin teminine yonelik fiili hizmet bedelinin yani sira
sabit bir bedel 6demeye razi olmasi beklendigi 6lglide, bir grup igi hizmetin varlig§indan sz
edilebilir. Ornegin, bagimsiz bir isletmenin, herhangi bir davanin s6z konusu olmasi halinde,
hukuki gortsler ve beyanlar temin etmek lzere bir hukuk firmasina yillik bazda bir “abonelik”
O0demesi yaptigl bilinen bir gercektir. Bu tir Ucretlere bir diger 6rnek de, bilgisayarlarin
arizalanmasi durumunda bilgisayar sebekesi onarimi konusunda 6ncelik elde etmeye yonelik

hizmet s6zlesmeleri karsiliginda yapilan 6demelerdir.

7.17  Butlrhizmetler, ¢agri Gizerine temin edilebilir ve sunulan hizmetlerin miktari ve tasidigi
onem, bir yildan digerine degiskenlik gosterebilir. Hizmete ihtiya¢ duyma olasiliginin az olmasi,
cagn Uzerine hizmetten yararlanma yoluyla elde ettigi avantajin disik, ya da so6z konusu
hizmetlerin “abonelik” anlasmalarina gerek duyulmaksizin diger kaynaklardan derhal ve
saglam bir bicimde tedarik edilme olasiliginin bulundugu durumlarda, bagimsiz bir isletmenin
bu tlir “abonman” dizenlemelerine girme olasiligi hayli disilik olacaktir. Bu nedenle de, ¢agri
Uzerine hizmet diizenlemeleri uyarinca bir grup sirketine saglanan menfaatlerin; bir grup igi
hizmetin saglanip saglanmadiginin belirlenmesinden 6nce, belki de s6z konusu hizmetten salt
odemenin yapildigi yil icin degil, birkag yili kapsayan bir siire icinde hangi 6l¢lide faydalanilimis

oldugunun irdelenmesi suretiyle degerlendirilmesi gerekmektedir.

7.18 Saglandigi iddia edilen hizmetler karsiliginda iliskili bir isletmeye yapilan 6demenin, s6z
konusu hizmetlerin gercekten saglandiginin belirlenmesine yardimci olabilmesine karsin; bir
o0demenin 6rnegin salt “yonetim hizmet bedeli” olarak tanimlanmasinin, s6z konusu hizmetin
fiilen saglandigi konusunda ilk elden bir kanit seklinde yorumlanmamasi gerekir. Ayni zamanda,
0demelerin ya da anlagsmalarin mevcut olmamasi da, hemen grup ici hizmetlerin hig

saglanmamis oldugu sonucuna varilmasini gerektirmez.

B.2 Emsale uygun hizmet bedelinin belirlenmesi

B.2.1 Genel bilgi

7.19  Birgrupici hizmetin saglandiginin belirlenmesinin ardindan, diger grup ici transferlerde

oldugu gibi, varsa bu hizmet karsiliginda édenen bedelin emsallere uygun olup olmadiginin
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belirlenmesi gerekmektedir. Bir grup ici hizmetin saglandiginin belirlenmesinin ardindan, diger
grup ici transferlerde oldugu gibi, eger varsa bu hizmet karsiliginda 6denen bedelin, emsallere
uygun olup olmadiginin belirlenmesi gerekmektedir. Bu da, grup igi hizmetler karsiliginda tahsil
edilen bedellerin, benzer kosullarda bagimsiz isletmeler tarafindan yapilacak ve kabul edilecek
olan bedelle ayni emsal araliginda bulunmasi gerektigi anlamina gelmektedir. Sonug olarak, bu
tir islemler, salt iliskili isletmeler arasindan gerceklesmesi sebebiyle, bagimsiz isletmeler
arasindaki  karsilagtirilabilir islemlerden vergisel amaglarla farkli muameleye tabi

tutulmamalhdir.

B.2.2  Grup igi hizmet bedellerinin yansitiimasina iliskin gergek ticari kosullarin belirlenmesi

7.20  Saglanan hizmetler karsiliginda, eger varsa fiilen 6denen tutari belirlemek Uzere, vergi
idaresinin, iliskili isletmeler arasinda hizmet iliskilerinden kaynaklanan Gcretlerin 6denmesini
kolaylastirmak tizere diizenlemeler mevcutsa bunlarin icerigini belirleyebilmesi gerekmektedir.
Bazi durumlarda, grup ici hizmet bedellerinin belirlenmesine yonelik diizenlemeler rahatlikla
belirlenebilir. Bu tiir durumlar, CUi grubunun “dogrudan yansitma” yéntemi uyguladiginda;
diger bir deyisle, iliskili isletmelerin belirli hizmetler karsiiginda belirli tutarlarda 6deme
yaptiklarinda, s6z konusu olmaktadir. Dogrudan yansitma yontemi, saglanan hizmetin ve
karsiliginda 6denen bedelin agiklikla belirlenmesine olanak verdiginden, genellikle vergi
idareleri icin blylk bir kolaylik saglamaktadir. Bu nedenle, dogrudan yansitma yontemi,
odenen hizmet bedellerinin emsallerine uygun olup olmadiklarinin belirlemesini

kolaylastirabilmektedir.

7.21  Bir CUi grubunun, 6zellikle iliskili isletmelere saglananlarla benzer vasifi olan
hizmetlerin ayni zamanda bagimsiz isletmelere de saglandigi durumlarda, dogrudan
fiyatlandirma yapmaya muktedir olmasi gerekir. Belirli hizmetlerin yalnizca iliskili isletmelere
degil, ayni zamanda karsilastirilabilir bir bicimde ve ticari faaliyetlerin 6nemli bir bolimni
olusturacak sekilde bagimsiz isletmelere de saglandigi durumlarda, CUI tarafindan
fiyatlandirmanin ayrintili bicimde (6r. Gglincl sahislarla diizenlenen sézlesmelerle ilgili olarak
yapilan isleri ve katlanilan giderleri kayitlara gecirerek) gosterebilecegi varsayillmalidir.
Dolayisiyla, CUi’ler bu tiir iliskili islemlerinde dogrudan fiyatlandirma ydéntemini uygulamaya
tesvik edilmektedirler. Bununla birlikte; 6rnegin liglincl sahislara saglanan hizmetlerin arizi ya
da marjinal bir nitelik arz ettigi durumlarda, bu yaklasimin her zaman uygun sonuglar

vermeyecegi de kabul edilmektedir.

7.22  Grup i¢i hizmetlerde dogrudan fiyatlandirma yonteminin uygulanisi, bazi durumlarda
CUI gruplari icin dylesine zor olabilmektedir ki, s6z konusu gruplar, ana sirketler ya da grup

hizmet merkezleri tarafindan saglanan hizmetlerin fiyatlandiriimasinda farkli yéntemler
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gelistirirler. Boyle durumlarda, CUI gruplarinin grup ici hizmet bedellerinin tahsilinde
basvurduklari uygulamalar, ya a) kolaylikla belirlenebilirler, ancak dogrudan fiyatlandirma
yontemine bagh degildirler; ya da b) kolaylikla belirlenemezler ve ya diger transferler icin
o0denen hizmet tutarlarina dahil edilerek grup Uyeleri arasinda belirli bir temele dayanarak

boltstlrilmas; ya da bazi durumlarda, grup Uyeleri arasinda hig béltstiridlmemis olabilirler.

7.23  Boyle durumlarda, CUI gruplari, bu Béliimiin B.2.3 Kisminda yer alan ilkeleri izleyerek
bir emsal bedelin hesaplanmasinda; belli bir diizeyde tahminde bulunmayi gerektiren maliyet
bolislimi ve gider paylasimi yontemlerinden baska fazla bir alternatiflerinin bulunmadigini
gorebileceklerdir. Bu tiir yontemler genellikle dolayli fiyatlandirma yontemleri olarak anilirlar
ve sunulan hizmetlerin bunlari alan agisindan ifade ettigi degerin ne oldugu ve karsilastirilabilir
nitelikteki hizmetlerin bagimsiz isletmeler arasinda ne dlclide saglandigi konusuna yeterince
onem verilmesi sartiyla bu tiir yontemlerin uygulanmasina izin verilmesi gerekir. Hizmet
bedellerinin saptanmasina yonelik bu yontemler, isletmenin ana faaliyet alanini olusturan
belirli hizmetlerin yalnizca iliskili isletmelere degil, ayni zamanda liglincl sahislara da saglandigi
durumlarda, genellikle kabul edilmezler. Saglanan tim hizmetlerin karsiliginda adil bir bedelin
belirlenebilmesi icin makul tim cabalarin gosterilmesi gereginin yani sira, belirlenecek olan
tim hizmet bedellerinin de tanimlanabilir ve makul 6l¢lide 6ngorilebilir menfaatler tarafindan
desteklenmesi gerekmektedir. Dolayli yansitma yonteminin, ayri ayri her bir ilgili durumun
ticari 6zelliklerine karsi duyarli olmasi (6r. dagitim anahtarinin mevcut kosullar isiginda anlamh
olmasi), disaridan gelebilecek yonlendirmelere karsi gerekli 6nlemleri icermesi, saglam
muhasebe ilkeleri Gzerinde temellendirilmesi ve hizmeti alan taraf acgisindan gercek ya da
makul 6l¢iilerde tahmin edilen menfaatlerle tutarlilik iceren hizmet bedellerini ya da gider

paylasimlarini Giretebilmesi gerekmektedir.

7.24  Bazl durumlarda, saglanan hizmetin niteligine bagl olarak, dolayli fiyatlandirma
yonteminin uygulanmasi gerekli olabilmektedir. Bu duruma bir 6rnek, saglanan hizmetlerin
degerinin, cesitli ilgili isletmeler itibariyle oransal bakimdan yalnizca tahmini ya da yaklasik
olarak belirlenebildigi durumlarda ortaya ¢ikmaktadir. Bu sorun, 6érnegin, merkezin ylrittiga
satis promosyon faaliyetlerinin (6r. uluslararasi fuarlarda, uluslararasi basin yoluyla, ya da diger
merkezi reklam kampanyalari araciligi ile), birden fazla bagimli isletme tarafindan Uretilen veya
satilan mallarin miktarini etkileyebildigi durumlarda ortaya ¢ikmaktadir. Bir diger durum da,
ilgili hizmet faaliyetlerinin hizmeti alan tim taraflar icin ayri ayr kaydedilerek analiz
edilmesinin, faaliyetlerin miktari ile orantisiz bicimde bir idari is ylki olusturdugu durumlarda
ortaya c¢ikmaktadir. Boyle durumlarda hizmetin bedeli, dogrudan boélistiriilemeyen
maliyetlerin; diger bir deyisle, cesitli hizmetlerden potansiyel olarak yararlanan taraflara tam
olarak atfedilemeyen maliyetlerin, hizmetlerden yararlanacak olan tim potansiyel taraflar
arasinda uygulanacak bir bolisiim yontemi referans olarak alinarak belirlenebilmektedir.

Emsallere uygunluk ilkesinin gecerli kilinmasi bakimindan; secilen boliisiim yonteminin, emsal
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bagimsiz isletmelerin kabul etmeye hazir olabilecekleri tutarli bir sonucu vermesi gerekir.

Bakiniz bu Bolimiin B.2.3 paragrafi.

7.25  Bolisum; ciro, istihdam edilen personel sayisi veya diger tirden bir taban alinarak
temellendirilebilmektedir. Uygulanan boélisim yénteminin uygun olup olmadigi, hizmetin
niteligi ve kullanimina bagl olarak degisebilmektedir. Ornegin, personel bordro hizmetlerinin
kullanimi ya da saglanmasi, cirodan ¢ok, calisan sayisiyla ilgili olabilir; 6te yandan, oncelikli
bilgisayar yedekleme hizmetine iliskin abonman giderleri, grup tyelerinin bilgisayar donanimi

ile ilgili olarak katlandiklari giderlerle orantili bir bicimde dagitilabilir.

7.26 Bir iliskili isletmeye saglanan hizmetler karsiligi 6denecek olan {cret, diger transferlerin
bedeline ilave edilmis olabilir. Ornegin, bir patentin ya da teknik bilginin lisanslama Ucreti,
lisans alana saglanan teknik yardim hizmetlerini ya da merkezi hizmetleri, ya da lisans uyarinca
Uretilen Urlnlerin pazarlamasina yonelik yonetim danismanlik hizmetlerini icerebilmektedir.
Boyle durumlarda; vergi idaresi ve miikelleflerin, ilave bir servis lcretinin tahsil edilmediginden

ve mikerrer indirimin s6z konusu olmadigindan emin olmalari gerekmektedir.

7.27  Dolayh fiyatlandirma ydnteminin uygulanmasi durumunda, saglanan hizmetler ile
karsihg bedel arasindaki iliski yeterince acik olmayabilir; dolayisiyla, saglanan menfaati
degerlendirmek giiclesebilmektedir. Gercekten de boyle bir durum, hizmet karsiligi 6deme
yapan isletmenin ilgili bedeli saglanan hizmetle iliskilendirmedigi anlamina gelebilir. Sonug
olarak, burada gifte vergilendirme riski artacaktir, zira diger grup uUyeleri adina katlanilan
maliyetler nedeniyle bir indirim belirlenmesi, eger tazmin edilecek bedel kolaylikla
belirlenemiyorsa daha zor olabilmektedir; ayni zorluk, hizmetlerin fiilen saglandig
gosterilemediginde hizmeti alan taraf¢ca O6denen tutar igin bir indirim gergeklestirilmesi

bakimdan da gecerlidir.

7.28  “Cagn lGzerine” saglanan hizmetler igin (7.16 ve 7.17. bentlerde agiklandigi bicimde) bir
“abonmanlik ticretinin” hesaplanisi ile ilgili dlizenlemelerin belirlenmesinde, hizmetlerin fiilen
kullanimina iliskin maddelerin incelenmesi gerekebilecektir; zira s6z konusu maddeler,
onceden belirlenen bir limitin asilmasina kadar fiili kullanim diizeyi igin ayri bir lcretin tahsil

edilmeyecegine iliskin hiikimler icerebilirler.

B.2.3 Emsal bedelin hesaplanmasina iliskin degerlendirmeler

7.29  Grup-i¢i hizmetler baglaminda emsal bedelin belirlenmesinde, konunun gerek hizmet
saglayicisi, gerekse hizmetten vyararlanan tarafin perspektifinden degerlendirilmesi
gerekmektedir. Bu acidan, dikkate alinmasi gereken hususlar arasinda, aliciya saglanan

hizmetin degeri ve karsilastirilabilir bir bagimsiz isletmenin karsilastirilabilir durumlarda so6z
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konusu hizmet bedelini 6demeye ne dlglide hazirlikh oldugu ve hizmet saglayicisinin katlanmasi

gereken maliyetler yer almaktadir.

7.30  Ornegin, hizmet talebinde bulunan bir iliskisiz isletme perspektifinden bakildiginda,
ilgili piyasada faaliyet gosteren hizmet saglayicilari, s6z konusu hizmeti iligkisiz isletmenin
o0demeye hazir oldugu tutardan sunmak istemeyebilirler. Hizmet saglayicilarinin, talep edilen
hizmeti iliskisiz isletmenin 6demeye hazir oldugu belirli bir bedel araliginda saglamaya razi
olmalari durumunda, iki taraf arasinda bir anlasma saglanabilir. Hizmet saglayicisi agisindan,
daha altinda hizmeti vermeye yanasmayacagi bedel ile buna iliskin maliyetler degerlendirilmesi
gereken onemli unsurlardandir; ancak bunlar her zaman sonucu belirleyen yegane unsurlar

olmayacaklardir.

7.31  Grup ici hizmetlerde emsal fiyatlarin belirlenmesinde kullanilan yontemin, I, 1l ve llI
Uncl Bolimlerde yer alan tavsiyelere uygun bicimde belirlenmesi gerekir. Genellikle, bu
talimatlarin uygulanmasi, grup ici hizmetlerin fiyatlandirilmasinda KFY ya da maliyet arti
yonteminin uygulanmasi ile sonuclanacaktir. KFY, hizmeti alan tarafin faaliyet gosterdigi
piyasadaki bagimsiz isletmeler arasinda karsilastirilabilir nitelikteki bir hizmetin sunuldugu veya
iliskili tarafin benzer hizmeti iliskisiz taraflara sundugu durumlarda uygulanabilir. Ornegin,
kontrol edilen ve kontrol disi islemlerin karsilastirilabilir olmalari halinde; muhasebe, hukuk, ya
da bilgisayar alaninda saglanan hizmetlerde bdyle bir durum séz konusu olabilir. ilgili
faaliyetlerin niteliginin, kullanilan varliklarin, ya da Ustlenilen risklerin bagimsiz
isletmelerdekilerle karsilastirilabilir nitelikte oldugu ve KFY’nin uygulanamadigl durumlarda,
maliyet arti yonteminin kullanimi uygun olacaktir. Bolum 11/Kisim 1I'de gosterildigi gibi, maliyet
arti yénteminin uygulanmasinda, hizmete dahil edilen maliyet kategorilerinde kontrol edilen
ve kontrol edilmeyen islemler arasinda bir tutarliigin mevcut olmasi gerekir. isleme dayali kar
yontemleri, mevcut sartlar altinda en uygun (bk. 2.1-2.11 no’lu paragraflar) olarak
goziiktiiklerinde kullanilabilirler. istisnai durumlarda; 6rnegin, KFY ya da maliyet arti
yonteminin uygulanmasinin zor oldugu durumlarda, emsal bedelin tatmin edici bir bicimde
belirlenebilmesini saglamak Uzere, birden fazla yontemin (bk. 2.11 no’lu paragraf) dikkate

alinmasi yerinde olabilir.

7.32  llgili hizmetler ve grup Uyelerinin faaliyetleri ve performanslari arasinda bir iligki
olusturabilmek (izere, grubun c¢esitli Uyeleri nezdinde bir islev analizi uygulamak, yerinde
olabilir. Ayrica, bazi giderlerin ortaya ciktiklarinda, makul 6l¢iilerde beklenen menfaatleri higbir
zaman saglamayacaklarini akilda tutarak, hizmetin yalnizca kisa siireli etkilerinin yani sira, uzun
vadedeki etkilerini de dikkate almak gerekebilir. Ornegin, bir pazarlama faaliyetinin
hazirlanisina iliskin giderler, mevcut kaynaklar gz éniinde bulunduruldugunda, ilk bakista bir
Uye tarafindan katlanilamayacak derecede agir gériinebilir; béyle bir durumda, 6denen bedelin
emsallere uygun olup olmadiginin belirlenmesinde, faaliyetten elde edilmesi beklenen
menfaatlerin ve bazi emsallere uygunluk dizenlemelerinde 6denen bedelin ve bunun

zamanlamasinin, s6z konusu faaliyetin sonucuna bagli olabilecegi ihtimalinin gbz 6nilinde
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bulundurulmasi gerekir. Mikellefin boyle bir durumda bagimli isletmelerinden tahsil etmis

oldugu Ucretin makul oldugunu gosterebilmesi gerekir.

7.33  Bir grup ici hizmetle ilgili emsal bedelin belirlenmesinde kullanilan yénteme bagh
olarak, tahsil edilen bedelin hizmet saglayicisina kar saglamasinin gerekli olup olmadigi sorusu
giindeme gelebilir. Emsallere uygun bir islemde bagimsiz bir isletme normal olarak hizmetlerini
salt maliyetine sunmak yerine, sundugu hizmet karsihiginda belirli bir kar elde etmeyi amacglar.
Hizmetin emsal degerinin belirlenmesinde, hizmeti alan tarafin elinde bulundurdugu ekonomik
alternatiflerin de dikkate alinmasi gerekecektir. Bununla birlikte, (6r. B6lim I’de yer alan ticari
stratejilere yonelik tartismada 6zet halinde sunuldugu gibi) bagimsiz bir isletmenin tek basina
bir hizmet ifasindan kar elde edemeyecegi bazi durumlar s6z konusu olabilir; bir hizmet
saglayicisinin (tahmini ya da reel) giderleri piyasadaki fiyati asmasina ragmen, belki sundugu
hizmet yelpazesini tamamlamak suretiyle karlihgini artirmak amaciyla hizmet saglamayi kabul
etmesi, bu tiir durumlara bir 6rnek olusturabilir. Bu nedenle, emsallere uygun bir fiyat, grup ici

hizmet sunan bir iliskili isletme icin her zaman kar elde etme anlamina gelmez.

7.34  Ornegin, grup ici hizmetlerin piyasa degeri hizmet saglayicisi tarafindan katlanilan
giderlerden daha yiiksek olmayabilir. Boyle bir durum, 6rnegin hizmetin, hizmet saglayanin
olagan ya da sirekli olarak sundugu bir hizmet degil de, CUi grubuna kolaylk saglanmasi
amaciyla sunulan arizi bir hizmet niteliginde olabilir. Grup i¢i hizmetlerin bagimsiz bir
isletmeden saglanabilecek hizmetin degeri ile parasal yonden ayni degeri temsil edip
etmedigini belirlemek lizere basvurulacak emsal karsilastirilmasinda, islevler ve elde edilmesi
beklenen menfaatler arasindaki karsilastirma uygun olabilir. Bir CUI grubu, tiglincii bir taraftan
saglamak yerine, bazi grup ici (emsallere uygun fiyatlamanin uygulanabildigi) faydalar
nedeniyle, bir takim hizmetleri grup icerisinde saglamayi tercih edebilir. Béyle bir durumda;
sadece iliskili isletmenin kar elde etmesini saglamak Uzere, boyle bir hizmetin bedelini KFY ile
belirlenen degerin Ustline ¢ikarmak uygun olmayacaktir. Boyle bir sonug, emsallere uygunluk
ilkesine aykiri olacaktir. Bununla birlikte, hizmeti alan tarafa saglanan tim menfaatlerin uygun

bir bicimde dikkate alinmasi gerekmektedir.

7.35 Maliyet arti yonteminin kosullarin elverdigi en uygun yontem olarak belirlendigi bir
durumda; grup ici hizmet saglayicisi tarafindan katlanilan giderlerin, kontrol edilen ve kontrol
distislemlerin glivenilir bir sekilde karsilastirilabilmesini teminen, belli bir diizeltmeyi gerektirip
gerektirmediginin incelenmesi gerekir. Ornegin, diger yonlerden emsal olan kontrol edilen bir
islemde, genel giderlerin dogrudan giderlere oraninin, emsal islemlere kiyasla daha yiksek
olmasi durumunda, s6z konusu islemde elde edilen kdr marjinin iliskili isletmenin maliyet
yapisinda bir dizeltme yapmadan uygulanmasi uygun olmayabilir. Bazi durumlarda, hizmeti
alan tarafin s6z konusu hizmeti kendisi Giretmis olsaydi katlanmis olacagi giderler, s6z konusu
tarafin almaya hazir oldugu hizmetle ilgili olarak emsal degerler lizerinden hizmet saglayicisi ile

arasinda yapacagi anlasmalarda belirleyici bir 6zellik tasiyabilir.
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7.36  Bir iliskili isletmenin hizmetin saglanmasi konusunda yalnizca bir acente ya da araci
sifatiyla hareket ettigi durumlarda, maliyet arti yonteminin uygulanisinda, saglanacak olan
hasilat ya da kar marjinin, hizmetlerin fiilen ifasini degil, bir aracilik islevini karsilayacak tutarda
olmasina dikkat etmek gerekir. Boyle bir durumda, emsal deger fiyatlandirmasi yapilirken
hizmet maliyetlerine degil acentecilik fonksiyonuna denk gelen maliyetlere bir kar marij
eklenmesi uygun olur; ya da alternatif olarak, kullanilan karsilastirilabilir veriler bazinda,
hizmetlerin maliyeti lzerindeki marjin, bizzat hizmetlerin ifasi karsiiginda uygun gorilen
tutardan diisiik olmasi gerekir. Ornegin, iliskili bir isletme, grup lyelerinin bagimsiz isletmeler
olsalardi, dogrudan katlanmalari gerekecek olan reklam amaciyla kullanilan alanin kira
giderlerini grup Gyeleri adina Ustlenebilir. Boyle bir durumda; bu giderleri, bir marj
uygulamadan hizmetten yararlanan grup lyelerine yansitmak ve marji yalnizca anilan iliskili

isletmenin aracilik faaliyetine iliskin maliyetlerine uygulamak dogru olacaktir.

7.37  ilke olarak vergi idarelerinin ve miikelleflerin uygun emsal fiyatlarin gegerli kilinmasi
cabasi icerisinde olmalarinin gerekmesine karsin, yetkili bir vergi idaresinin gecerli kosullarda
mikellefe yalnizca ilgili hizmetlerin maliyetini bollstliirme iznini verirken, bazi durumlarda ise
istisnai bir tasarrufta bulunarak bir emsal degerin hesaplanmasi ve vergilendirilmesi
uygulamasindan vazgecmesinin altinda pratik bazi nedenlerin yatabileceginin goz ardi
edilmemesi gerekir. Ornegin, bir maliyet fayda analizi, tahsil edilecek olan ilave vergi hasilatinin
bazi durumlarda uygun bir emsal bedelin belirlenmesinde maliyetlerin ve idari yuklerin
vergiden duslrilmesini kabul etmeyecegini belirtebilir. Boyle durumlarda; bir emsal fiyat
yerine katlanilan tiim giderlerin tahsil edilmesi, CUl’ler ve vergi idareleri agisindan tatmin edici
sonuclar verebilir. ilgili hizmetin saglanmasinin iliskili isletmenin esas faaliyetini olusturdugu,
kar unsurunun goreceli bir 6neme sahip oldugu, ya da dogrudan yansitmanin, emsal bedelin
degerlendirilmesinde bir temel olarak kabul edilebilecegi durumlarda vergi idaresinin bu tir

bir imtiyazi saglayabilme olasilig yliksek degildir.

C. Grup ici hizmetlere bazi 6rnekler

7.38 Bu Bolimde, grup ic¢i hizmetlerin saglanmasinda transfer fiyatlandirmasinin
uygulanmasina yonelik cesitli 6rnekler sunulmaktadir. Bu 6rnekler yalnizca agiklama amach
verilmistir. Tek tek durumlar ele alindiginda, herhangi bir transfer fiyatlandirmasi yonteminin
uygulanabilirligi konusunda bir yargiya varabilmek igin, vakaya 6zgl durumlarin ortaya

konulmasi gerekir.

7.39  Ornegin; bir CUi grubunun ekonomik nedenlerden dolayi faaliyetlerini merkezilestirme
konusunda aldigi karar cercevesinde borgclarini faktoring yoluyla devretmesi s6z konusu

olabilir. Nitekim kur risklerini ve borg¢lanma risklerini sinirlandirmak ve idari masraflari en aza
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indirebilmek tizere “factoring” faaliyetlerini bir merkezde toplamak, ihtiyath bir davranis olarak
degerlendirilebilir. Bu sorumlulugu Ustlenen bir “factoring” merkezi, bu sekilde bir grup ici
hizmet saglamaktadir ve bu hizmet karsiliginda bu merkeze emsal deger lzerinden bir bedel

odenmesi gerekir. KFY, bu kosullarda uygun yéntem olabilir.

7.40 Taseron imalat faaliyeti, grup ici hizmetlerin s6z konusu olabildigi bir diger faaliyet
tlrudir. Boyle durumlarda Uretici, ne tir Griinleri imal edecegi ve bu Urinlerin kalitesinin ve
miktarinin ne olacagl konularinda ayrintili birtakim talimatlar almaktadir. Uretici sirket béyle
bir durumda az bir riske maruz kalmaktadir ve (rlin kalitesine iliskin kosullari yerine getirmesi
sartiyla, Urettigi tim drdnlerin satin alinacagi konusunda kendisine bir gilvence
saglanmaktadir. Boyle bir durumda, Uretici firmanin bir hizmet saglayicisi olarak kabul edilmesi
gerekir ve Bolim II'de belirtilen sartlara tabi olacak bigcimde, maliyet arti yénteminin

uygulanmasi yerinde olur.

7.41 Sozlesmeye dayal arastirma faaliyeti, grubun basarisinda kritik 6nem tasiyan yiksek
dizeyde beceriye sahip personel gerektiren grup ici hizmetlere bir diger o6rnek
olusturmaktadir. S6zlesme bazinda arastirma faaliyetlerine iliskin diizenlemeler, islemlerde
baslica rolii istlenen tarafca belirlenen ayrintili programlardan, arastirma sirketinin genis bir
kapsam icinde tanimlanan kategoriler icinde calisma inisiyatifine sahip oldugu anlasmalara
kadar cesitli bicimlerde gerceklesebilmektedir. Genellikle temel arastirmalari kapsayan bu
ikinci tdr arastirmalarda, ticari yonden degerli alanlarin tanimlanmasi ve basarisizlik riskinin
degerlendirilmesi gibi ilave islevler, bir bitiin olarak grup performansinin degerlendirilmesinde
son derece O6nemli bir rol Ustlenebilirler. Bununla birlikte arastirma sirketinin kendisi,
uyguladigl arastirmanin basariyla sonuglanip sonuglanmadigina bakilmaksizin, arastirma icin
Ustlenmis oldugu tiim giderler normal olarak kendisine geri 6deneceginden dolayi, genellikle
finansal risklerden yalitilmis durumdadir. Ayrica, arastirma faaliyetleri sonucu gelistirilen
gayrimaddi varliklarin mulkiyeti, genellikle arastirmayi istlenen ana sirkete aittir ve bu nedenle
de, s6z konusu varliklarin ticari kullanimina iliskin riskler arastirma sirketi tarafindan
Ustlenilmez. Boyle bir durumda, Bélim 1I'de belirtilen ilkelere tabi olacak bicimde, maliyet arti

yonteminin uygulanmasi dogru olacaktir.

7.42  Grupici hizmetlere iliskin bir diger 6rnek, lisanslarin yonetimiile ilgilidir. Buradaki amag
dogrultusunda, gayrimaddi haklarin yonetimi ve gobzetiminin, s6z konusu haklarin
kullanilmasindan ayri tutulmasi gerekir. Bir lisansin kontrolli, muhtemel lisans ihlallerinin
izlenmesinden ve gerekli yaptirimlarin uygulanmasinin takibinden sorumlu bir grup hizmet

merkezi tarafindan Ustlenilebilir.
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Bélim Vil

Maliyet Katillm Anlasmalari

8.1 Bu Bolumde, bir ya da daha fazla iliskili isletme (ve olasilikla bagimsiz isletmeler)
arasinda diizenlenen maliyet katihm anlasmalari (“MKA”) ele alinmaktadir. Maliyet katihm
anlasmasi bircok sekilde ortaya cikabilir, ancak bu Bolim, tek tek her tiir maliyet katihm
anlasmasinin vergisel sonuclarini ele almayl amaclamamaktadir. Bunun yerine, bu Bélimin
amaci, iliskili isletmeler tarafindan bir MKA igin belirlenmis bulunan kosullarin emsallere
uygunluk ilkesi ile tutarli olup olmadiklarinin belirlenmesiyle ilgili genel anlamda yol gosterici
olmaktir. Bir MKA’nin vergisel sonuglari, Rehberin bu Bolimi uyarinca emsallere uygun bir
bigimde yapilandirip yapilandirilmadigina ve yeterince belgelenip belgelenmedigine baglidir.
Bu Bolimin, MKA’larin yonetimi ve vergisel sonuglarina iliskin bitiin 6nemli sorunlari
c6zemeyecegi bilinmelidir. Ornegin, 6zellikle maliyet bedelinin ve piyasa fiyatinin uygunlugu
ve devlet tarafindan saglanan siibvansiyon ve vergi tesviklerinin etkilerine iliskin olarak;
MKA’ya vyapilan katkilarin degerinin 6lglimi bakimindan ilave tavsiyelere gereksinim
duyulabilmektedir (bk. 8.15 ve 8.17 no’lu paragraflar). Katkilarin vergisel 6zellikleri, dengeleyici
odemeler ve giris-cikis 6demeleri gibi konulardaki gelismelerin takibi de yararl olabilir (bk.
8.23,8.25, 8.33 ve 8.35 no’lu paragraflar). MKA’nin fiilen isleyisi konusunda daha fazla deneyim
elde edildikge, gerektiginde bu Bolimi glincellestirmek ve ayrintilar Gzerinde durmak Uzere,

ilave calismalar da gerceklestirilecektir.

8.2 Kisim B’de MKA kavrami (izerinde genel bir tanim ve 6zet bilgiler yer almaktadir. Kisim
C'de, bir MKA’'nin emsallere uygunluk ilkesini karsilayip karsilamadiginin belirlenmesinde
uygulanmasi gereken standart agiklanmaktadir. Tartisma, bu amagla yapilan katkilarin nasil
Olcllmesi gerektigi, dengeleyici 6demelere (katimcilarin oran dahilindeki katki paylarinin
dizeltilmesi amaciyla yapilan 6demeler) gerek duyulup duyulmadigi ve katkilarin ve
dengeleyici 6demelerin tabi olacaklari vergisel islemler konularinda da yol gosterici bilgiler
icermektedir. Kisim C’'de ayrica 6zel amagli sirketlerin belirlenmesi ve tabi olduklari vergisel
uygulamalara iliskin konular da ele alinmaktadir. Kisim D’de, anlasma uyarinca yapilan katki

oranindaki diizeltmeler de dahil olmak Gzere, bir MKA'nin kosullarinin emsallere uygunluk
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ilkesiyle tutarli olmamasi halinde yapilmasi gereken diizeltmeler ele alinmaktadir. Kisim E’de,
anlasma yararliage girdikten sonra bir MKA’ya dahil olma, ya da boyle bir anlasmadan ¢ekilme
konusu ele alinmaktadir. Kisim F ise MKA’larinin yapilandiriimasi ve belgelendirilmesi

konularini ele almaktadir.

B. Maliyet katilim anlagmasi (MKA) kavrami

B.1

Genel bilgi

8.3 Maliyet Katihm Anlasmasi, aktiflerin, hizmetlerin ya da haklarin gelistiriimesi, Giretimi
ya da temin edilmesine iliskin maliyetlerin ve risklerin paylasimi ve her katilimcinin, s6z konusu
aktiflerin, hizmetlerin ya da haklarin gelistirilmesi, Giretimi ya da temin edilmesi faaliyetinden
elde edecegi menfaatlerin niteligini ve kapsamini belirlemek (izere isletmeler arasinda kabul
edilerek benimsenen bir ¢cercevedir. Bir MKA, tiim katilimcilar tarafindan olusturulan bir tizel
kisilik ya da bir isyeri degil de, daha ziyade akdi bir anlagsma niteligini tasir. Bir MKA’da, anlasma
uyarinca gergeklestirilen toplanan tutara yapilan katki oraninin, transfer fiyatlandirmasinin
kesin bir bilim olmadigl gercegi gbz Onlinde bulundurularak, s6z konusu katilimcinin
anlasmadan elde edilmesi beklenen toplam menfaatlerden alacagi pay ile orantili olmasi
gerekmektedir. Ayrica, bir MKA’da yer alan her katiimcinin, bir lisans kullanicisi gibi degil,
anlasma konusu aktiflerin gercek sahibiymis gibi MKA biinyesindeki menfaatlerinden
minhasiran yararlanmasi ve bu nedenle de, bu menfaati karsili§inda diger taraflara bir
gayrimaddi hak bedeli ya da bu tiirden herhangi bir bedel 6dememesi gerekir. Buna karsin,
anlasmada yer alan diger herhangi bir tarafin s6z konusu katilimciya taninan menfaatlerin
timid ya da bir béliminden yararlanmasi durumunda, bu yararlanma karsihiginda ilgili

katihmciya uygun bir tutari (6r. bir gayrimaddi hak bedeli olarak) 6demesi gerekmektedir.

8.4 Bir MKA faaliyeti kapsaminda elde edilecek olan bazi menfaatlerin 6nceden
bilinmesine karsin; érnegin, AR-GE faaliyetleri sonucunda elde edilen menfaatler gibi bazi tir
menfaatlerin dnceden bilinebilmesi mimkiin degildir. Bazi MKA faaliyetlerini kisa vadede
menfaat saglamasina karsin, bazilari uzun bir siire gerektirebilir, ya da herhangi bir menfaat
saglamak konusunda basarisiz olabilir. Bununla birlikte, bir MKA’da, ilgili MKA’'nin uygun bir
bicimde uygulanmasina yonelik Gyelik haklari da dahil olmak Gzere, her katihmcinin sagladigi
katki karsiliginda belirli bir menfaat elde etme beklentisi vardir. Hukuki milkiyet hakkinin bir
Uyede bulunmasina karsin, tiim Uyelerin s6z konusu gayrimaddi varlik (izerinde sahiplik
haklarinin bulunmasi gibi durumlarda oldugu gibi, Gyelerin menfaatleri birbirine bagli olsa bile;
her katilimcinin bir MKA faaliyeti sonucu elde edecegi menfaatlerin, anlasmanin ilk imzalandigi

tarihte belirlenmis olmasi gerekir.
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Diger boliimlerle iliskiler

8.5 Bolim VI ve Bolim VI, sirasiyla, gayrimaddi haklarin ve hizmetlerin grup igi
transferinde emsallere uygun bedelin belirlenmesine iliskin tavsiyeleri icermektedir. Bu
Bolimiin amaci ise; kaynaklarin ve becerilerin bir havuzda toplandigi ve elde edilen bedelin,
tamamen ya da kismen, karsilikl menfaatlere iliskin makul beklentilerden olustugu durumlar
icin ilave tavsiyeler sunmaktir. Dolayisiyla, Bolim VI ve Bolim VIlI'de ve elbette bu Rehberin
diger bolimlerinde de yer alan hiikiimlerin ilgili bulunduklari dlglide tatbikine, 6rnegin uygun
katki oranlarinin belirlenmesi slirecinin bir pargasi olarak bir MKA’ya yapilan katkilarin tutarinin
belirlenmesi gibi konularda devam olunacaktir. CUi’ler, imzaladiklari MKA’larin emsallere
uygunluk ilkesine uyumunu saglamak lizere, bu Bolimde yer alan tavsiyelere uygun hareket

etmeleri hususunda tesvik edilmektedir.

Maliyet katilim anlagmalarinin tirleri

8.6 Belki de en sik rastlanan MKA tird, her katilimcinin gelistirilen gayrimaddi varlik
Uzerinde belirli bir oranda paya hak kazandigi, gayrimaddi varliklarin ortak gelistirilmesi
konusunda imzalanan anlagsmalardir. Bu tir MKA’da her katimciya s6z konusu gayrimaddi
varliktan, 6rnegin belirli cografi alanlarda ya da uygulama alanlari kapsaminda, menfaat elde
etme konusunda ayri ayri hak taninmaktadir. Daha genel bir ifadeyle, bir katilimci s6z konusu
gayrimaddi hakki, diger katilimcilarla girisecegi ortak faaliyetlerde degil, kendi amaglari igin
kullanacaktir. Katilimcilar tarafindan elde edilen bu mustakil haklar, gergek anlamda hukuki
miilkiyeti olusturabildigi gibi; alternatif olarak, ilgili varligin yasal sahibinin yalnizca bir katilmci
olmasina karsin, ekonomik acidan tiim katilimcilarin ilgili varlik tGzerinde ortak milkiyete sahip
oldugu durumlarda s6z konusudur. Bir katilimcinin bir MKA tarafindan gelistirilen bir varhk
Uzerinde etkin bir miulkiyet hakkinin bulundugu ve yapilan katkilarin orantili oldugu
durumlarda, gelistirilen varhgin miulkiyeti karsihginda katilimcinin elde ettigi menfaat ile tutarl
bir gayrimaddi hak bedeli ya da herhangi tirden bir karsiigin 6denmesine gerek

bulunmamaktadir.

8.7 Gayrimaddi varliklara iliskin AR-GE faaliyetlerini ilgilendiren MKA’lara en sik rastlansa
da, MKA’lar yalnizca bu alan ile sinirli degildir. MKA, maliyetlerin ve risklerin ortak finansmani
ya da paylasimi, cesitli varliklarin gelistirilmesi ya da satin alinmasi, ya da hizmet tedariki gibi
konulari da icerebilmektedir. Ornegin, ticari isletmeler, merkezi yénetim hizmetlerinin temini
ya da tim katilimcilarin piyasalarinda ortak bicimde gergeklestirilen reklam kampanyalarinin

gelistirilmesi amaciyla kaynaklarin bir havuzda toplanmasi konusunda bir karara varabilirler.
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C. Emsallere uygunluk ilkesinin uygulanisi

C1

Genel bilgi

8.8 Bir MKA’nin emsallere uygunluk ilkesiyle uyumlu olabilmesi igin, bir katilimcinin
saglayacagi katkilarin, bagimsiz bir isletmenin bu tir bir anlasmadan makul 6l¢lide elde etmeyi
bekledigi menfaatler 1siginda karsilastirilabilir kosullarda saglamayi kabul edecegi katkilar ile
tutarlilik gostermesi gerekir. Bir MKA’ya yapilan katkilari, mal ya da hizmetlerin olagan
kosullarda grup icin transferinden ayiran fark, MKA’da taraflarin elde etmeyi amacladiklari
karsihgin timindn ya da bir bolimiinin, kaynaklarin ve becerilerin bir havuzda toplanmasi
karsihginda taraflarin her birinin elde etmeyi bekledigi menfaatlerden olugsmasidir. Bagimsiz
isletmeler, bu isletmelerin ortak bir bicimde menfaat elde edebilecekleri bir gereksinim
bulunmasi durumunda maliyet ve risk paylasimina iliskin anlasmalara girmektedirler. Ornegin,
emsallere uygun konumdaki bagimsiz isletmeler, bir faaliyete iliskin zarar potansiyelini asgari
dizeye indirebilmek amaciyla (6r. ileri teknoloji konusundaki arastirmalarinda) risk
paylasimina girebilirler ya da belki 6lcek ekonomisi yoluyla tasarruf saglamak veya belki farkl
alanlardaki glicli yonlerini ve uzmanlhk alanlarini birlestirme yoluyla etkinligi ve verimliligi
artirmak (izere, maliyet paylasimi veya ortak faaliyet yiritilmesi konusunda bazi hukuki
anlasmalara girebilirler. Daha genel baglamda bu tir anlasmalar, belirli etkinliklere ortak
gereksinim duyan bir grup sirketin, her katiimcinin yararina maliyetleri ve riskleri en alt diizeye
indirecek bicimde bu etkinlikleri ortak olarak Ustlenmelerine karar vermeleri durumunda

karsimiza ¢ikmaktadir.

8.9 Ortak menfaat beklentileri; bir anlasmada yer alan katilimcilarin, bagimsiz bir getiri s6z
konusu olmaksizin taraflarin kaynaklarini ve becerilerini bir havuz blinyesinde birlestirmeye
razi olmalarinda, belirleyici bir 6neme sahiptir. Bagimsiz isletmeler, her katiimcinin anlasma
blinyesindeki gercek katki oraninin, s6z konusu katiimcinin anlasma uyarinca elde edilmesi
beklenen toplam menfaatlerden alacagl pay ile tutarli olmasi gerektigini 6ngoriirler. Bu
nedenle de, emsallere uygunluk ilkesinin bir MKA’ya uygulanabilmesi icin, anlasmada yer alan
tim katiimcilarin bir menfaat beklentisi icinde olduklarinin belirlenmesi; daha sonra da, her
tarafin ortak faaliyete olan (nakdi ya da ayni) goreceli katkisinin hesaplanmasi; son olarak da,
(taraflar arasinda yapilan denklestirici 6demeler goz 6niine alinarak dizeltildigi bicimde)
MKA'ya saglanan katkilarin uygun olup olmadiklarinin belirlenmesi gerekmektedir. Bu tir
saptamalarin belli 6lclide bir belirsizligi icerecegini goz 6niinde bulundurmak gerekir. MKA’dan
cikislar nedeniyle, kalan katilimcilara yansitilmasi gereken katkilar, bazi tlkelerde vergiye tabi
karlarin emsallere uygun diizeyinden daha yiiksek, bazi tilkelerde ise olmasi gerektiginden daha
distk c¢ikmasina neden olabilir. Bu nedenle, mikelleflerin MKA ile ilgili taleplerinin

gerekgelerini uygun belgelerle tevsik etmeleri gerekir. (bk. Kisim F)
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Katilimcilarin belirlenmesi

8.10  Karsilikh menfaat kavrami, bir MKA acgisindan biyik 6nem tasidigi icin, taraflardan
birinin MKA’dan (yalnizca ilgili faaliyetin bir bolimiini ya da tamamini ifa etmesinden degil,
anlasmanin tamamindan) makul olclilerde bir menfaat elde etmesinin beklenmedigi
durumlarda, s6z konusu taraf bir katilimci olarak kabul edilmeyebilir. Bu nedenle bir
katilimciya, bir MKA’'nin konusunu olusturan mal ya da hizmetler (izerinde belirli bir
menfaatinin atfedilmesi ve kendisine atfedilen bu menfaatten ya da kullanim hakkindan
dogrudan ya da dolayli bir bicimde (6r. iliskili isletmelerle ya da bagimsiz isletmelerle imzaladigl
lisans anlasmalari ya da satis dizenlemeleri yoluyla) yararlanma konusunda makul bir

beklentisinin bulunmasi gerekir.

8.11 Bir menfaat beklentisinin bulunmasina iliskin bu kosul, anlasma konusu faaliyetin
mutlaka basariyla sonuglanmasi gerektigi gibi bir sarti 5ngérmemektedir. Ornegin, bir AR-GE
faaliyeti, ticari yonden deger tasiyan bir gayrimaddi varligin tretilmesi ile sonuglanmayabilir.
Bununla birlikte faaliyetin, s6z konusu faaliyet i¢in belirlenen makul bir siire icinde herhangi bir
menfaat saglamamasi durumunda, vergi idaresi, anlasmada yer alan taraflarin, eger bagimsiz
birer isletme olsalardi, bu katilimlarini stirdiirtip sirdiirmeyecekleri konusundaki gérislerinin
nasil olacagini sorgulayabilir (bk. ticari stratejiler (6zellikle 1.63) ve zararlarin (1.70-1.72) ele

alindigi Bolim V'in ilgili kisimlari).

8.12  Bazidurumlarda bir MKA’da yer alan katilimcilar, anlasma konusu faaliyetin tamaminin
ya da bir béliminin yukarida yer alan 8.10 no’lu paragrafta acgiklanan standartlarda bir
katilimcr sayllmayan ayri bir sirket tarafindan Ustlenilmesine iliskin bir karar alabilirler.
Sozlesme bazinda gergeklestirilen arastirma ve/veya lretim faaliyetlerinin gerceklestigi boyle
durumlarda emsal fiyat uygulamasi, sirketin MKA uyarinca sagladigi fason lretim/arastirma
hizmetleri karsiliginda kendisine 6denecek olan karsiligin belirlenmesinde emsallere uygunluk
ilkesinin uygulanmasi, yerinde olacaktir. Hatta, bu sirket, bir ya da daha fazla MKA katilimcisinin
bagimh isletmesi olarak ve yiliksek risk iceren AR-GE faaliyetleri karsisinda dogacak
sorumluluklari sinirlayacak bir sekilde yapilandiriimis olabilir. Sirketin tabi olacagi emsal bedel;
diger unsurlarin yani sira, yerine getirilen islevler, kullanilan varliklar ve Ustlenilen riskler de
dahil olmak Gzere Bolim I'de belirtilen ilkelerle, Bolim VIlI'de, 6zellikle de 7.29 — 7.37’de
tanimlandigi bicimde hizmetlerle ilgili olarak belirlenen emsal bedeli etkileyen unsurlar dikkate

alinarak belirlenecektir.

Katilimcilarin her birinin yapacagi katki

8.13  Bir Maliyet Katihm Anlasmasinin emsal fiyat ilkesini karsilayip karsilamadiginin diger bir

deyisle, her katihmcinin MKA’ya yapilan toplam katki igerisindeki payinin, katilimcinin tim
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menfaatlerden elde etmeyi bekledigi pay ile tutarlihk gosterip gostermediginin
belirlenmesinde, her katilimcinin anlasmaya sagladigi katkinin degerinin ya da tutarinin

Olcllmesi gerekir.

8.14 Emsallere uygunluk ilkesi uyarinca, her katilimcinin katkisinin, bagimsiz isletmelerin
karsilastirilabilir durumlarda s6z konusu katkiya atfedebilecekleri deger ile tutarhlik icinde
olmasi gerekmektedir. Bu nedenle, bir MKA’ya saglanan katkilarin degerinin belirlenmesinde,
bu Rehberin Boliim | — Bélim VIl arasinda yer alan tavsiyelerin izlenmesi gerekir. Ornegin, bu
Rehberin | inci Boliminde aciklandigi gibi, emsal fiyat ilkesinin uygulanmasinda, diger
unsurlarin yani sira, risklerin ve maliyetlerin paylasimi gibi MKA’da yer alan kendine 6zgi

ekonomik kosullara iliskin akdi hiikiimlerin dikkate alinmasi gerekir.

8.15 Her durum igin ¢6zim duretilmesi mimkiin olmayabilir; ancak, tim sorularin vaka
bazinda, emsallere uygunluk ilkesinin isleyisi ile tutarl bir bicimde ¢6ziime ulastiriimasi
gerekmektedir. Ulkeler, emsallere uygun MKA’ya saglanan katkilarin degerinin dlgiilmesi
amaciyla, gerek maliyetlerin, gerekse emsal degerlerin kullanilmasi konusunda deneyim
kazanmislardir. Ornegin, faaliyetin disaridan bir hizmet saglayicisi tarafindan sirdiiriildigi ve
maliyetlerin tim katilimcilar tarafindan ortak karsilandigi bir durumda, tiim katkilarin nakit
olarak yapilmasi gibi bir kosul s6z konusu olmadikga, her katilimcinin sagladigi katkinin géreceli

degerinin belirlenmesi cok kolay olmayacaktir.

8.16 Degerlendirme sirecinin, kismen MKA kapsaminda, kismen de katilmcinin mistakil ticari
faaliyetlerinde kullanilan mal ya da hizmetler de dahil olmak lizere, katihmcilarin anlasmaya
sagladiklari tim katkilari dikkate alabilmesi, olduk¢a Onemlidir. Paylasilan mal ya da
hizmetlerin, 6rnegin bir katilimcinin binalar ve makineler gibi duran varliklarin, kismen
kullanimini katki olarak sunmasi halinde, ya da Ustlendigi denetim, ofis ve idari islevleri gerek
MKA, gerekse kendi ticari faaliyetleri kapsaminda yerine getirmesi gibi paylasimli mal ve
hizmetlerin saglanmasinda, katkinin 6lglim{ zor olabilir. MKA kapsaminda kullanilan varliklarin
ya da saglanan hizmetlerin oraninin, benimsenen muhasebe ilkeleri ve mevcut kosullar isiginda
ticari yonden uygun gorilecek bir bicimde belirlenmesi gerekir ve islemlerin farkh Glkelerin
yasal sistemlerinde gerceklesmeleri durumuna gore onemli bir fark yaratacak ise, tutarhlik
saglamak lizere dizeltilmeleri gerekebilir. S6z konusu oranin belirlenmesinden sonra, bu

Bolimiin geri kalan kisminda yer verilen prensipler dogrultusunda katkinin kendisi dlgtlebilir.

8.17 Katilimcilarin katkilarinin 6l¢imiinde, bir hilkiimet tarafindan saglanan sibvansiyonlar
(yatirimlar icin saglanan krediler de dahil olmak tzere) ya da vergi tesviklerinden kaynaklanan
tasarruflar, bir soru isareti olarak ortaya cikabilmektedir. Bu tir tasarruflarin bulunup
bulunmadigl ve bulunuyorlarsa, bunlarin bir katilimcinin katkisinin dlglimiinde ne dereceye
kadar dikkate alinmasi gerekecegi, bagimsiz isletmelerin karsilastirilabilir durumlarda bu tir

hususlari dikkate alip almayacaklarina baghdir.
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8.18  Katilimcilarin farkli oranlardaki katki paylarinin dizeltiimesinde, dengeleyici 6demeler
gerekli olabilir. Bir dengeleyici 6deme, 6deyen tarafin sagladigi katkilarin degerini artirir ve
o0deme yapilan tarafin katkilarini, 6deme tutari nispetinde azaltir. Dengeleyici 6demelerin, her
katimcinin toplam katkilarla orantili bicimde belirlenen katki payinin anlasma uyarinca elde
edilmesi beklenen toplam menfaatlerle orantili bicimde belirlenen menfaatlerle tutarl olmasi
gerektigini 6ngdren emsallere uygunluk kosulunu yerine getirmesi gerekir. Dengeleyici

o0demelerin tabi olduklari vergisel uygulama igin, bk. paragraf 8.25.

C.4 Dagitimin uygun olup olmadiginin belirlenmesi

8.19 Her katihmcinin bir MKA faaliyetine yaptigi katki payinin, MKA’dan elde edilmesi
beklenen toplam menfaatlerden aldigi pay ile tutarli olup olmadiginin belirlenmesine yonelik
genel bir kural mevcut degildir. Burada amag, her katilimci tarafindan elde edilmesi beklenen
menfaat payinin belirlenmesi ve ayni oranda katkilarin bolisimiiniin saglanmasidir. Elde
edilmesi beklenen menfaat paylari, anlasma sonucunda her katilimci tarafindan elde edilmesi
beklenen ek gelir ya da tasarruf edilmesi beklenen giderler baz alinarak belirlenebilir. Elde
edilmesi beklenen menfaatlere iliskin diger teknikler (6r. karsilastirilabilir varliklarin ve
hizmetlerin satisinda uygulanan fiyatlardan yararlanma gibi) bazi durumlarda yardimci
olabilmektedir. Bu uygulamada sikg¢a kullanilan diger bir yaklasim da; katihmcilarin beklenen
faydadan elde edecekleri paylarin, belirli bir dagitim anahtarindan yararlanilarak
yansitilmasidir. Olasi dagitim anahtarlari arasinda, satislar, kullanilan, Gretilen ya da satilan
birimler, brit ya da faaliyet karlari, calisan personel sayisi, yatirilan sermaye tutari gibi unsurlar
yer almaktadir. Belirli bir dagitim anahtarinin uygun olup olmadigi, MKA faaliyetinin niteligine

ve dagitim anahtariyla saglanmasi beklenen menfaatler arasindaki iliskiye baghdir.

8.20 Bir MKA faaliyetinden saglanacak olan menfaatlerin énemli bir boliminin ya da
tamaminin héalihazirda degil de gelecekte gerceklesmesi beklendigi Glctide, katkilarin
dagitiminda katilimcilarin ilgili menfaatler izerinde sahip olduklari paylara yonelik tahminler
dikkate alinacaktir. Tahminlerin kullanilmasi, bunlarin iyi niyet ¢cercevesinde gerceklestirilip
gerceklestirilmediklerin dogrulanmasi sirecinde ve tahminlerin ger¢ek sonuglardan biyik
Olcide farkli olmasi durumunda, vergi idareleri agisindan bazi sorunlar dogurabilir. Bu tir
sorunlar, MKA faaliyetinin elde edilmesi beklenen menfaatlerin gerceklesmesinden 6nce sona
ermesi durumunda daha da ciddi bir boyut kazanacaktir. Ozellikle menfaatlerin gelecekte
gerceklesmesinin  beklendigi durumlarda, bir MKA acisindan menfaatlerin dagilimini
degistirecek muhtemel durumlari yansitmak Uzere; belirlenmis oran dahilindeki katki paylari
Uzerinde, MKA siiresince ge¢cmise dontk olasi diizeltmelerin saglanabilmesi yerinde olacaktir.
Gergek sonuglarin yapilan tahminlerden dnemli dlglide sapmasi durumunda; vergi idareleri,

anlasma tarihinde taraflarca makul 6l¢ctide 6ngorilebilen tim gelismeleri dikkate alarak, bu
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tahminlerin karsilastirilabilir durumlarda bagimsiz isletmelerce kabul edilip edilemeyecegi

konusunda bir arastirmaya girmek isteyebilirler.

8.21  Yeni bir Grln grubu ya da sirecin gelistiriimesine yonelik AR-GE faaliyeti sonucu
gerceklesmesi beklenen menfaatlere yonelik tahminlerde ticari isletmelerce zaman zaman
benimsenen 6lcimlerden biri de, yeni lrlin grubunun tahmini satis diizeyi ya da yeni siirecin
lisanslanmasindan elde edilecek olan gayrimaddi hak gelirlerinin nakit akisinin tahmini
diizeyidir. Bu ornek, yalnizca bir fikir vermek lzere sunulmustur ve belirli bir durum icin satis
verilerinin dncelikli olarak kullanilmasinin 6nerilmesi s6z konusu degildir. Yararlanilan gésterge
ne olursa olsun, menfaatlerin gelecekte gerceklesmesi bekleniyorsa, kullanilan mevcut
verilerin gelecekte saglanacak olan menfaat paylarinin diizeyinin belirlenmesinde gtivenilir bir

gosterge olusturabilmesine 6zellikle dikkat edilmesi gerekir.

8.22  Dagitim yontemi ne olursa olsun, uygulanan ol¢cim tzerindeki dlizeltmeler, katilimcilar
tarafindan elde edilmesi beklenen menfaatler arasindaki farkliliklarin (6r. menfaatlerin ne
zaman elde edilecegi, bu haklarin minhasir haklar olup olmadiklari, elde ettikleri menfaatlerle
iliskilendirilen riskler, vb.) aciklanabilmesi agisindan gerekli olabilir. Belirli bir MKA’ya en uygun
dagitim anahtari, zaman icinde degiskenlik gosterebilir. Bir anlasmanin birden fazla faaliyeti
kapsamasi durumunda, dagitilan katkilarin katilimcilarin elde etmeyi bekledikleri menfaatlerle
orantili olmalarini saglamak Uzere; bunun, dagitim yonteminin seciminde dikkate alinmasi
gerekir. Bu baglamda bir yaklasim da (gecerli tek yaklasim olmasa da) birden fazla dagitim
anahtarinin kullanilmasidir. Ornegin, bir MKA’da bes katilimcinin yer almasi ve katilimcilardan
birinin MKA kapsaminda Ustlenilen bazi arastirma faaliyetlerinden yararlanamamasi ve bu
konuda kendisine bir tir mahsup ya da indirim hakki saglanmamasi durumunda, bu
faaliyetlerle iliskilendiren giderler, diger dort katilimci arasinda dagitilabilir. Boyle bir durumda;
giderlerin paylastiriimasinda iki dagitim anahtari kullanilabilir. Ayrica, bilgi degisimi hikimleri,
KAU ve iki ya da ¢ok tarafli pesin fiyat anlagsmalarinin kullanimi da, dagitim yénteminin kabul

edilebilirligine yardimci olabilir.

Katkilarin ve dengeleyici ddemelerin tabi olduklan vergisel uygulamalar

8.23  Bir katihmcinin bir MKA’ya sagladigi katkinin tabi olacagi vergisel uygulama; MKA’nin
konusunu olusturan faaliyetin, MKA’nin kapsami disinda siirdiiriilmiis olmasi halinde (6r. bir
MKA faaliyetini sirdirebilmek icin gerekli olan bir varligin Gzerindeki haklarin elde edilmesine
yonelik AR-GE faaliyeti yuritiilmesi), ilgili katihmcinin tabi olacagl genel vergisel kurallara
uygun olmahdir. Katkinin niteligi (6r. bir AR-GE gideri olarak) MKA kapsaminda Ustlenilen
faaliyetin niteligine bagh olacaktir ve bu faaliyetin vergisel yonden ne sekilde kabul gorecegini

de belirleyecektir. Genellikle vergisel uygulamalarda; katkilarin, bu kriterler cercevesinde vergi
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matrahindan indirime tabi gider olarak degerlendirilmesi s6z konusudur. Bir MKA kapsaminda
saglanan katkilarin hicbir pargasi; katkinin, onu gerceklestiren tarafa, bir anlasma katilimcisina
veya Uclincl tarafa ait gayrimaddi varligi yalniz kullanma hakki verdigi durum disinda ve katkiyi
veren tarafin s6z konusu gayrimaddi varlik lizerinde ayrica bir ayni hak elde etmedikce

gayrimaddi varhgin kullanimi karsiliginda 6denen bir royalti olusturmaz.

8.24  Bir katihmcinin normal kosullarda MKA'ya sagladigi katkinin karsiligini, anlasmadan
saglanmasi beklenen menfaatle almasi ve s6z konusu beklenen menfaatin daha sonraki
donemlere kadar tahakkuk etmemesi nedeniyle, genellikle 6demeyi yapan taraf lehine katkinin
saglandigi donemde hemen bir gelir kaydi yapiimaz. Katkiyi saglayan tarafin bu katki
karsihginda elde edecegi getiri, ya bir maliyet tasarrufu seklinde muhasebelestirilir (ki, boyle
bir durumda MKA kapsamindaki faaliyet tarafindan yaratilan herhangi bir gelir kalemi
bulunmamaktadir); ya da, 6rnegin, AR-GE faaliyetinde oldugu gibi, gelir (ya da gider) yaratan
faaliyetin katilimciya sagladigi gelir sonuclari seklinde elde edilir. Elbette, 6rnegin hizmetlerin
saglanmasi gibi bazi durumlarda, anlasmadan kaynaklanan menfaatler, katkinin gerceklestigi
doénem ile ayni zamanda ortaya cikabilir ve bu nedenle de, ayni donem icinde mali kayitlarda

gosterilir.

8.25 Dengeleyici 6demeler, 6demeyi yapan taraf icin katlandigi maliyetlere bir ilave; alan
taraf icin ise katlandigi maliyetlerin geri 6denmesi (bu nedenle de azaltiimasi) olarak kabul
edilmelidir. Dengeleyici bir 6demenin; 6demeyi yapan tarafa, bir katiimciya (ya da bir G¢linct
sahsa) ait gayrimaddi varlik Gizerinde mutlak bir hak tesis etmeksizin yalnizca kullanma hakki
tanimasi durumunda, gayrimaddi varhgin kullanimi karsihginda 6denen bir “royalti” olusmaz.
Bazi durumlarda bir dengeleyici 6deme, alan tarafin bulundugu llkenin vergi sistemi tarafindan
kendisine taninan vergiden indirilebilir gider ya da maliyet limitini asabilir; boyle durumlarda,

s6z konusu limiti asan kismin vergiye tabi kar olarak kabul edilmesi gerekir.

D. MKA’larin emsallere uygun olmamasi durumunda ortaya ¢ikabilecek vergisel sonuglar

8.26  Her bir katiimcinin, dengeleyici 6demeler de dikkate alinarak belirlenen katki oranlari
ile ayni anlasmadan elde edilmesi beklenen toplam menfaatten alacaklari paylarin tutarh
olmasi durumunda, s6z konusu MKA’nin emsallere uygun oldugu kabul edilir. Bu tutarhhgin
saglanamadigl bir durumda, katilimcilardan en az birinin katkilari icin kendisine saglanan
karsilik yetersiz kalacak; buna karsin, en az bir katilimcinin katkilari icin elde ettigi karsilik ise,
bagimsiz isletmelerin karsilastirilabilir kosullarda elde etmis olacagi karsihiga kiyasla yiksek
olacaktir. Boyle bir durumda, emsallere uygunluk ilkesi geregince bir diizeltmenin yapilmasi
gerekecektir. Dulizeltmenin niteligi, mevcut kosullar ve vakanin mahiyeti itibariyle

degisebilecektir; ancak genellikle bu diizeltme, dengeleyici bir 6demenin yapilmasi ya da
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D.1

D.2

atfedilmesi yoluyla net katki lzerinde gerceklestirilen bir dizeltme seklinde uygulanacaktir.
Taraflarin mutabik kaldiklarini beyan ettikleri anlasma hiikiimlerinin iktisadi icaplarla ¢elismesi
durumunda, ilgili MKA’da yer alan hiikiimlerin tamamini ya da bir bélimini gegersiz kabul

etmek yerinde olabilir. S6z konusu durumlarla ilgili agiklamalar, asagida sunulmaktadir.

Katkilar lizerinde diizeltme yapilmasi

8.27  Bir katiimcinin, dengeleyici 6demeler de dikkate alinarak belirlenen katki oraniile, ayni
anlasmadan elde edilmesi beklenen toplam menfaatten alacagl payin tutarli olmamasi
durumunda; vergi idaresinin bu katkiya istinaden bir diizeltme yapma yetkisi bulunmaktadir
(cok kiiclik ya da marjinal sayilabilen tlirden diizeltmeler igin ihtiyatli davraniimalidir); bk. 2.10
no’lu paragraf. Bir varlik veya hizmete iliskin olarak katilimcinin katki payinin yanhs belirlenmesi
veya katilimcilar arasinda beklenen menfaatlerin hatali bélisimi (sabit veya degisen kosullara
uyarlanabilir dagitim anahtarinin 6ngoérilen menfaatlerin paylasimini dogru sekilde
saglayamamasi) gibi hallerde boyle bir durum ortaya ¢ikabilir; bk. 8.19 no’lu paragraf. Normal
olarak dlizeltme, bir ya da daha fazla sayidaki taraftan, 6demenin yapilmasi ya da atfedilmesi

gereken tarafa bir dengeleyici 6demenin yapilmasi yoluyla gerceklesir.

8.28  Bir MKA'nin Kisim F’te yer alan tavsiyeler uyarinca kabul edilebilir bir nitelige sahip
olmasi ve kapsadigl hiikiimlere uygun bir bicimde ifa edilmesi durumunda, vergi idaresinin
genellikle tek bir vergi donemini temel alarak herhangi bir diizeltme yapmaktan kaginmasi
gerekir. Her katilimcinin toplam katkilar igindeki payinin, ayni katilimcinin birden fazla yildan
olusan bir donem icinde anlasmadan elde edilmesi beklenen toplam menfaatlerden aldigi pay

ile tutarhlik gosterip gostermedigine dikkat edilmesi gerekir; bk. 3.75-3.79 no’lu paragraflar.

Bir MKA’nin kismen ya da tamamen hiikiimsiiz sayilmasi

8.29  Bazen, gergek durum ile taraflarca mutabik kalindigi beyan edilen anlasma hikimleri
birbiriyle uyusmayabilmektedir. Ornegin, anlasmada yer aldiklari iddia edilen bir ya da daha
fazla sayidaki katilimcinin, MKA’dan makul olgllerde herhangi bir menfaat beklentileri
bulunmayabilir. ilke olarak bir katiimcinin elde edilmesi beklenen menfaatler {izerindeki
payinin disiik olmasi bir engel teskil etmese de, MKA kapsamindaki faaliyetlerin timini
gercgeklestiren bir katilimcinin elde edilmesi beklenen toplam menfaatler lzerindeki payi
dikkati ¢cekecek derecede kiiglk ise, ilgili taraf agisindan anlasmanin gergcek amacinin ortak
menfaatlerin paylasimi mi oldugu, yoksa ortak menfaatlerin paylasimi seklinde gosterilen bu

yapinin esasen, daha lehe bir vergi yiki olusturmak (izere mi tasarlandigi sorgulanabilir. Boyle
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durumlarda vergi idaresi, s6z konusu uygulamanin vergisel sonuglarini, 1.64-1.69 no’lu
paragraflarda yer alan tavsiyeler isiginda, karsilastirilabilir nitelikte bir anlasmanin bagimsiz
isletmeler arasinda imzalanmasi durumunda icermis olacagi hikiimlerle karsilastirma yoluyla

belirleyebilir.

8.30 Vergi idaresi ayrica, zaman iginde bir katilimcinin (dengeleyici 6demeler de dikkate
alinarak) toplam katkilar icindeki pay! ile, anlasmadan beklenen toplam menfaatlerden kendine
diisen pay arasinda ciddi bir tutarsizligin ortaya ¢ikmasi ve iktisadi icaplara gore, digerleri ile
karsilastirildiginda goze carpacak derecede yiksek bir katki saglayan tarafin daha yiksek
oranda bir menfaate hak kazanmasinin gerektigi durumlarda; s6z konusu MKA’da yer alan
hiakiimlerin tamamini ya da bir bolimiini gecersiz kabul edebilir. Boyle bir durumda, ilgili
katilimcinin hak kazandigi menfaat payi, ayni menfaatten yararlanan diger katilimcilara taninan
katki paylari emsal alinarak belirlenir. Vergi idaresi, MKA'nin tabi oldugu kurallari istismar
etmeye yonelik bir girisimi belirledigi durumlarda, ilgili MKA’y1 bitiniyle hikiimsiz saymaya
yetkilidir.

E. MKA’larda katiim, ¢ekilme ya da fesih

8.31 Halihazirda yururliikte bulunan bir MKA’ya katilan bir isletmenin, MKA araciligiyla
gelistirilen gayrimaddi varliklar, sirmekte olan yatirmlar ve gecmiste gerceklestirilen
faaliyetlerden saglanan bilgi gibi kendi katilimdan 6nce baslatilan faaliyetlerin sonuglarindan
menfaat edebilir. Boyle bir durumda, diger katilimcilar, daha onceki MKA faaliyetlerinin
sonuglarindan sagladiklari menfaatlerin bir bolimini fiilen yeni katiimciya transfer etmis
olurlar. Emsallere uygunluk ilkesi uyarinca, halihazirda varolan haklarin mevcut katiimcilardan
anlagsmaya yeni katilan bir tarafa devrinde, yeni katiimcinin devir edilen menfaatin emsal
degerine tekabiil eden bir tutari 6demesi gerekir. Bu bedele “giris 6demesi” adi verilmektedir.
ilgili terminoloji bir tilkeden digerine gére degisebilmektedir ve bu nedenle de bazen, mevcut
bir varligin ya da bir hakkin transferinin kaydedilmesi karsiliginda 6denen bedele (ya da
dengeleyici 6demeye), 6deme yapan tarafin MKA’ya yeni giren bir katihmci olup olmadigina
bakilmaksizin “giris 6demesi” adi verilebilmektedir. Bununla birlikte, bu Bolimde yer alan “giris
O0demesi” teriminin kapsami, halihazirda isleyen bir MKA kapsaminda gerceklesmis olan
faaliyetlerin sonuglarindan menfaat elde etmek (zere, yeni katihmcilar tarafindan MKA’ya
yapilan odemeler ile sinirlandirilmistir. Dengeleyici 6demeler de dahil, diger katkilar bu

Bolimde ayrica ele alinacaktir.

8.32  Giris 6demesi tutari, yeni katilimcinin MKA uyarinca elde edilmesi beklenen toplam
menfaatlerden elde edecegi payi dikkate alinarak, s6z konusu yeni katilimciya taninan haklarin

emsal degeri lizerinden saptanir. Daha 6nceki MKA sonuglarinin herhangi bir deger yaratmamis

OECD TRANSFER FIYATLANDIRMASI REHBERI TURKGE BASIM-© VDK 2017



230 -BOLUM VIII: MALIYET KATILIM ANLASMALARI

olmasi durumunda, giris 6demesi yapilmaz. Ayrica, yeni katiimcinin halihazirda mevcut
gayrimaddi varliklari MKA’ya dahil ettigi ve bunun karsihginda diger katihmcilarin dengeleyici
0deme yapmasi gerektigi durumlar da s6z konusu olabilmektedir. Bu tir durumlarda,
dengeleyici 6demeler ve giris 6demelerinin netlestirilebilmeleri mimkiin olsa da, vergi

uygulamalari agisindan bu 6demelerin her birinin ayri ayri kayitlara intikal ettirilmesi gerekir.

8.33  Bir giris 6demesinin, vergisel amaglar s6z konusu oldugunda da, saglanan menfaatlerin
(6r. MKA kapsaminda halihazirda gelistirilmis bulunan gayrimaddi varliklar, siirmekte olan
yatinmlar ve geg¢misteki MKA sonucu elde edilmis olan bilgiler kapsamindaki menfaatler)
karsihgr 6demelerin, MKA disinda yapilmis olmasi durumunda ilgili katilimcilara uygulanmasi
gereken vergi sistem(ler)inin genel kurallarina (¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalari da
dahil) tabi olmasi gerekir. Giris 6demesinin, 6demeyi yapan tarafa, bir katilimciya (ya da bir
Uclincl sahsa) ait gayrimaddi varlik (izerinde mutlak bir hak tesis etmeksizin yalnizca kullanma
hakki tanimasi durumunda; giris 6demesinin hicbir bolimi, gayrimaddi bir varhgin kullanimi

karsihginda 6denen bir “royalti” olusturmaz.

8.34  Giris 6demesiile ilgili uygulamalara benzer hususlar, bir katilimcinin MKA’dan ¢ekilmesi
durumunda da séz konusu olmaktadir. Ozellikle, MKA’dan cekilen bir katimci, MKA
kapsamindaki ge¢mis faaliyetlerden (sirmekte olan ¢alismalar da dahil) dogan menfaatleri
diger katihmcilara devredebilir. Bir katilimcinin anlasmadan ¢ekildigi anda, milkiyet haklarinin
devri de s6z konusu ise; bu devir isleminin, emsallere uygunluk ilkesine uygun bicimde

gerceklesmesi gerekir. Bu karsiliga “cikis 6demesi” adi verilmektedir.

8.35 Bazl durumlarda, MKA kapsaminda daha once gergeklestirilen faaliyetler bir deger
yaratamamis olabilir ve bdyle bir durumda, ¢ikis 6demesi s6z konusu olmaz. Ayrica; ¢ikis
odemesinin emsallere uygunluk ilkesi uyarinca belirlenmesinde, diger katiimcilarin bakis
acilarinin da goéz éniinde bulundurulmasi gerekir. Ornegin, bazi durumlarda bir katilimcinin
anlagsmadan gekilmesi, siirmekte olan MKA faaliyetinin degerinde tanimlanabilir ve 6lgilebilir
bir azalmaya yol agabilmektedir. Bununla birlikte, MKA kapsaminda geg¢miste yapilmis
faaliyetler karsiliginda diger katiimcilarin elde edecekleri menfaatlerin degerinin, bir
katiimcinin geri ¢ekilmesinin sonucunda artmamasi durumunda, cekilen katilimciya bir ¢ikis
odemesinde bulunulmasi uygun olmayacaktir. MKA kapsaminda halihazirda gelistirilmis
bulunan gayrimaddi varliklar ile ilgili haklar, slirmekte olan ¢alismalar ve MKA kapsamindaki
gecmis faaliyetler sonucu elde edilmis olan bilgiler gibi menfaatlerin bir MKA s6z olmaksizin
devredilmesi durumunda taraflar icin hangi mevzuat hiikimleri (cifte vergilendirmeyi 6nleme
anlasmalari da dahil) uygulanacak ise; cikis 6demesi igin de ayni hikimlerin uygulanmasi
gerekir. Cikis 6demesinin, ddemeyi yapan tarafa, ayrilan katilimciya ait gayrimaddi varlik
Uzerinde mutlak bir hak tesis etmeksizin yalnizca kullanma hakki tanimasi durumunda, bu
o6demenin higbir bolimi gayrimaddi bir varhgin kullanimi karsili§inda 6denen bir “royalti”

olusturmaz.
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8.36  Bazl durumlarda; giris ve cikis 6demelerinin yapilmamis olmasi, herhangi bir sorun
yaratmayabilmektedir. Ornegin, belirli hizmetlerin ortaklasa sunulmasi ve katilimcilarca bu
hizmetlerin cari donemde alinmasi ve bedellerinin yine cari donemde 6denmesi durumunda
ve bu hizmetlerin herhangi bir varlik veya hak yaratmadigi anlasmalar s6z konusu oldugunda,

giris-cikis 6demelerinin yapilmasina gerek olmaz.

8.37  Bir tarafin bir MKA’ya girdigi ya da bu anlasmadan cekildigi durumlarda, diger
katilimcilarin sayisinda olusan artis ya da azalmaya bagh olarak (beklenen menfaatlerden elde
edilecek paylarda ortaya cikan degisimler nedeniyle) toplam katki paylarinda da bir

diizeltmenin yapilmasi gerekir.

8.38  MKA’nin anlagsmaya katilma ya da anlasmadan g¢ekilmenin sonuglarina iliskin herhangi
bir hikim icermemesine ragmen; bazen katihimcilar uygun tutarlarda giris ve cikis
odemelerinde bulunabilirler ve Gyelik yapisinda bir degisikligin ortaya ciktigi durumda katki
paylarini (saglanmasi beklenen toplam menfaatten elde edilecek paylardaki degisikligi dikkate
alacak bigcimde) diizeltebilirler. Bu konuya iliskin agik hilkiimlerin bulunmamasi, ilgili taraflarin
amagclarinin ve eylemlerinin bu Bélimde yer alan diger tavsiyelerle tutarlihk gdstermesi
kosuluyla, bu MKA’nin gecmisteki faaliyetlerinin gecerliligine engel degildir. Bununla birlikte;
ideal olarak bu tir anlasmalarin, Giyelik yapisina iliskin gelecekteki degisikliklerin agikca dikkate

alinmasi suretiyle, dizeltilebilmeleri gerekir.

8.39  Bir MKA'nin feshi halinde, emsallere uygunluk ilkesi geregince her katilimcinin,
anlasma siresi boyunca (fesih nedeniyle yapilanlar da dahil olmak tizere, dengeleyici 6demeler
de dikkate alinarak dizeltilmis bicimde) MKA’ya yapilan toplam katkilar icindeki paylariyla
tutarl bir bicimde, MKA kapsamindaki faaliyetlerin sonuglari {izerinden bir menfaat elde
etmeleri gerekir. Alternatif olarak; bir katiimciya, MKA kapsamindaki faaliyet sonucu
menfaatten feragat etmesi karsiliginda, diger katilimci(lar) tarafindan emsallere uygun bir

bedelin 6denmesi gerekir.

F. MKA’larinin yapilandirilmasi ve belgelendirilmesine iliskin tavsiyeler

8.40 Bir MKA’'nin emsallere uygunluk ilkesine uygun bicimde yapilandiriimasi gerekir.

Emsallere uygun bir MKA’nin normal olarak asagida sayilan kosullari karsilamasi gerekir:

a) Katilimcilar yalnizca, dogrudan ya da dolayh bir bicimde MKA faaliyetinin kendisinden
ortak menfaatler elde etmesi beklenen isletmelerden olusturulmalidir (diger bir deyisle
katilimcilar faaliyetin tamamini ya da bir béliminin ifasini Gstlenmekle kalmazlar).

Bakiniz paragraf 8.10,
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b) Anlasmada her katimcinin MKA faaliyeti sonucu elde etmeyi bekledigi menfaatlerin

niteligi ve kapsami tam olarak belirtilmelidir,

c) MKA aracihg ile elde edilen mallar, hizmetler ya da haklar lzerindeki menfaatler
karsiiginda, MKA katkilari, uygun tutarlardaki dengeleyici 6demeler ve giris 6demeleri

disinda herhangi bir 6deme yapilmamahdir,

d) Katki paylari, anlagsmadan elde edilmesi beklenen menfaatlerin paylagimini yansitan bir

dagitim yonteminden yararlanarak uygun bir bicimde belirlenmelidir,

e) Anlasma, aradan makul bir zaman gectikten sonra, beklenen menfaatlerden
katilimcilarin elde edecekleri paylarda ortaya cikan degisiklikleri yansitmak tzere,
ileriye donik olarak dengeleyici ddemelerin yapilmasina ya da katki oranlarinin

gincellenmesine izin vermelidir ve

f) Bir katihmcinin MKA’ya dahil olmasi ya da gekilmesi, ya da anlasmanin feshi lizerine
MKA (izerinde (olasi giris ve ¢ikis 6demeleri de dahil olmak lzere) gerekli diizeltmeler

yapilabilmelidir.

8.41 Belgelendirmeye iliskin Bolim V’te belirtildigi gibi, basiretli bir is adamindan beklenen
ticari yonetim ilkeleri uyarinca, anlasmada yer alan katilimcilarin, anlasma konusu faaliyet,
anlagsmanin hikiimleri ve bu hiikiimlerin emsallere uygunluk ilkesiyle tutarlihg gibi hususlari
tevsik eden belgeleri tedarik etmeleri ya da dizenlemeleri beklenmektedir. Bu ayrica, her
katilimcinin MKA uyarinca yerine getirilecek faaliyetlerle ilgili ayrintilara, yapilacak katkilarin ve
beklenen menfaatlerin degerlerine iliskin tahminlere ve MKA faaliyeti ile ilgili bltgelenen ve
gercek giderlere eksiksiz bicimde erisebilmesi anlamina gelmektedir. Tim bu bilgiler, MKA
baglaminda vergi idareleri agisindan yararl ve gerekli olabilirler ve vergi idarelerinin talebi
Uzerinde mukellefler tarafindan ibraz edilmek tzere hazir bulundurulmalari gerekir. Belirli bir
MKA ile ilgili bilgilerin neler oldugu, her vakanin kendi mahiyetine gore degerlendirilmelidir. Bu
listede tanimlanan bilgilerin, asgari bir uygunluk standardi saglamadigi gibi, vergi idaresinin
talep etmeye yetkili oldugu bilgilerin kapsamli bir bicimde sunuldugu eksiksiz bir liste

olusturmadigi da belirtilmelidir.

8.42 Asagida yer alan bilgiler, MKA'nin temel hikimleri agisindan gerekli ve yararli

olacaktir:
a) Katilmcilarin listesi,
b) MKA'da yer alan, ya da anlasma konusu faaliyetin sonuglarindan menfaat elde etmesi
ya da yararlanmasi beklenen diger iliskili isletmelerin listesi,
c) MKA kapsaminda yer alan faaliyetlerin ve projelerin kapsamlari,
d) Anlasmanin siresi,
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Katilimcilarin elde etmeyi bekledikleri menfaat paylarinin 6lgimiinde kullanilan

yontem ve bu 6l¢ciim kapsaminda yararlanilan tahminler,

Her katiimcinin ilk katkisinin niteligi ve degeri, ilk ve bunu izleyen katkilarin degerinin
nasil belirlendigine iliskin ayrintili tanim ve harcamalar ile katki degerlerinin
belirlenmesinde muhasebe ilkelerinin tim katiimcilara tutarli bir bicimde nasil

uygulandigl,

MKA faaliyetine iliskin sorumluluklarin ve goérevlerin katilimcilar ve diger isletmeler

arasindaki tahmini dagilimi,

Bir MKA’ya giren ya da bu anlasmadan cekilen bir katiimciya ve bir MKA’nin feshi

slirecinde uygulanan usuller ve bu usullerin sonuglari ve

Dengeleyici 6demelerle ilgili hiikiimler ya da gecerli ekonomik kosullarda ortaya ¢ikan
degisimleri yansitmak tzere anlasma hiikiimleri tGzerinde degisiklik yapilmasina iliskin

hikimler.

Bir MKA’nin gecerlilik sliresi boyunca, asagida belirtilen bilgiler yararli olabilecektir:

Anlagmada yapilan degisiklikler (6r. anlagma hikimleri, katilimcilar, anlasma konusu

faaliyet) ve bu degisikliklerin yarattigi sonuglar,

MKA faaliyetinden beklenen menfaatlerin belirlenmesinde kullanilan tahminler ile
gercek sonuglar arasindaki bir karsilastirma (bununla birlikte, 3.74 no’lu paragrafin

dikkate alinmasi gerekir) ve

MKA faaliyetinin strdirilmesi slresince olusan yillik harcamalar, MKA siiresince her
katihmci tarafindan saglanan katkinin bigimi ve degeri; bu katkilarin degerinin nasil
belirlendigine iliskin ayrinti bir tanim ve harcamalar ile katkilarin degerinin
belirlenmesi slirecinde muhasebe ilkelerinin tiim katilimcilara tutarh bir bicimde nasil

uygulandig.
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Bélim IX

isletme Yeniden Yapilandirmalarinin Transfer Fiyatlandirmasi Yénii

Giris

A. Kapsam

Al

Bu béliim kapsaminda olan isletme yeniden yapilandirmalari

9.1 isletme yeniden yapilandirmasinin genel kabul gérmiis, evrensel ve yasal bir tanimi
bulunmamaktadir. Bu B&lim baglaminda isletme yeniden yapilandirmasi; bir CUi’nin
islevlerini, varliklarini ve risklerini sinir asan bir sekilde yeniden dagitmasi olarak
tanimlanmigstir. Bir isletmenin yeniden yapilandiriimasi, her zaman sz konusu olmasa da,
degerli bir takim gayrimaddi varliklarin sinir asan sekilde transferini gerektirebilir. isletme
yeniden vyapilandirmasi ayni zamanda veya alternatif olarak, mevcut anlasmalarin
sonlandirilimasina veya bunlarin yeniden miizakere edilmesine iliskin de olabilir. Her ne kadar
Uglincu kisilerle (6r. tedarikgi, alt ylkleniciler, tlketici) olan iliskiler yeniden yapilandirmanin
gerekcesi olabilse ve/veya yeniden yapilandirma bunlardan etkilenebilse de, bu B&lim
baglaminda isletme yeniden yapilandirmasi; ana olarak bir CUI'nin kendi icindeki islevlerin,

varliklarin ve risklerin dahili bir sekilde yeniden dagitilmasini kapsamaktadir.

9.2 1990’larin ortasindan itibaren isletme yeniden yapilandirmalari genel olarak gayrimaddi
varliklar ve riskler ile bunlara iliskin kar potansiyelinin bir merkezde toplanmasi seklinde

ylratidlmektedir. Tipik olarak bu islemler;

e Tam yetkili bir distribltoriin, anaisletme islevini yliklenmis olan yabanciiliskili kisinin sinirli

risk yliklenen bir distribtoriine veya komisyoncusuna déniismesini,
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A.2

o Yetkili bir imalatginin, ana isletme islevini yiklenmis yabanci iligkili kisinin fason

imalatgisina veya s6zlesmeli imalatgisina déniismesini,

e Gayrimaddi varlklara iliskin haklarin, grup icinde merkezi bir isletmeye (6r. gayrimaddi

varlik (GMV) isletmesi olarak adlandirilan) transfer edilmesini,

icermektedir.

9.3 Aynizamanda, faaliyet birimlerine (6r. imalatci ya da distriblt6r) daha fazla gayrimaddi
varlik ve/veya riskin dagitildigi isletme yapilandirmalari da bulunmaktadir. isletme yeniden
yapilandirmasi ayni zamanda, operasyonel anlamda (imalat yeri ve/veya sireci, arastirma ve
gelistirme faaliyetleri, satis ve satis sonrasi hizmet) rasyonalizasyon, uzmanlasma veya
uzmanlasmanin sonlandirilmasi ve hatta kiigtilme ve faaliyetlerin durdurulmasi anlamlarina da
gelebilmektedir. Emsallere uygunluk ilkesi ve bu Boélimdeki aciklamalar; paragraf 9.1’de yer
alan tanimla uyumlu sekillerdeki bitin isletme yeniden yapilandirmalarina bunlarin daha
merkezi ya da daha yerinden bir is modeline yol acip a¢madigiyla ilgili olmaksizin

uygulanacaktir.

9.4  2005-2009 yillari arasindaki OECD miuizakere sirecine katilan is cevreleri, yeniden
yapilandirmanin ticari gerekgeleri arasinda; sinerji ve o6lgek ekonomisinden azami fayda
saglanmasi isteginin, isletme yonetimlerini daha verimli hale getirmenin, tedarik zinciri
verimliligini artirmanin ve global organizasyonlarin ortaya ¢ikmasina yardim eden internet
tabanli teknolojilerin gelisiminin avantajlarindan yararlanmanin bulundugunu agiklamislardir.
Bu temisilciler ayni zamanda, kotliye giden ekonomilerdeki asiri kapasite kullanimi durumunda
oldugu gibi, isletme yeniden yapilandirmalarina karlihgi korumak veya kayiplari sinirlamak igin

ihtiyac duyulabilecegine isaret etmislerdir.

Bu boliim kapsami iginde yer alan hususlar

9.5 Bu Bolum, isletme yeniden yapilandirmalarinin transfer fiyatlandirmasi yéniine, yani
OECD Model Vergi Anlasmasinin 9 uncu maddesi (bagimli isletmeler) ve Rehberin isletme

yeniden yapilandirmalarina uygulanmasina iliskin bir tartismayi icermektedir.

9.6 isletme yeniden yapilandirmalarina, yeniden yapilandirmanin hemen sonrasinda ya da
birkag yillik siire¢ icinde karlarin CUI grubunun Uyeleri arasinda yeniden dagitimi eslik
etmektedir. Bu kismin, 9 uncu madde ile baglantisina iliskin ana onceliklerinden biri, karin

yveniden dagitiminin emsallere uygunluk ilkesi ile uyumu ve daha genel olarak emsallere
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uygunluk ilkesinin isletme yeniden yapilandirmalarina nasil uygulanacaginin tartisiimasidir. iyi
niyetli bir sekilde gercekten ticari maksatlarla yapilan kapsamli bir is modelinin uygulanmasi ve
global organizasyonlarin gelisimi, bir CUI grubunun dyelerini bagimsiz isletmeler gibi
muameleye tabi tutan emsallere uygunlugun teorik cercevesinin anlasilmasinda zorluklar
ortaya c¢lkarmaktadir. Emsallere uygunluk ilkesinin  pratikteki  uygulanmasindaki
bu kavramsal zorluk Rehberde kabul edilmistir (bk. paragraf 1.10-1.11). Bu soruna ragmen
Rehber, emsallere uygunluk ilkesi ve bu ilkenin uygulamasinin agiklanmasi ile uygulamada
kullaniminin sadelestirilmesine iliskin ¢cabalarindan dolayi OECD (iye llkelerinin giiclii destegini
yansitmaktadir (bk. paragraf 1.14-1.15). Bu kavramsal glgligl, isletme yeniden
yapilandirmalari baglaminda ortaya cikan sorunlari tartisirken OECD gercekei ve makul bir

sekilde uygulanabilir yaklasimlarin gelistiriimesi cabalarinda aklinda bulundurmaktadir.

9.7 Bu Bo6lim, OECD Model Vergi Anlagsmasinin 9 uncu maddesi baglaminda iliskili kisiler
arasindaki islemleri kapsamakta olup, bu Bélimde OECD Model Vergi Anlasmasinin 7 nci
maddesi temelinde tek bir kurum icindeki karin dagitimina vurgu ve atif yapilmamaktadir. Bu

Lile ilgili WP6 Raporunun konusudur. 9 uncu madde kapsaminda

isyerine Atfedilen Kar
hazirlanan Rehber, 7 nci madde igin gelistiriimis olan Resmi OECD Yaklasimindan bagimsiz

olarak hazirlanmistir.

9.8 Kotiuye kullanmayi dnlemeye iliskin dahili hukuk kurallari ve kontrol edilen yabanci kurum
kazanclari mevzuati bu Bolim kapsaminda degildir. Emsallere uygun bedelin 6denmesi ve
bunlarin indirimiyle ilgili dahili vergi uygulamalari ve dahili sermaye kazanglari vergilemesine
iliskin hiikimlerin, emsallere uygun sermaye bedeli 6demelerine uygulanmasi da bu Bolim
kapsaminda degildir. Her ne kadar katma deger vergisi ve dolayli vergiler isletme yeniden
yapilandirmalari baglaminda 6nemli meseleler ortaya cikarsa da, bunlar bu Kismin kapsamina

alinmamustir.

B. OECD Model Vergi Anlagsmasinin 9 uncu maddesinin ve Rehberin isletme yeniden

yapilandirmalarina uygulanmasi: Teorik ¢ergeve

9.9 BuBo6liim, emsallere uygunluk ilkesinin ve Rehberin; yeniden yapilandirma islemine veya

yapilandirma sonrasi islemlere, baslangicta yapilandiriimis olan islemlere gére (yapilandirma

! isyerine Atfedilen Kar Hakkinda Rapor, Mali isler Komitesi tarafindan 24 Haziran 2008’de kabul edilmis ve
Konsey tarafindan 17 Temmuz 2008 de yayimlanmistir. 2010 yilinda isyerine Atfedilen Kar Hakkinda Raporun
diizeltilmis sekli Mali isler Komitesi tarafindan 22 Haziran 2010’da kabul edilmis ve Konsey tarafindan 22 Temmuz
2010’da yayimlanmistir.
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oncesi varolan islemler) farkli uygulanmayacagl ve uygulanamayacagl 6nermesiyle baslar.
OECD Model Vergi Anlasmasinin 9 uncu maddesi ve emsallere uygunluk ile ilgili sorun, isletme
yeniden yapilandirmasinda uygulanan veya icap kilinan sartlarin, iki iliskisiz kisi arasindaki
islemlere uygulanabilecek sartlardan farkl olup olmadigidir. Bu Bélimdeki biitlin agiklamalar,
bu teorik cerceve icinde degerlendirilmelidir. Bu Bolim, 4 kissimdan olusmakta olup, bunlarin

birlikte degerlendirilmesi gerekmektedir.
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Kisim I: Risklere Yonelik Ozel Degerlendirmeler

9.10 Riskler, isletme yeniden yapilandirma siireclerinde kritik bir &neme sahiptir. iligkili kisiler
arasindaki risk dagitiminin incelenmesi, islev analizinin ayrilmaz bir parcasidir. Her ne kadar
gerceklesen getiri, gerceklesen riskin derecesine bagh olarak artabilecegi gibi artmayabilecek
olsa da, genellikle serbest bir piyasada, artan riskin artan beklenen getiri ile karsilandig
varsayimiyapilir (bk. paragraf 1.45). isletme yeniden yapilandirmasinin sonucu; genellikle yerel
faaliyetlerin distik riskli faaliyetlere (distk riskli distribGtor veya dusik riskli fason imalatgi)
donistiridlmesi ve yerel faaliyetlere goreceli olarak disiik (fakat istikrarh) getiriler birakildiktan
sonra, girisimcilik riski temelinde diger tarafin kalan kari almasidir. Bu nedenle vergi idareleri
icin, yeniden yapilandirmaya tabi tutulan isletmenin énemli risklerinin yeniden dagitimina,
yeniden vyapilandirmaya ve yeniden yapilandirma sonrasina iliskin islemlere emsallere
uygunluk ilkesinin uygulanmasinin sonuglarinin degerlendirilmeye tabi tutulmasi 6nemlidir. Bu
Kisim 9 uncu madde baglaminda iliskili kisiler arasindaki risklerin dagitimini ve 6zellikle
1.47'den 1.53’e kadar olan paragraflarin uygulanmasinin yorumlanmasini kapsamaktadir.
Burada, Kisim Il'de yer alan yeniden yapilandirmanin kendisinin emsallere uygun tazmininin
analiz edilmesi, Kisim lll'de yer alan yeniden yapilandirma sonrasi kontrol altinda yapilan
islemlerin tazmininin analizi ve Kisim 1V’de yer alan bir mikellef tarafindan gergeklestirilen
islemlerin (vergi idaresi tarafindan kabul edilmesi ya da kabul edilmemesinin analizi de dahil
olmak lzere), bu kismin herhangi bir yerinde belirtilen 6zellikli durumlarlailgili riskler hakkinda

genel bir agiklama saglama niyeti bulunmaktadir.

B. Sozlesme hiikiimleri

9.11 7 nci madde i¢in gelistirilen Resmi OECD Yaklasimi gibi olmaksizin, 9 uncu madde
baglaminda risklerin analizi; genellikle taraflar arasinda risklerin nasil paylasildigini belirleyen
sozlesme hikimlerinin analizi ile baslar. S6zlesmeye dayal iliskiler, islemin hangi tarafinin,
islemle ilgili riski ylklendiginin tespitinde baslangi¢c noktasidir. Bu nedenle, iliskili kisilerin
onemli risklerin dagitilmasi ve transfer edilmesi ile ilgili kararlarini ve 6nemli risklerin

dagitiminin kar potansiyeli sonuclarinin degerlendirilmesini yazili olarak belgelemeleri ve bu
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B.1

belgelemeyi risklerin ortaya ¢ikmasi veya transferinden once yapmalari iyi bir uygulama
olabilecektir. Paragraf 1.52’de belirtildigi Gzere, isleme iliskin hikimler yazili bir s6zlesmede
veya taraflar arasindaki haberlesme ve/veya diger tirli iletisim ortamlarinda bulunabilecektir.
Ortada yazili bir hiikiim yok ise, taraflarin akdi iliskileri, bunlarin islemlerinden ve genel olarak

iliskisiz kisilerin iliskilerinde temel alinan ekonomik ilkelerden ¢ikarsamak zorundadir.

9.12 Bununla birlikte, paragraf 1.43-1.53’de belirtildigi Uzere vergi idaresi; iliskili kisiler
arasinda sozlesme ile gerceklestirilen goriiniirdeki risk dagitimina, bu dagitimin islemin
ekonomik 6zl ile uyumlu olmadigi hallerde itiraz etme hakkina sahip olacaktir. Bundan dolaysi,
iliskili kisiler arasindaki riskin dagitilmasi ve bunun transfer fiyatlandirmasina iliskin
sonuglarinin arastiriimasinda, sadece sozlesme hikimlerinin gdzden gecirilmesi degil, ayni

zamanda asagidaki hususlarin da sorgulanmasi gerekmektedir:

e liskili kisilerin islemleri s6zlesmeye gore gerceklestirilen risk dagitimina uygun mudur? (bk.
Kisim B.1)

e Kontrol altinda yapilan bir isleme iliskin risk dagitimi emsallere uygunluk ilkesine uygun
mudur? (bk. Kisim B.2)

e Risk dagitiminin sonuglari nelerdir? (bk. Kisim B.3)

iliskili kisilerin islemleri s6zlesmeye gore gergeklestirilen risk dagitimina uygun mudur?

9.13 Taraflar arasindaki menfaat catismasi iliskisiz kisiler arasindaki islemlerde taraflarin
birbirlerini s6zlesme hikimleri kapsaminda tutmalari konusunda garanti saglamakta ve
sozlesme hikiimleri sadece her iki tarafin da menfaatine oldugunda g6z ardi edilmekte veya
degistirilmektedir. Bu tir bir menfaat catismasi iliskili kisiler arasinda olmayabilecek ve bu
nedenle de, iliskili kisilerin islemlerinin sdzlesmeye gore gerceklestirilen risk dagitimina
uygunlugunun, taraflarin islemlerinin s6zlesme hikiimlerini takip edip etmediginin veya bu
hiklimlerin danisikh ve hileli olup olmadiginin arastirilmasi 6nemli olacaktir. Bu tir
durumlarda, islemin gercek hiikimlerini tespit etmek lzere daha fazla analiz ve arastirma

gereklidir.

9.14 Taraflarin fiili islemleri (eylemleri), risklerin (taraflar arasinda) fiili dagitiminda dikkate
alinmasi gereken en iyi gosterge olarak hesaba katilmalidir. Paragraf 1.48’de yer alan 6rnekte,
bir imalat¢inin mallarini bir baska tlkedeki iliskili bir distriblitore sattig ve distribttoriin bltin

doviz kuru riskini yuklendigi iddia edilmekte iken, gercekte transfer fiyatinin distriblutorin doviz
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kuru dalgalanmalarinin etkisinden koruyacak sekilde ayarlandigi bir durum bulunmaktadir. Bu
tlir durumlarda vergi idareleri gorinlrde yapilan doviz kuru riski dagitimina itiraz etmek

isteyebilecektir.

9.15 isletme yeniden yapilandirmalariyla ilgili bir baska érnek ise, yabanci iligkili kisinin
sozlesme ile bitlin stok riskini yliklendigi duruma iliskindir. Bu tiir bir risk dagitimini incelerken;
or. stoklara iliskin deger disuklGglnin hangi isletmede dikkate alindiginin (dahili mikellefin
bu zararlar indirim olarak iddia edip etmedigi) ve taraflarin islemlerinin, sdzlesmeye uygun
olarak risklerin dagitimini desteklediginin dogrulanmasina iliskin delillerin arastirilmasi

gerekebilecektir.

9.16 Uclincii bir 6rnek ise bir dagitim anlasmasinda hangi tarafin tahsilat riskini yiiklendiginin
tespitine iliskindir. Tam yetki ylikleyen bir dagitim anlasmasinda tahsilat riskini (her ne kadar
risk telafi ve transfer yontemleri olabilse de) genellikle satis gelirlerini muhasebelestiren
distribltor yiklenmektedir. Bu risk yilsonu bilangosunda gosterilmektedir. Bununla birlikte,
emsallere uygun bir sekilde distribltorin ylklendigi riskin kapsami; eger distribiitor diger bir
taraftan (6r. tedarikgiden) tahsili olanaksiz alacaklari icin tazminat aliyorsa ve/veya
(distribGtorin) satin alma fiyati, yeniden satis fiyati yontemine veya tahsilatin bir oranina gore
belirlenen komisyon bazinda olusuyorsa (faturalanmis gelirden ziyade) farkh olabilmektedir.
Eger varsa, tahsilat riskinden etkilenen islemin fiyatlanmasi da dahil olmak Uzere, taraflar
arasindaki islemlerin gercek sartlarinin arastirilmasi, gercekte tedarikcinin mi yoksa
distribitérin mi (ya da ikisi birden) tahsilat riskini yiiklendiginin belirlenmesi siirecine karine

saglayabilecektir.

Kontrol altinda yapilan bir isleme iligkin risk dagitiminin emsallere uygunlugunun tespiti

9.17 islev analizi baglaminda risklerin arastiriimasi ile ilgili ilkeler paragraf 1.47-1.51 arasinda

yer almaktadir.

B.2.1 Emsallerin rolii

9.18 Veriler, iliskili kisiler arasinda, s6zlesmeye dayali olarak gergeklestirilen risk dagitimi ile
karsilastirilabilir kontrol disi islemlerdeki risk dagitiminin benzerligini gosterdiginde, emsallere
uygunluk saglanmis olacaktir. Bu durumla ilgili olarak, emsal verileri, kontrol edilen taraflardan
biri ile iliskisiz kisi arasindaki islemlerden (i¢ emsal) veya birbiriyle kontrol altinda islemi
olmayan iki iliskisiz kisi arasindaki islemlerden (dis emsal) saglanabilecektir. Genellikle, risk
dagitiminin emsallere uygunlugunun tespitinin degerlendiriimesi ile ilgili emsallerin

arastirilmasi, risk dagitimi ile ilgili islemlerin genel karsilastirilabilirlik analizinden bagimsiz bir
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sekilde yapilamayacaktir. Emsal verileri, islem ile ilgili 6nemli risklerin dagitimi da dahil olmak
Uzere, kontrol altinda vyapilan islemin emsallere uygunluk ilkesi ile uyumunun

degerlendirilmesinde kullanilacaktir.

B.2.2 Emsallerin bulunamadigi durumlar

9.19 Kontrol edilen bir islem ile gergeklestirilen risk dagitiminin emsallere uygunluk ilkesi ile
uyumunun tespitinde delil olarak karsilastirilabilir durumlarin (emsallerin) bulunmadigi haller
biyiik bir zorluk yaratmaktadir. iliskili kisiler arasindaki anlasmalarin, iliskisiz kisiler arasinda
gorilmemesi olgusu iliskili kisiler arasindaki anlasmalarin emsallere uygun olmadigi anlamina
gelmemelidir. Bununla birlikte, iliskili kisiler arasinda s6zlesmeye dayali olarak gergeklestirilen
risk dagitimlarini desteklemek amagli emsallerin bulunamamasi halinde, bu risk dagitiminin
benzer sartlar altinda iliskisiz kisilerin tGzerinde anlasilmasi beklenen risk dagitimi ile uyumlu

olup olmadiginin belirlenmesi zorunlu hale gelmektedir.

9.20 Bu belirleme, dogasi geregi siibjektif olup, olasi belirsizlikleri ve cifte vergileme risklerini
sinirlamak icin bu belirlemenin nasil yapilacagi ile ilgili bir yol gbstericiye ihtiyag vardir. Her ne
kadar tam anlamiyla belirleyici olmasa da s6z konusu belirlemenin yapilmasina yardimci
olabilecek bir unsur hangi taraf (ya da taraflarin) risk Gzerinde goreceli olarak daha fazla
kontroli oldugunun tespit edilmesi olup, bu durum asagida paragraf 9.22-9.28 arasinda
tartisilmistir.  Emsallere uygun islemlerde, iliskisiz bir tarafin risk yiklenimindeki istegini
etkiyebilecek bir diger unsur, riski lstlenen tarafin finansal kapasitesi olup, bu durum da
asagida paragraf 9.29-9.32 arasinda tartisiimistir. Bu iki ilgili unsurun belirlenmesinin 6tesinde,
batidn durumlara agiklik saglayacak hazir kriterlerin ortaya konulmasi mimkiin degildir. Kontrol
edilen bir islemle gergeklestirilen risk dagitiminin, iliskisiz taraflarin Gzerinde anlasilmasi
beklenen risk dagitimi ile uyumlu olup olmadiginin belirlenmesinde, her bir olayin mahiyetinin

ve sartlarinin dikkatlice hesaba katilmasi gerekmektedir.

9.21 “Risk lGizerindeki kontrol” ve “risk yiiklenme i¢in finansal kapasite” kavramlarina yapilan
atiflar, risklerin daima sermaye ve insan kaynagl islevini takip ettigi OECD Model Vergi
Anlasmasinin 9 uncu maddesi kapsaminda bir standart getirilmesi niyeti ile yapiimamistir.
OECD Model Vergi Anlasmasinin 9 uncu maddesi kapsamindaki analitik cerceve, 7 nci madde

kapsaminda gelistirilen Resmi OECD Yaklasimindan farkhdir.

B.2.2.1 Risk dagitimi ve kontrol
Kontrol kavraminin é6nemi

9.22 Risk dagitimi ve kontrol arasindaki iliski, islemin ekonomik 6zlinlin bir unsuru olarak

paragraf 1.49'da belirtilmistir. Bu paragraftaki ifadelere tecriibeye dayali olarak yer verilmistir.
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Emsallere uygunluk ilkesinin uygulanmasinda, kontrol edilen islemler yoluyla risklerin
dagitilmasiile ilgili emsal bulunamadigi hallerde, risk lGzerinde hangi tarafin daha fazla kontrolii
oldugunun arastiriimasi, karsilastirilabilir sartlar altinda iliskisiz kisilerin benzer risk dagitimi
Uzerinde anlasabilip anlasamayacaginin tespitine yardim eden bir faktor olabilecektir. Bu tir
durumlarda, kontrol edilen islemlere iliskin riskler, bu risklerin Gizerinde daha az kontroli olan
tarafa dagitilmigsa, vergi idaresi bu risk dagitiminin emsallere uygunluguna itiraz edilmesine

karar verebilecektir.

Bu baglamda Kontroliin anlami

9.23 Paragraf 1.49 baglaminda “kontrol”, riski Gzerine alma (sermayeyi riske etme karari) ve
risklerin igsel yontemlerle veya disaridan saglanan bir katki ile nasil yonetilecegi kararlarinin
verilebilme kapasitesi olarak anlasilmaldir. Bu durum, isletmelerin kontrol islevini etkin bir
sekilde yiritecek yetkiye sahip kalifiye calisanlara veya yoneticilere sahip olmasini zorunlu
kilar. Dolayisiyla, riski tstlenen bir tarafin glin ve glin bu riskleri yonetmek ve izlemek tzere bir

baska taraftan hizmet aldigi bir durum, risklerin diger tarafa transferi icin yeterli degildir.

9.24 Risklerin glin ve glin izlenmesi ve yonetilmesi islevinin gerceklestirilmesi riskleri kontrol
etmek icin gerekli olmasa da (bu islevin disaridan saglanmasi da miimkindiir), riskleri kontrol
etmek icin bir kisi, hizmet saglayicinin yerine getirdigi risklerin giin ve giin izlenmesi ve
yonetilmesi islevinden saglanan verileri degerlendirilebilmelidir (ihtiya¢ duyulan kontroliin
diizeyi ve performans degerlendirmesinin sekli riskin dogasina baghdir). Bu asagidaki gibi

gosterilebilir.

9.25 Varsayalim ki, bir yatirimci bir fon yoneticisi ile anlasmis olsun. Yatirimci ve fon yoneticisi
arasindaki anlasma uyarinca, her ne kadar yatirimin degerindeki kayip riski yatirimci tarafindan
ylkleniliyor olsa da, fon yoneticisi butiin yatirim kararlarini yatirnmci adina giinliik olarak almak
konusunda yetkilidir. Bu 6rnekte yatirimci, riskini ti¢ karari ile kontrol etmektedir. Bunlar; belirli
bir fon yoneticisi ile anlasiimasi (veya s6zlesmenin sonlandirilmasi), fon yoneticisine verilen
yetkinin kapsami ve buna verilen hedefler ve fon yoneticisine yonetmesi icin verilen yatirim
tutarinin belirlenmesi kararlaridir. Yatirimci diizenli bir sekilde fon yoneticisinin faaliyetlerinin
sonuglarini degerlendirmek isteyeceginden, fon yoneticisi tarafindan yatirimciya geri bildirim
raporlari sunulmasi gerekebilecektir. Bu tiir bir durumda, fon yoneticisi yatirimciya bir hizmet
sunmakta ve kendi is riskini kendi bakis agisindan yonetmektedir (glivenilirligini korumak gibi).
Fon yoneticisinin, misteri kaybetmek de dahil olmak tizere faaliyet riski, miisterisinin yatirim
riskinden farkhdir. Bu durum gostermektedir ki yatirimcinin bir baska kisiye glinlik olarak
yatinim kararlarinin alinmasi ile ilgili yetki vermesi, yatirim riskinin de bu glinliik kararlari veren

kisiye transfer edilmesini zorunlu kilmamaktadir.
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9.26 Bir baska 6rnekte, bir ana isletme kendi adina arastirma yapmak tzere bir arastirmaci ile
anlastigl kabul edilmistir. Varsayilsin ki, taraflar arasindaki anlasma uyarinca ana isletme
arastirmanin olumsuz sonuglanmasinin riskini ylklenecek ve arastirmanin basarisi durumunda
ise bunun olumlu sonuglarina sahip olacak iken; arastirmaci, aragtirmanin sonucunun basarili
ya da basarisiz olmasi ile ilgili olmaksizin garanti bir sekilde tazmin edilecek ve arastirmanin
olumlu sonuglarinin sahipligi ile ilgili bir hakki da bulunmayacaktir. Her ne kadar ginlik
arastirmalar, arastirmacinin bilim adamlari tarafindan yiritilidyor olsa da, ana isletme kendi
riskini kontrol etmesi igin; belirli bir arastirmaci ile anlasilmasi (veya sézlesmenin
sonlandiriimasi), yapilmasi gereken arastirmanin tiru ile arastirmaciya verilen hedefler ve
arastirmaciya tahsis edilen buitce tutarinin belirlenmesi kararlari gibi, bir takim kararlar almasi
beklenmelidir. Arastirmaci tarafindan ana isletme daha 6nceden arastirma ile ilgili belirlenen
asamalara iliskin geri bildirim raporlari sunulmasi gerekebilecektir. Ana isletmenin, arastirma
sonuglarini degerlendirmek konusunda yetkin olmasi beklenmelidir. Arastirmacinin, misteriyi
kaybetme veya ihmal halinde ortaya cikacak ceza gibi kendi faaliyet riskleri, ana isletme

tarafindan yiklenilen arastirmanin basarisizlik riskinden farkhdir.

9.27 Uciincli 6rnekte ise, bir ana isletme bir imalatci ile kendi teknolojisini kullanarak kendi
adina Grlin imal etmesi icin anlastigi varsayilmistir. Taraflar arasindaki anlasma uyarinca ana
isletme imalatciya Grrlinleri piyasada hangi fiyattan satabilecegi ile ilgisi olmaksizin; Grin teslim
zamanlarinin ve miktarinin daha 6nce belirlendigi bir plan dahilinde ve ana isletmece
belirlenecek teknik o6zelliklerde imalatgl tarafindan Uretilecek Grlinlerin tamaminin satin
alinacaginin ve imalatgiya da 6deme yapmanin garantisini vermistir. Her ne kadar ginlik
imalat, imalatcinin personeli tarafindan gerceklestirilse de, ana isletmenin pazar ve stok riskini
kontrol etmek Uzere; belirli bir imalatgi ile anlasiimasina (veya s6zlesmenin sonlandiriimasina),
imal edilecek Grlinlerin tiirlerine ve teknik 6zelliklerine ve imalatgi tarafindan imal edilecek
Urdnlerin teslim zamanlarina ve miktarina iliskin bir dizi karar almasi beklenmelidir. Ana
isletmenin, imal edilen Grdnlerin ve imalat siirecinin kalite kontroli dahil olmak tizere imalat
faaliyetlerinin sonuglarini degerlendirme yetkinligine sahip olmasi beklenmelidir. imalatginin,
misteriyi kaybetmek, ihmal halinde ortaya ¢ikacak ceza veya ana isletme tarafindan belirlenen
kalite ve diger unsurlarin karsilanmasindaki basarisizlik gibi kendi faaliyet riskleri, ana isletme

tarafindan yiklenilen pazar ve stok risklerinden farkhdir.

9.28 Ayni zamanda, akillara gelecegi lizere, paragraf 1.49'da da belirtildigi gibi ortada bazi
riskler de bulunmakta olup, bunlarin Gzerinde higbir tarafin da 6nemli diizeyde bir kontrol
olanagi bulunmamaktadir. Bu riskler, her ne kadar taraflar bu risklere maruz kalip kalmama ve
bunlarin nasil hafifletilebilecegi konularinda karar verebilecek olsalar da, her iki tarafin
etkiyebilecegi alanin disinda yer almaktadir (ekonomik sartlar, para ve sermaye piyasasi
sartlari, politik cevre, sosyal olgu ve siregler, rekabet ile hammadde ve isgliciine ulasim gibi).

Bunlarin Gzerinde higbir tarafinda 6nemli 6lctide kontrol glicli olmadigi dikkate alindigi hallerde
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kontrol kavrami risklerin taraflar arasinda dagitiminin emsallere uygunlugunun tespitinde

yardimci bir etmen olmayabilecektir.

B.2.2.2 Risk ylikleniminde finansal kapasite

9.29 Kontrol altinda gergeklestirilen islemlere iliskin risk dagitiminin, karsilastirilabilir sartlar
altinda iliskisiz taraflarin Uzerinde anlasmasi beklenen risk dagitimi ile uyumlulugunun
belirlenmesinde yardimci olan, ancak belirleyici olmayan bir baska faktor, risk dagitildigi zaman

bunun yiklenilmesine iliskin finansal kapasite durumudur.

9.30 Risk gerceklestiginde bunun sonuclarini yiklenme kapasitesine ve bundan korunma
mekanizmalarinin ortaya konulmasi gibi unsurlara sahip olmayacagi beklenen bir kisi, (oundan
sonra devralan) s6zlesmeye girildigi anda izerinde bulunmayan riskleri s6zlesmeyle Uzerine
aldiginda, s6z konusu risk yiklenimini emsallere uygunlugu konusunda slipheler ortaya
cikacaktir. Gercekte bu tiir durumlarda risk s6zlesme hikimlerine gore kasith olarak riski
devralana yiklenilmis olsa da, riskin asil ylklenicisi ana isletme, alacaklilar veya bir baska taraf

olabilir.

9.31 Budurum asagidaki gibi gosterilebilir. Tlketicilere karsi Griin sorumlulugu bulunan A’nin,
B ile bir anlagmaya girdigini ve s6z konusu anlasmaya gore B’nin A’yi Uriin sorumlulugundan
kaynaklanan bir bor¢ karsisinda tazmin edecegini varsayalim. Burada risk, s6zlesmeye
dayanarak A’dan B’ye transfer edilmistir. Simdi varsayalim ki, anlasmaya varildigi anda B, riski
Ustlenmek igin gerekli finansal kapasiteye sahip degildir ve B bir hukuksal talep ortaya
ciktiginda A’yi tazmin edecek bir kapasiteye sahip olmadigi gibi, risk gergeklestiginde bundan
korunma mekanizmalarini da ortaya koymamistir. Olaydaki olgu ve sartlar, A’nin etkin bir
sekilde Grlin sorumlulugu riskinin maliyetine katlanmasina yol agabilmekte ve riskin A’dan B’ye
transfer edilmesi etkin olmamaktadir. Alternatif sekilde, B’nin ana sirketi veya diger bir taraf,
B’nin A’ya olan sorumlulugunu yiklenebilecek ve riskin A’dan transfer edilerek uzaklastiriimasi

etkin olacaktir (her ne kadar sorumluluk B tarafindan karsilanmayacak olsa da) .

9.32 Riski yuklenmek icin finansal kapasite; gerceklesen riskin tim sonugclarina katlanilmasi
icin gerekli finansal kapasite durumu olmak zorunda olmayip, risk yulklenenin riskin
gerceklesmesinin sonuglarindan kendini koruma kapasitesi olabilmektedir. Ote yandan, yiiksek
diizeyde sermayenin bizatihi kendisi, ylksek diizeyde sermayeye sahip tarafin riski tasidig

anlamina gelmemektedir.
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B.2.2.3 Ornek

9.33 Kontrol edilen islemlerle gergeklestirilen risk dagitiminin emsallere uygun olup

olmadiginin belirlenmesine iliskin genel bir stire¢ asagidaki semadaki gibi gosterilebilir.

Karsilastirilabilir kontrol
. Evet
dist islemlerde benzer
risk dagitimina iliskin /
guvenilir veriler
bulunmakta midir?
\ Hayir

\ Karsilastirilabilir sartlar dagitilan tarafin bu

iliskisiz taraflarin gercek islemlerinden elde edilecek
verilerin arastiriimasi

v

A

Kontrol Edilen islemlerle Gergeklestirilen Risk Dagitiminin Emsallere Uygunlugunun Belirlenmesi

Kontrol edilen ilgili fakat belirleyici
islemdeki risk dagitimi olmayan faktorler

emsale uygun
-Hangi taraf risk

Uzerinde daha fazla
kontrole sahip?

-Uzerine risk

riski yiklenmek

altinda gergeklestirilen
Uzere finansal

risk dagitimi Gzerinde

o 5
iliskisiz isletmeler kapasitesi var mi:
anlasabilir mi?

Verilerdeki eksiklik halinde risk dagitiminin iliskisiz
isletmelerin tGzerinde anlasmasi beklenen risk dagitimi ile
karsilastirilabilir sartlar altinda uyumlu olup olmadiginin
tespiti

v

y 3
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B.2.3 Karsilastirilabilirlik diizeltmesi yapilmasi ile kontrol edilen islemlerdeki risk dagitiminin

(vergi idaresince) kabul edilmemesi arasindaki fark 2

9.34 Vergi idaresince karsilastirilabilirlik diizeltmesi yapilmasi ile kontrol edilen islemlerdeki
risk dagitiminin kabul edilmemesi arasindaki fark, paragraf 1.69'daki 6rnek ile uyumlu olacak
sekilde takip eden ornekteki gibi gosterilebilir. Varsayalim ki A (lkesindeki bir imalatci B
Ulkesinde iliskili bir distribitore sahiptir. Yine varsayalim ki, A (lkesinin vergiidaresiimalatginin
kontrol altinda yaptigi islemleri 6zellikle asiri stok riskinin imalatgi ve bunun iliskili distribltori
arasinda dagitimini incelemektedir. Bu olayda asiri stok riskinin 6nemli oldugu anlasiimis ve
detayl bir transfer fiyatlandirmasi analizine ihtiya¢ duyulmustur. Baslangi¢ noktasi olarak vergi
idaresi, taraflar arasindaki sézlesme hiiktimlerini ve taraflar arasindaki islemleri referans alarak
bunlarin ekonomik bir 6ze sahip olup olmadigini emsallere uygunluk agisindan
degerlendirecektir. Bu olayda, taraflarin gergek islemlerinin (imalatginin, iliskili distribitor ile
kontrol edilen islemlerinde asiri stok riskini yiklenmesi) stiphe birakmayacak sekilde s6zlesme

hikimleri ile uyumlu oldugu varsayilmistir.

9.35 Sozlesme ile gergeklestirilen risk dagitiminin emsallere uygun olup olmadiginin
tespitinde vergi idaresi, karsilastirilabilir kontrol disi islem olup olmadigini imalatginin kontrol
edilen islemlerle ilgili risk dagitimina gosterge olmak lizere arastiracaktir. Gerek dahili ve
gerekse de harici boyle bir gosterge mevcut ise, mikellefin kontrol edilen islemleri ile

gerceklestirdigi risk dagitimini elestirmek icin bir neden de olmayacaktir.

9.36 imalatcinin kontrol edilen islemleri ile gerceklestirdigi risk dagitimini desteklemek tizere,
gerek dahili ve gerekse de harici karsilastirilabilir kontrol disi islemlerle ilgili gosterge
bulunamadigi varsayildiginda, paragraf 1.69’da belirtildigi tzere, iliskisiz isletmelerin miikellef
ile ayni sekilde risk dagitimi yapmadigi olgusu, kontrol edilen islemlerdeki risk dagitiminin kabul
edilmemesi icin yeterli degildir. Ancak bu durum, kontrol edilen bir risk dagitim anlasmasinin
ekonomik mantiginin daha yakindan incelenmesine gerekge olusturur. Bu durumda, kontrol
edilen bir islemle s6zlesmeye dayali olarak gergeklestirilen risk dagitiminin emsallere uygun
olup olmadiginin belirlenmesi zorunludur. Belirlemede yararh olabilecek bir faktor, hangi
tarafin (taraflarin) asiri stok riski lizerinde daha fazla kontroli oldugudur (bk. paragraf 1.49 ve
yukaridaki 9.22-9.28 paragraflar). Paragraf 9.20’de belirtildigi Gzere, emsallere uygunluk
halinde, iliskisiz bir tarafa risk dagitimini etkileyen bir diger faktor ise risk dagitildigi zaman riski

ylklenen tarafin sahip oldugu riski yliklenmek tizere gerekli finansal kapasite durumudur.

2 Bu kisim Rehberin 1.49 paragrafi ve 1.64-1.69 paragraflari arasindaki iliskiye atif yapmaktadir.
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B.3

9.37 Bir miukellefin kontrol edilen islemleriyle gerceklestirdigi risk dagitimini desteklemek
Uzere karsilastirilabilir kontrol disi islemlerin bulunmasindaki eksiklige ragmen; imalatgl,
distribltorin satin alacagi tGrin miktari konusunda karar verilmesi yoluyla yiklendigi asiri stok
riski Gizerinde goreceli olarak daha fazla kontrol olanagina sahip oldugunda, s6z konusu risk
dagitiminin ekonomik bir gerceklige ve ticari mantiga sahip olmasi miimkindir. Bu durumda,
risk dagitimina itibar gosterilebilecek, ancak kontrol edilen ve kontrol disi islemlerin
karsilastirilmasinda 6nemli farkhliklarin etkilerini ortadan kaldirmak (zere diizeltme

yapilmasina ihtiya¢ duyulabilecektir.

9.38 Vergi idaresinin; mikellefin kontrol edilen islemleri ile ilgili yaptigi anlasmalarin ve bu
anlagsmalar kapsaminda 06zellikle imalatgl Gzerinde birakilan asiri stok riskinin, iliskisiz
isletmelerin ticari acidan kabul edilebilirlik kapsaminda yapacaklari anlasmalardan ve
dagitacaklari risklerden farkh oldugunu ve karsilastirilabilir sartlar altinda bir imalatginin
emsallere uygun olarak asiri stok riskini ylklenmedigini, or. distribitorden satilmayan
Uranlerin tam fiyatindan geri satin alinmasi konusunda anlasmalarin bulunmadigini tespit ettigi
varsayllsin. Bu durumda vergi idaresi, fiyat diizeltmesi yoluyla kabul edilebilir bir ¢6ziime
ulasmalidir. Bununla birlikte, olagan disi sartlarda fiyat diizeltmeleri yoluyla kabul edilebilir bir
¢6zime ulasilamadiginda; riskin dagitimi inceleme kapsamindaki kontrol edilen islemleri
etkileyen karsilastirma faktorlerinden biri oldugunda, risk dagitiminin sonuglari vergi idaresince
Rehberin 1.47-1.50 paragraflari takip edilerek, yeniden tahsis edilecektir (6r. imalatginin

satilmayan Uriinleri tam fiyatindan geri satin alma yukimliligini elestirmek gibi).

Risk dagitiminin sonuglar nelerdir?

B.3.1 Vergisel amacli olarak kabul edilen risk dagitiminin etkileri

9.39 Genelolarak belirtmek gerekirse; kontrol edilen islemlerle Gizerine risk dagitilan taraf igin
ortaya ¢ikan sonug, bu risk dagitimi emsallere uygunluk ilkesine uygun bulundugunda, bu

tarafin;

a) Eger varsa, riskin yonetilmesi (i¢sel olarak veya disaridan iliskili ya da iliskisiz bir kisiden
saglanan bir hizmet karsiligl) veya hafifletilmesi (korunma maliyeti veya sigorta primi)

icin ortaya cikan, maliyetleri yliklenmesini,
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b) Risk gerceklestiginde ortaya gikabilecek maliyeti yiklenmesini (Bu ayni zamanda, varlik
degerlemesi tizerindeki beklenen etkileri (stok degerleme) ve/veya karsilik ayrilmasi ile

yurarlikteki muhasebe ve vergi ile ilgili dahili hukuk kurallarini kapsamaktadir.) ve
c) Genellikle de beklenen getirideki artis ile telafi edilmesini (bk. paragraf 1.45)

gerektirmektedir.

9.40 Risklerin iliskili kisiler arasinda yeniden dagitilmasi, gerek devredende ve gerekse de
devralanda, hem olumlu hem de olumsuz etkilere sahip olacaktir. Transferin bir sonucu olarak;
bir taraftan, potansiyel kayiplar ve sorumluluklar devralan tarafa aktarilirken, diger taraftan
risk transferine bagl beklenen getirideki artista, devredenden ziyade, devralan blinyesinde

olusacaktir.

9.41 Onemli bir konu; risklerin yiiksek diizeyde kar potansiyeli tasiyarak ekonomik agidan
onemli olup olmadiginin ve sonug olarak risklerin yeniden dagitiminin, kar potansiyelinin de
onemli diizeyde yeniden dagitimini agiklayip agiklayamadiginin degerlendirilmesidir. Bir riskin
onemi, onun blyukligine, gerceklesebilme durumuna, tahmin edilebilirligine ve hafifletiime
olanaginin varligina baghdir. Bir risk ekonomik agidan 6nemsiz olarak degerlendirildiginde, bu
riskin yuklenilmesi veya yeniden dagitiimasi ile isletmenin kar potansiyelinde énemli bir
miktarda azalma olacagi basit bir sekilde aciklanamayacaktir. Taraflardan birinin, emsallere
uygunluk ilkesi kapsaminda, ekonomik acidan Onemsiz olarak algilanan bir riski, kar

potansiyelinde 6nemli bir azalma karsiliginda transfer etmesi beklenmemelidir.

9.42 Ornegin, alim-satim yapan bir distribiitér, komisyon karsihig calisan bir yapiya
donisturildiginde, mevcut stoklarin sahipligi yurt disindaki ana isletmeye transfer edilmekte
ve bu transfer ayni zamanda stok riskinin de transferine yol agmaktadir. Vergi idaresi transfer
edilen stok riskinin ekonomik agidan 6énemli olup olmadigini degerlendirmek ve asagidaki

sorulari sormak isteyebilecektir:

e Stoklara yapilan yatirimin tutari nedir?

e Gecmiste, stoklarin moda ge¢cmesi ve eskime nedeniyle deger kaybi olmus mudur?

e Stoklari sigorta ettirmenin maliyeti nedir?

e Gecmiste tasima esnasinda kayiplar olmus mudur (sigorta yok ise)?

9.43 Muhasebe, belirli risklerin (6r. tahsilat riski, stok riski) dlizeyi ve olasiligi hakkinda

kullanish bilgiler saglayabilecektir. Ancak, finansal hesaplara kaydedilmeyen ekonomik ac¢idan

onemli riskler de bulunmaktadir (pazar riski gibi).
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B.3.2 Bir Transfer Fiyatlandirmasi yénteminin kullanilmasi diisiik riskli bir ortam yaratabilir

mi?

9.44 isletme vyeniden yapilandirmalari baglaminda; belirli bir transfer fiyatlandirmasi
yonteminin secilmesi ve secilen bu yontem ile tazmin edilecek olan isletmede birakilan risk
diizeyi arasindaki iliski sorunu 6nemlidir. Olduk¢a yaygin bir sekilde tartisiimaktadir ki, bir
anlasma, maliyet arti veya isleme dayal net kar marji yontemleri ile tazmin edildiginde; bu
yontemler taraflardan birine belirli bir diizeyde briit veya net bir kari garanti ettiginden, bu
durum ayni zamanda s6z konusu tarafin faaliyetlerini diisiik bir risk ortaminda gergeklestirdigi
anlamina gelecektir. Bu baglamda, bir taraftan, “bir s6zlesme ile fiyatlara ve islemin diger
finansal sartlarina gore belirlenen fiyatlandirma uygulamalan” ile diger taraftan “islemde
uygulanan fiyat, marj veya karin, emsallere uygunlugunun test edilmesinde kullanilan transfer

fiyatlandirmasi yontemi” birbirinden ayrilmalidir.

9.45 Bir 6nceki paragraf baglaminda, bir islem nedeniyle tazmin edilecek taraf ile ilgili
anlasmada yer alan hiikiimler, bu tarafin yiklendigi risklerin degerlendirilmesinde goz ardi
edilemez. Gergekte, fiyatlandirma uygulamalari belirli risklerin taraflar arasinda dagilimini
etkileyebilecek olup, bazi durumlarda bunlar daha disik riskli bir ortam yaratabilecektir.
Ornegin, gercek maliyetleri hesaba katan maliyet arti ydntemi ile tazmin edilen bir imalatci, bu
yontem ile hammadde fiyati dalgalanmalari riskinden korunabilecektir. Diger taraftan, ortada
bazi riskler de bulanabilecek olup, bunlarin dagitimi fiyatlandirma uygulamalarindan
tiiretilemeyecektir. Ornegin, maliyet arti ydntemi ile tazmin edilen bir imalat faaliyetinde, bu
yontemin taraflar arasindaki imalat anlagsmasinin sonlandiriimasi riskinin dagitilmasi tizerinde

bir etkisi olmayacaktir.

9.46 islemde olusan kar, marj ve fiyatlarin test edilmesinde kullanilacak olan transfer
fiyatlandirmasi yontemi dikkate alindiginda, bu transfer fiyatlandirmasi yonteminin olayin
sartlarina gére en uygun ydntem olmasi gerekmektedir (bk. paragraf 2.2). Ozellikle; bu yéntem,
(risk dagitiminin emsallere uygunlugunu saglayan) taraflar arasindaki islemin islev analizinin
onemli bir parcasi olan risk dagitimi ile uyumlu olmalidir. Bu nedenle, bir isletmenin dusik (ya
da yuksek) riskli dogasi, en uygun transfer fiyatlandirmasi yonteminin segilmesini belirleyecek
olup, tersi dogru degildir. Bu Bolimiin Il numarah Kismindaki emsallere uygun tazminat ve

yeniden yapilandirma sonrasi islemler ile ilgili tartismalara bakiniz.

C. Uyum sorunlari

9.47 Mikellefler igin; islemlerinin biyUklGgin, karmasikligini, risk diizeyini ve istikrarli veya
degisken bir ortamda faaliyette bulunup bulunmadiklarini hesaba katarak, transfer fiyatlarini

olusturmak, takip etmek ve gézden gecirmek lzere bir slire¢ kurmalari yerinde bir uygulama
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olacaktir (bk. paragraf 3.80-3.83). Bir mukellefin risk dagitimlarinin emsallere uygunluk ilkesi
ile uyumunun degerlendirilmesi stireci yorucu ve maliyetli olabilir. Analizin 6lcek ve derinliginin

asagidaki hususlara bagli oldugunu beklemek dogaldir:

e Riskin 6nemi ve ozellikle buna bagh dnemli bir kar potansiyelinin bulunup bulunmadigi, ve

e Yeniden yapilandirmanin bir sonucu olarak, risk dagitimiyla taraflarin risk profillerinde

anlamli bir degisiklik gibi 6nemli bazi degisikliklerin ortaya ¢ikip ¢ikmadigi.
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A. Giris

Kisim 1l: Yeniden Yapilandirmanin Bizatihi Kendisinin Emsallere Uygun Tazmini

9.48 Bir isletmenin yeniden yapilandirilmasi, her zaman olmasa da, degerli gayrimaddi haklar
gibi bir takim kiymetlerin sinir 6tesi transferine yol agabilmektedir. Bu ayni zamanda veya
alternatif olarak; imalat anlasmalari, dagitim anlasmalari, lisans ve hizmet anlasmalari gibi
mevcut anlagsmalarin 6nemli derecede yeniden miizakere edilmesine veya anlagmalarin
ortadan kaldirmasina da yol agabilmektedir. Bazi degerli kiymetlerin devredilmesinin transfer
fiyatlandirmasi acisindan sonuglari D Kisminda, mevcut anlasmalarin sonlandiriimasi veya
onemli derecede yeniden miizakeresinin transfer fiyatlandirmasi agisindan sonuglari ise E

Kisminda tartisiimigstir.

9.49 OECD Model Vergi Anlasmasinin 9 uncu maddesi kapsaminda; farkh iki Ulkede
konumlanmis iki iliskili isletmenin islevlerinin, varliklarinin ve risklerinin transfer edilmesinde
ve/veya akdi iliskilerinin sonlandiriimasinda veya yeniden mizakere edilmesinde uygulanan
veya icap kilinan sartlar, iliskisiz kisiler arasinda uygulanan veya icap kilinan sartlardan farkli
oldugunda, bir isletme adina tahakkuk edebilecek kar, bu sartlar nedeniyle tahakkuk
etmemisse, bu kar isletmenin karina dahil edilebilmeli ve isletme buna gore

vergilendirilmelidir.

B. Yeniden yapilandirmanin mahiyetinin anlagiimasi

9.50 Bir isletme yeniden yapilandirma isleminde yapilan veya isleme uygulanan sartlarin
emsallere uygun olup olmadigi; genellikle karsilastirilabilirlik analizi ile 6zellikle, taraflarca
gorilen islevlerin, kullanilan varliklarin ve Ustlenilen risklerin, s6zlesme hikimleri, ekonomik

sartlar ve is stratejileri ile birlikte incelenmesi ile belirlenecektir.

9.51 Kontrol disi islemlerin, yeniden yapilandirma islemleri ile potansiyel olarak
karsilastirilabilir oldugu tespit edildiginde, karsilastirilabilirlik analizi; karsilastirmanin
glvenilirliginin degerlendirilmesine ve karsilastirilan durumlar arasinda bulunabilecek 6nemli
farkhliklarin ortadan kaldirilmasini saglamak (zere ihtiya¢ duyulan kabul edilebilir olasi

karsilastirma diizeltmelerinin belirlenmesine yardim edecektir.

9.52 Belki de iliskisiz kisiler arasinda, isletme yeniden yapilandirmasi ile ilgili karsilastirilabilir
kontrol disi islemler bulunamayacaktir. Bu durum vyeniden yapilandirmanin kendisinin

emsallere uygun olmadigini gostermeyecek, emsallere uygunluk ilkesinin karsilandiginin
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anlasilmasi zorunlulugu devam edecektir®. Bu durumlarda, iliskisiz bir kisinin, karsilastirilabilir
bir durumda ayni sartlari kabul edip etmeyeceginin belirlenmesini asagidaki durumlarin gézden

gecirilmesi uygun bir sekilde aydinlatabilecektir:

e Yeniden yapilandirma islemleri ile islev, varlik ve risklerin yeniden yapilandirma dncesi ve

sonrasi durumu (bk. Kisim B.1),

e Yapilandirmanin ticari gerekcesi ve bundan sinerji dahil olmak tizere beklenen yararlar (bk.

Kisim B.2) ve

e Taraflarin gergekgi bir sekilde sahip oldugu diger segenekler (bk. Kisim B.3).

Yeniden yapilandirma islemlerinin belirlenmesi: islevler, varliklar ve risklerin yeniden

yapilandirma éncesi ve sonrasi durumu

9.53 Yeniden yapilandirma degisik sekillerde ortaya cikabilecek olup, bir CUi’nin iki veya daha
fazla lyesini ilgilendirebilir. Ornegin, basit bir yeniden yapilandirma oncesi anlasma; tam
sorumlu bir imalatginin mal tretmesine ve bunlari iliskili tam sorumlu bir distribiitore piyasada
pazarlamasi i¢in satmasina iliskin olabilir. Yeniden yapilandirma; bu iki tarafli anlasmanin, daha
once tam yetkili distribtorin yiklendigi risklerin, imalatgi tarafindan yiklenilmesiyle, tam
sorumlu distrib{itorin, sinirl sorumlu bir distribiitore veya komisyoncuya donuistiirilmesi ile
sonuglanabilir (Bu Bolimin risklerin tartisiimasi ile ilgili | numaral Kismina bakiniz.). Genellikle,
yeniden yapilandirma o6ncesi anlasmalar kapsaminda taraflarin her biri ya da her ikisi
tarafindan gorulen islevlerin, kullanilan varliklarin ve/veya yiiklenilen risklerin, grubun ilave bir

veya daha fazla liyesine kaydiriimasi ile yeniden yapilandirma daha karmasik hale gelecektir.

9.54 Yeniden yapilandirma sonucunda yeniden yapilandirilan GUi grubu tyelerinin herhangi
birine yapilacak 6demenin ve grup liyelerinden biri tarafindan yiiklenilmesi gereken tazminatin
emsallere uygunlugunun tespitinde, yeniden yapilandiriimis isletmelerin ya da bir veya daha
fazla diger grup Uyesi isletmenin arasinda ortaya ¢ikan islem veya islemlerin tanimlanmasi
onemlidir. Bu analiz genellikle, yeniden yapilandirilan isletmelerin islevlerinin, varliklarinin ve
risklerinin yeniden yapilandirma oncesi ve sonrasi itibariyle tanimlanmasini icermektedir.
Yeniden yapilandirilan isletmenin yeniden yapilandirma dncesi anlasmalar kapsamindaki hak
ve ylkimliliklerinin (mevcut sdzlesmeler ve ticaret hukuku kurallari kapsaminda yirirlikte
olan sartlar dahil) ve yeniden yapilandirma sonucunda bunlarin hak ve yiikiimlaliklerinin sekil

ve kapsaminin degerlendirilmesi 6nemli olabilecektir.

3 Bk. paragraf 1.11.
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B.2

9.55 Acliktir ki, yeniden yapilandirilan isletmenin hak ve yukiumlultklerinin degerlendirilmesi,
bu hak ve yukimlaluklerin iliskisiz kisiler arasindaki iliskileri yoneten ekonomik ilkeleri
yansitmasi gerekliligi temelinde yapilmalidir (bk. paragraf 1.52 ve 1.53). Ornegin, yeniden
yapilandiriimis bir isletme, yeniden vyapilandiriima tarihinde hukuken kisa dénemli
sozlesmelere sahip ya da ileride bunlara sahip olabilecek durumda olabilir. Bununla birlikte
isletmenin gegmis yillardaki fiili islemleri, uzun dénemli bir s6zlesmenin varligini, dolayisiyla da

isletmenin s6zlesmede gosterilenden daha kapsamli haklara sahip oldugunu gosterebilecektir.

9.56 Karsilastirilabilir nitelikteki hak ve yikimlilikler ile ilgili delil bulunmasindaki eksiklik
durumunda iki taraf arasindaki islemlerin emsallere uygunluk halinde hangi hak ve
yakimlaltkleri ortaya c¢ikarmasi gerektiginin  belirlenmesi zorunlu olabilecektir. Bu
degerlendirme yapilirken gecmisteki olaylarin dneminin gec¢ anlasilabilecegi hususu dikkate

alinmalidir (bk. paragraf 3.74).

Sinerji unsurunun rolii dahil olmak iizere yeniden yapilandirmadan beklenen faydalar ve

ticari gerekgelerin anlasiimasi

9.57 OECD miizakere siirecine katilan is cevreleri CUi’lerin, bunlarin Griinlerinin nitelikleri ve
sektorleriile baglantili olmaksizin, daha merkezi bir kontrol ve imalat yonetimi ile arastirma ve
dagitim islevi icin yapilarini yeniden organize etme ihtiyaclarinin arttigini belirtmislerdir.
Kiresellesen diinyadaki rekabet baskisi, 6lcek ekonomilerinin sagladigi tasarruflar,
uzmanlagma ve verimlilik arttirma ihtiyaci ile maliyetlerin azaltilmasi nemli isletme yeniden
yapilandirma nedenleri olarak acgiklanmistir. Bir miikellef tarafindan, beklenen sinerji 6nemli
bir yeniden yapilandirma gerekgesi olarak O6ne sirildigiinde; bu mikellef icin, yeniden
yapilandirma karari verildigi veya uygulandigi anda beklenen sinerji unsurlarinin ne oldugunun
ve hangi varsayimlar altinda yapildiginin belgelenmesi yerinde bir uygulama olacaktir. Bu tiir
bir belgelendirme, grup seviyesinde yeniden yapilandirmaya iliskin karar alma sireclerini
desteklemek (izere vergi disi amaclar icin yapilabilmektedir. 9 uncu maddenin amaci
kapsaminda, miukellefler tarafindan beklenen sinerjinin, emsallere uygunluk ilkesinin
uygulanmasiyla isletme biinyesindeki etkilerinin belgelenmesi yerinde bir uygulama olacaktir.
Ote yandan, beklenen sinerji isletme yeniden yapilandiriimasinin anlasilmasi bakimindan
onemli olabilecektir; bu durumda sonradan yapilan analizlerde gegmisteki olaylarin 6neminin

gec anlasilabilecegi hususu dikkate alinmalidir (bk. paragraf 3.74).

9.58 isletme yeniden yapilandirmasinin beklenen sinerji nedeniyle yapilmis olabilmesi olgusu,
yeniden yapilandirma sonrasinda CUi grubunun karini etkin bir sekilde artirmasini beklendigi
anlamina gelmemektedir. Sinerji unsuru, CUI grubunun yeniden vyapilandirma

gerceklestirilmeseydi gelecekte ortaya ¢ikabilecek durumla karsilastirildiginda ilave bir kar elde
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etmesini saglayabilecek, ancak yeniden yapilandirma 6ncesi durum ile karsilastirildigina bu
ilave karin ortaya ¢ikmasi, 6rnegin, yeniden yapilandirma; rekabet giiciini arttirmak yerine,
bunu korumak amach olarak yapilmissa, zorunlu degildir. ilave olarak, beklenen sinerji her
zaman gerceklesmeyebilecek, bazi durumlarda daha fazla grup sinerijisi elde etmek igin dizayn
edilen global is planlarinin uygulanmasi, gercekte ilave maliyet ve daha disuk verimlilige yol

acabilecektir.

Taraflarin gercekgi bir sekilde sahip oldugu diger secenekler

9.59 Emsallere uygunluk ilkesinin uygulanmasi iliskisiz kisi kavrami Gizerine oturtulmus olup,
iliskisiz kisiler potansiyel bir islemin hiikiim ve sartlarini degerlendirirken islemi gergekgi bir
sekilde sahip olduklari diger seceneklerle karsilastiracaklar ve bu kisiler sadece daha cazip bir
alternatif bulunmadiginda s6z konusu isleme gireceklerdir. Bir baska sekilde ifade etmek
gerekirse, iliskisiz kisiler bir isleme, islem bunlari bir sonraki en iyi seceneklerinden daha kot
konuma getirmez ise gireceklerdir. Gercekgi bir sekilde sahip olunan diger seceneklerin dikkate
alinmasi, taraflarin karsilikli pozisyonlarini anlamak icin yapilan karsilastirilabilirlik analizi ile

ilgili olabilecektir.

9.60 Bundan otiri vergi idareleri, emsallere uygunluk ilkesinin uygulanmasinda her bir
islemi, bu islemler Rehberin 1.65 no’lu paragrafi kapsaminda kabul edilmedikge, vergi
idaresince mikellefler tarafindan fiilen yapilandirilmis olarak degerlendirecektir. Bununla
birlikte, mimkiin olabilecek alternatif yapilandirmalar; kontrol edilen islemin sartlarinin
(6zellikle fiyatlandirma), kontrol digi ve karsilastirilabilir sartlar altinda faaliyette bulunan ve
ayni segeneklerle karsilasan bir mikellef agisindan kabul edilebilir olup olmadiginin
degerlendirilmesinde dikkate alinacaktir. Daha karli bir yapilandirma seklinin
benimsenebilmesi miimkin olmakla birlikte; sayet mikellefin gerceklestirdigi yapilandirmanin
ekonomik 6zl sekli itibariyle de farkh degilse ve yapilandirma ticari olarak da kabul edilebilir
ise, bu durum vergi idaresini uygun bir transfer fiyati belirlemekten caydiracak ve islem vergi
idaresince uygunsuz gorilemeyecektir. Bununla birlikte, kontrol edilen islemdeki tutar,
alternatif yapilandirma sekillerinden elde edilebilecek kar referans alinarak diizeltmeye tabi
tutulabilir, zira iliskisiz bir kisi sadece daha cazip bir alternatif olmadiginda s6z konusu isleme

girecektir.

9.61 Bir isletmenin, emsallere uygunluk ilkesi kapsaminda; yeniden yapilandirmanin
sartlarinin kabul edilmesine gére (devam eden ticaret ve piyasa sartlari, degisik seceneklerin
kar potansiyellerini ve yeniden yapilandirmaya iliskin herhangi bir tazminat dahil bitiin gecerli
sartlari hesaba katarak) acik bir sekilde daha cazip olabilecek, yeniden yapilandirmaya gitmeme
secenegi dahil olmak Uizere gergek¢i bir ya da daha fazla segenege sahip oldugu durumlar
vardir. Bu durumlarda, iliskisiz bir isletme yeniden yapilandirmanin sartlarini kabul

etmeyebilecektir.
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9.62 Aynizamanda, emsallere uygun bir durumda, yeniden yapilandirilan isletme icin yeniden
yapilandirmanin sartlarinin kabul edilmesi disinda, asagida Kisim E’de tartisildigi sekilde
sOzlesmenin tazminatla ya da tazminatsiz sona erdirilmesi gibi acik bir sekilde daha cazip
secenekler bulunmayabilir. Bu durum, uzun dénemli bir s6zlesmede taraflardan birine cayma
hakki veren hikmiin uygulanmasi ile ortaya cikabilecektir. S6zlesmelerde her bir tarafa da
sozlesmeden cikma olanagi getirilmisse, s6zlesmeden ¢ikan taraf bu hakkini; yiklendigi islevi
kullanmayi durdurmanin daha yararl olmasi, bu islevi kendi dahili faaliyetlerine almasi veya
daha ucuz, etkin ya da daha karli olanaklarin arastirilmasi secenekleri icin kullanmistir. Yeniden
yapilandirilan isletmenin; haklarini, diger varliklarini veya devam eden islerini bir baska tarafa
devir ettigi hallerde, bu devirlerin ne sekilde tazmin edilebilecegi asagida Kisim D’de

tartisiimistir.

9.63 Emsallere uygunluk ilkesi, iliskili taraflarin birbirine uyguladigi veya icap kildigi sartlarin,
bu taraflarin her birinin kendi diizeyinde degerlendirilmesini gerektirir. islevlerin, varliklarin ve
risklerin sinir asan sekilde yeniden dagitimi olgusu, CUi grubu diizeyinde sinerji elde etmeyi
denemek gibi kabul edilebilir ticari gerekcelere baglanmis olabilir, ancak bu durum, yeniden
yapilandirilan her bir isletme agisindan emsallere uygun hareket edilip edilmedigi sorusuna

yanit vermemektedir.

9.64 Gergekci bir sekilde sahip olunan secenekler kavramina yapilan vurgu, mikellefler icin
hipotetik bir sekilde sahip olunan bitin gercekci seceneklerin belgelenmesi zorunlulugu
yaratilmasi niyetiyle yapilmamistir. Paragraf 3.81’de belirtildigi (izere, karsilastirilabilirlik analizi
yapilirken olasi bitln giincel bilgi kaynaklarina gidilerek zahmetli ve yorucu arastirmalar
yapilmasi zorunlulugu yoktur. Niyet, daha ziyade bir gbsterge saglanarak, ortada gergekgi bir
sekilde sahip olunan ve daha cazip bir secenek bulunuyorsa bu secenegin yeniden

yapilandirmanin sartlarinin analizinde dikkate alinmasidir.

C. Yeniden yapilandirmanin bir sonucu olarak kar potansiyelinin yeniden dagitimi

C.1

Kdr potansiyeli

9.65 Iliskisiz bir isletmenin, is anlasmalarindaki degisiklik sonucunda kar potansiyelinin veya
gelecekte elde edilecek beklenen getirisinin azalmasi nedeniyle tazmin edilmesi zorunlulugu
bulunmamaktadir. Emsallere uygunluk ilkesi sirf bir isletmenin gelecekte elde edecegi
beklenen karin azalmasi nedeniyle isletmenin tazminini gerektirmemektedir. Emsallere
uygunluk ilkesini isletme yeniden yapilandirmalarina uygularken; degerli bir takim seylerin

(hak ve varhk gibi) transfer edilip edilmedigi ve mevcut anlasmalarin ortadan kaldirilip
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kaldirilmadigi veya yeniden miizakere edilip edilmedigi ile transfer, ortadan kalkma ve yeniden
miizakerenin karsilastirilabilir sartlar altinda iliskisiz isletmelerde tazmin edilip edilmedigi

sorulari giindeme gelmektedir. Bu iki durum, asagida D ve E kisimlarinda tartisiimistir.

9.66 Bu Rehberde, “kar potansiyeli” gelecekte elde edilmesi beklenen kar anlaminda
kullanilmistir.  Bazi durumlarda bu zararlari da kapsamaktadir. “Kar potansiyeli” kavrami
genellikle; gayrimaddi haklarin veya devam eden isler veya muamelelerin transfer edilmesinin
emsallere uygun tazminatinin veya mevcut anlasmalarin ortadan kalkmasi veya yeniden
miuzakere edilmesi halinde bunlarin emsallere uygun tazminatin belirlenmesindeki degerleme
slreglerinde, bu tazminatlarin karsilastirilabilir sartlar altindaki iliskisiz isletmeler arasinda

ortaya ¢ikabildigi durumlarda, kullaniimaktadir.

9.67 isletme yeniden vyapilandirmalari baglaminda kar potansiyeli, basitce yeniden
yapilandirma oncesi anlasmalar sonsuza kadar devam etseydi ortaya ¢ikabilecek kéar/zarar
olarak yorumlanmamalidir. Bir isletme, yeniden yapilandirma esnasinda ortada gorilebilir bir
hakka veya varliga sahip degilse, tazmin edilecek bir kar potansiyeline de sahip olmayacaktir.
Diger taraftan, yeniden yapilandirma esnasinda dikkate deger 6lctide hak ve/veya varliga sahip
bir isletme, 6nemli dl¢lide kar potansiyeline de sahip olabileceginden, bu kar potansiyelinden

vazgecilmesinden dolayi uygun bir sekilde tazmin edilmelidir.

9.68 Yeniden yapilandirmanin kendisine bagli tazminatin seklinin emsallere uygun olup
olmadiginin belirlenmesi icin; yeniden yapilandirmanin, ortaya ¢ikan degisikliklerin, bunlarin
taraflarinin islev analizini nasil etkilediginin, yeniden yapilandirmanin ticari gerekcesinin ne
oldugunun, yeniden yapilandirmadan beklenen yararlarin ve taraflarin gercekgi bir sekilde

sahip oldugu diger seceneklerin, Kisim B'de tartisildigi Gzere anlasiimasi énemlidir.

Kdr potansiyeli ve risklerin yeniden dagitimi

9.69 Genellikle, isletme yeniden yapilandirmalar iliskili kisilerin goreceli risk profillerinde
degisiklige neden olmaktadir. Risklerin yeniden dagitilmasini, asagida Kisim D’de tartisildig
Uzere, degerli bir takim seylerin transferi ve/veya asagida Kisim E de tartisildigi Gizere mevcut
anlasmalarin sonlandirilmasi veya kapsamli bir sekilde yeniden miizakere edilmesi takip
edebilecektir. Risklerin transfer fiyatlandirmasi boyutuyla ilgili genel ilkeler bu Bélimin | inci

Kisminda yer almaktadir.

9.70 Ornegin, tam sorumlu bir imalatgi, fason imalatglya dénistiiriilsin. Bu durumda,
yeniden yapilandirma sonrasinda fason imalatginin faaliyetleri icin maliyet arti yontemi ile

belirlenecek fiyat emsallere uygun olarak degerlendirebilecek iken, imalatcinin haklari ve
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varliklari da dikkate alinarak, riskli kar potansiyelinden vazgecme ile sonuglanan mevcut
anlasmalardaki degisikligin emsallere uygun tazmininin gerekip gerekmedigi farkli bir sorun

olarak ortaya ¢ikmaktadir.

9.71 Bir baska 6rnek vermek gerekirse, bir distribltér uzun dénemli bir anlasma ile kendi riski
altinda faaliyetlerini yiritmektedir. Varsayilsin ki, uzun dénemli bir anlagma ile s6z konusu
islemlerine iliskin sahip oldugu haklar kapsaminda isletme, yabanci iliskili bir isletmenin, distk
riskli bir distribitériine donistirilmeyi kabul etme veya etmeme olanagina sahip olup, disiik
riskli distribiitorlerin emsallere uygun tazminatinin yillk % 2 sabit bir kar oldugu tahmin
edilmekte, bunun {zerindeki kar potansiyeli risklerle birlikte yabanci iliskili kisiye
atfedilmektedir. Bu 6rnek ile ilgili olarak, yeniden yapilandirmanin sadece mevcut anlasmanin
yeniden miizakeresi ile gercgeklestirildigi ve herhangi bir varlik transferinin olmadig
varsayllmistir. DistribUtérin bakis agisindan sorun, yeni anlasmanin (yeniden yapilandirma
sonrasl islemlerin tazmini ve yeniden yapilandirmanin kendisinden kaynaklanan herhangi bir
tazminat hesaba katildiginda) distribttord, riskli ancak gergekgi alternatiflerine gore daha iyi
bir konuma getirip getirmedigidir. Sayet getirmemisse bu durum, yeniden yapilandirma sonrasi
anlagsmanin yanlis fiyatlandirildigi veya distribltoériin yeniden yapilandirilmasi dolayisiyla uygun
bir sekilde tazmin edilmesi ihtiyaci icinde bulundugu ilave bir tazminat durumunun varligi
anlamina gelecektir. Yabanci iliskili kisinin bakis agisindan ise sorun, distribtGtoriin ayni faaliyeti
yeni kapasite ile strdlrdigi bir durumda emsallere uygun riski kabul edip etmeyecegi ve

edecekse hangi dlglide kabul edecegidir.

9.72 Emsallere uygunluk durumunda yanit; taraflarin haklarina ve diger varliklarina,
distribltorin kar potansiyeline ve her iki is modeli (tam sorumlu ve distk riskli distribltor) ile
baglantili olarakiliskili kisilere ve ayrica yeni anlasmanin beklenen gecerlik siiresine bagl olacak

gibidir. DistribUtorin bakis agisi asagidaki 6rnekte gosterilebilir.
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Not: Bu 6rnek yalnizca agiklayici mahiyettedir. Bu 6rnek en uygun transfer fiyatlandirmasi yonteminin
secimi, islem kiimeleri veya distribitor faaliyetlerinin emsallere uygun tazminat orani ile ilgili olarak bir
sey soylemek niyetinde degildir. Bu ornekte, distribltorin risklerindeki degisikligin, riskleri taraflar
arasinda dagitan mevcut dagitim anlasmasinin yeniden muzakere edilmesinden kaynaklandigi
varsayllmistir. Bu ornek distribtorin bakis agisindan agiklanmistir. Her ne kadar transfer fiyatlandirmasi
analizinde her iki tarafinda bakis agilarinin hesaba katilmasi gerekmekte ise de, 6rnekte yabanci iligkili

kisinin (ana isletme) bakis agisi hesaba katiimamistir.

Distribiitorin donusiim 6ncesi karlari:

gecmis bes yilin tarihi verileri

(tam riskli faaliyetler)

(net kar marji/satislar)

Distribiitorin gelecek li¢ yilda
bekledigi kar

(eger tam riskli kalirsa, bunu yapmak
icin gergekgi bir sekilde segeneklere

sahip oldugu varsayilmistir)

(net kar marji/satiglar)

Distribiitorin doniisiim sonrasi

karlari

(diistik riskli faaliyetler)

(net kar marji/satislar)

Olay 1:

Yil 1: (- %2)
Yil 2: + %4

Yil 3: + %2

Yil4: %0

Yil 5: + %6

[-%2 den + %6 ya]

Bu aralikta 6nemli belirsizlikler ile

Her yil igin garanti +%2 kar

Olay 2:

Yil 1: + %5
Yil 2: + %10
Yil 3: + %5
Yil 4: + %5

Yil 5: + %10

[+%5 den + %10 a]

Bu aralikta 6nemli belirsizlikler ile

Her yil igin garanti +%2 kar

Olay 3:

Yil 1: + %5

Yil 2: + %7

Yil 3: + %10
Yil 4: + %8

Yil 5: + %6

[%0 dan + %4 e]
Bu aralikta 6nemli belirsizlikler ile

(6r. yeni rekabet baskisi nedeniyle)

Her yil igin garanti +%2 kar
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9.73 Bir numarali olayda, distriblitor 6nemli 6lctide belirsiz kar potansiyelinden, goéreceli
olarak diisiik fakat sabit bir kar karsihiginda vazgecmektedir. iliskisiz bir isletmenin bunu yapip
yapmayacagi; her iki senaryo altindaki beklenen getirisine, risk tolerans seviyesine, gercekgi bir
sekilde sahip oldugu diger seceneklere ve yeniden yapilandirmanin kendisinden kaynaklanan
olasi tazminata baghdir. iki numaral olayda ise, distribiitér ile ayni konumdaki iliskisiz
taraflarin, diger tirli davranma konusunda secenekleri bulundugunda, risklerin ve iliskili kar
potansiyelinin ilave bir tazminat olmaksizin yeniden dagitilmasini  kabul etmesi
beklenmeyebilecektir. U¢ numarali olay ise, yapilacak analizin; devam eden kar potansiyelini
ve ekonomik ve ticari cevrede dnemli bir degisiklik oldugunda sadece tarihi verilere bagli

kalmanin yetersizligini hesaba katmasi gerektigini agiklamaktadir.

D. Deger transferi (varlik veya devam eden faaliyetler gibi)

9.74 Asagida D.1’den D.3’e kadar olan kisim, isletme yeniden yapilandirmalarinda ortaya
cikan bazi tipik transferlere; maddi duran varlk transferine, gayrimaddi varlik transferine ve

devam eden faaliyetlerin transferine iliskin tartismalari icermektedir.

D.1 Maddi duran varliklar

9.75 isletme yeniden yapilandirmalari, yeniden yapilandirilan isletmeden yabanci iligkili kisiye
maddi duran varlik (ekipman) transferini gerektirebilir. Her ne kadar, duran varlik
transferlerinin transfer fiyatlandirmasi uygulamalarinda herhangi bir zorluk yaratmadigina
genel olarak inanilsa da, yeniden yapilandirilan imalatgidan veya distribltérden, yabanci iliskili
kisiye veya ana isletmeye, yeni bir is modeli veya tedarik zinciri dizenlemeleri uygulamasi ile
sahipligi bunlara gececek sekilde transfer edilen stoklarin degerlemesi ile ilgili genel bir sorun

bulunmaktadir.

Ornek

Not: Asagidaki ornek sadece stok transferinin degerlemesi etrafindaki sorunlari
gostermek amaclidir. Bu 6rnekte, vergi idareleri tarafindan dikkate alinmasi gereken belirli bir
yeniden yapilandirma sekli olup olmadigl veya bunun emsallere uygunluk ilkesi ile uyumlu olup
olmadigi konularinda bir seyler sdylemek niyeti bulunmadigi gibi, belirli bir transfer fiyatlandirmasi
yonteminin yeniden vyapilandirma operasyonlarinda kullanilmasini  6nerme niyeti de

bulunmamaktadir.
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9.76 Bir miikellefin, CUi grubunun bir Giyesi ve tam sorumlu imalatgisi ve distribiitérii olarak
calistigi varsayilsin. Yeniden yapilandirma 6ncesi is modeline gére, mikellef hammaddeyi satin
almakta, maddi duran varliklarini ve sahip oldugu veya kiraladigi/lisansini aldig gayrimaddi
haklari kullanarak Uretim yapmakta, bitmis Urlnlerin pazarlama ve dagitim islevini
yliklenmekte ve Urinleri Gglinct kisi musterilere satmaktadir. Mikellef, bunu yaparak, stok

riski, degersiz ve slipheli tahsilat riski ve pazar riski gibi bir takim riskleri yliklenmektedir.

9.77 Varsayalim ki, yeniden yapilandirma gerceklessin ve mikellef fason imalatgi ve sinirh
sorumlu distribitor konumuna gelmis olsun. Yeniden yapilandirmanin bir pargasi olarak
yabanci iligkili bir isletme, bir takim ticari ve pazarlama amach gayrimaddi haklari mikellef de
dahil olmak Uzere degisik iliskili kisilerden devir almak (zere kurulmustur. Yeniden
yapilandirmanin bir baska boyutunda ise, hammadde yabanci bir iliskili kisiden temin edilecek
olup, bunlar miikellefin fabrika binasinda imalatta kullanilmak (izere konsinye olarak yer alacak
ve imalat bir Gcret karsiliginda yapilacaktir. Bitmis Grlin stoku, yabanci iliskili kisiye ait olacak
ve Uclincl kisi musterilere satis yapilmasi esnasinda Urtnlerin sahipligi mikellefe gececektir
(Mikellef, bitmis Grlnleri misteriye satis esnasinda satin alacaktir). Bu yeni is modeli altinda,

daha 6nce miikellefin Ustlendigi stok riskini yabanci iliskili kisi tagimaya baslayacaktir.

9.78 Yeniden vyapilandirma o6ncesi durumdan vyeni duruma gecmek icin, yeniden
yapilandirmanin tamamlandigi anda mikellefin bilangosunda bulunan hammaddelerin ve
bitmis Urinlerin, yabanci iliskili kisiye transfer edildigi varsayilsin. Bu durumda, stoklarin bu
donlisim ile ilgili emsallere uygun transfer fiyatinin nasil belirlenecegi sorunu ortaya
ctkmaktadir. Bu, bir is modelinden bir digerine yapilan biitin donusimlerde tipik olarak
karsilasilabilecek bir sorundur. Farkli vergilendirme alanlarinda bulunan iliskili kisiler arasindaki
stok transferlerine emsallere uygunluk ilkesi uygulanir. Uygun transfer fiyatlandirmasi
yonteminin segilmesi taraflarin karsilastirilabilirlik analizine (islev analizi dahil) bagl olacaktir.

islev analizi, transferin gerceklestigi gecis dénemini de kapsamalidir. Yukaridaki érnekte;

e Hammadde ve bitmis Urinler icin emsallere uygun bedelin tespitinde basvurulabilecek
mevcut seceneklerden biri; karsilastirilabilirlik faktorlerini sagladig olgiide kontrol disi
fiyatlarin temel alinmasiyla ve kontrol disi islemin sartlari ile yeniden yapilandirmanin
ortaya ciktig baglamda gerceklestirilen transferin sartlarinin karsilastirilabildigi 6lctde,

KFY’'nin referans alinmasi olabilir.

e Bitmis Urinler icin emsallere uygun transfer fiyatinin tespitinde diger olanaklardan biri de,
misterilere uygulanan yeniden satis fiyatindan, hala goriilmeye devam edilen pazarlama
ve dagitim islevinin emsallere uygun tazmin tutarinin ¢ikarilmasidir.

e Bir diger olasilik; imalat maliyetlerinden baslanarak bunun (zerine, imalat¢inin gormis

oldugu islevlere, kullandigi varliklara ve stoklara bagli olarak ylklendigi risklerin emsallere
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D.2

uygun tazmin tutarinin eklenmesidir. Bununla birlikte, emsallere uygun kar unsurunun
maliyetlere eklenmesinde, stoklarin piyasa degerinin ¢ok disik oldugu olaylar da

bulunabilir.

9.79 Uygun transfer fiyatlandirmasi yonteminin secilmesi kismen islemin hangi bolimiiniin
daha az karmasik olduguna ve daha yliksek kesinlikle degerlendirilebilecegine baghdir (Bir
imalatgi tarafindan pazarlama ve satis islevlerinin, bu islevlerini gérmek icin kullanilan varliklar
ve Ustlenilen riskler dikkate alinarak, gérilmek tizere ortada bulunmasi hali). Test edilen tarafin

secimiyle ilgili olarak, bk. paragraf 3.18-3.19.

Gayrimaddi haklar

9.80 Gayrimaddi hak transferleri, transfer edilen varligin tanimlanmasi ve degerlenmesi
konularinda zorluklar ortaya cikarmaktadir. Tanimlama zorlugu; bitiin degerli gayrimaddi
haklarin yasal koruma ve kayit altina alinma zorunlulugu bulunmamasindan ve bunlarin
bazilarinin muhasebede de kayith olmamasindan kaynaklanmaktadir. Gayrimaddi haklar;
patent, marka, ticari isim, dizayn veya model gibi endustriyel varliklarin, edebi, artistik ve
bilimsel calismalara (yazihim dahil) iliskin telif haklar ile teknik bilgi ve ticari sir gibi fikri mulkiyet
haklarinin kullanim hakkini potansiyel olarak iceren haklardir. Gayrimaddi haklar; tiketici
listesi, dagitim kanallari, kendine has isimler, semboller ve resimleri de kapsayabilecektir.
isletme yeniden yapilandirmalarinin analizinin &nemli bir parcasini; eger varsa transfere konu
edilen 6nemli gayrimaddi varliklarin belirlenmesi, tanimlanmasi, bunlarin iliskisiz taraflar
tarafindan tazmin edilip edilmeyecegi ve bunlarin emsallere uygun bedelinin ne oldugu

olusturmaktadir.

9.81 Gayrimaddi varliklara iliskin haklarin transferindeki emsallere uygun bedelin tespiti
konusunda, gerek devreden ve gerekse de devralan tarafin bakis acisi dikkate alinmalidir (bk.
paragraf 6.14). Emsallere uygun bedel; miktar, siire, gayrimaddi hakkin kullanimi sonucunda
beklenen getirinin elde edilme riski, gayrimaddi hakkin dogasi, bu hakka baglanmis olabilecek
sinirlamalar (Bu sekildeki sinirlamalar; kullanma, cografi alan ve siire sinirlamalari olabilir.),
gayrimaddi hak yasal koruma altinda ise alani ve kalan stiresi, hakka bagli minhasirlik durumu
gibi bircok unsura baglidir. Gayrimaddi hakkin degerlemesi karisik ve belirsiz olabilir. Kisim VI
ve VlII'de yer alan gayrimaddi haklara ve maliyet katim anlasmalarina iliskin ilkeler isletme

yeniden yapilandirmalarinin igerigine de uygulanabilir.
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D.2.1 Yerel faaliyetlere iliskin gayrimaddi haklarin merkezi bir birime (yabanci iliskili kisi) devri

9.82 isletme yeniden yapilandirmalari bazen, daha énce bir veya birden fazla yerel isletme
tarafindan sahip olunan ve kullanilan gayrimaddi haklarin, bir baska vergilendirme alaninda
yerlesik bir merkezi isletmeye transferini icermektedir (Or. ana isletme olarak faaliyette
bulunan vyabanci iliskili kisi veya gayrimaddi varlik isletmesi (GMV isletmesi) olarak
adlandiriimaktadir). Transfer edilen gayrimaddi varlik, devreden acisindan veya bir bitin
olarak CUI icin degerli olabilecegi gibi olmayabilecektir de. Bazi durumlarda devreden,
devredilen gayrimaddi hakki baska bir hukuki sekil altinda (6r. devreden, devralandan alacagi
lisansla veya bir sozlesme ile gayrimaddi varligin sinirh bir kullanim hakkina; imalat
anlagsmalarinda oldugu gibi transfer edilen patentlerin kullanilmaya devam edileceginin
belirtilmesi yoluyla veya bir dagitim anlasmasinda oldugu gibi transfer edilen markanin
kullanilmaya devam edileceginin belirtilmesi yoluyla, sahip olabilecegi gibi) kullanmaya devam

ederken, diger bazi durumlarda da devam etmemektedir.

9.83 CUIi grubu, gayrimaddi haklarin yénetimi ve sahipligini merkezilestirmek konusunda
kabul edilebilir ticari gerekgelere sahip olabilir. Ornegin, yeniden yapilandirma baglaminda
gayrimaddi hak transferlerine, CUI grubu igindeki imalat yerlerinin uzmanlasmasi eslik
etmektedir. Yeniden yapilandirma 6ncesi ortamda, her bir imalat birimi bir dizi gayrimaddi
hakkin sahibi ve yéneticisi konumunda olabilir. Ornegin, imalat birimleri gecmiste tgiinci
kisileri, bunlarin sahip oldugu gayrimaddi haklari ile birlikte satin almistir. Global bir is planinda,
her bir imalat biriminin, patent sahipliginde degil, imalat slireci veya cografi bolgede
uzmanlasmasi gerekebilmektedir. Bu tiir bir yeniden yapilandirmanin sonucu olarak, CUIi
grubunun vyerel diizeyde sahip olunan ve yodnetilen patentleri, merkezi bir birime
devredilebilecek, bu birim de s6zlesmeye dayali haklar (lisanslama veya imalat anlasmalari)
yoluyla patentleri, yeni rekabet alanlarinda drinlerin Gretiminde kullanilmak Gzere, gayrimaddi
hakkin baslangictaki sahibine veya grubun bir baska lyesine, bunlarin ge¢cmisteki sahiplik

durumu ile iliskili olmaksizin, grubun bitiin imalat birimlerine verebilecektir.

9.84 Emsallere uygunluk ilkesi; iliskili kisiler arasindaki islemlere uygulanan ve icap kilinan
sartlarin, bu isletmelerin her birinin kendi seviyesinde degerlendirilmesini gerektirir.
Gayrimaddi haklarin merkezilestirilmesi olgusu, CUi diizeyinde kabul edilebilir ticari
gerekcelere baglanmis olabilirse de, bu durumun varhgi devir veya transferin, gerek devralan
ve gerekse de devreden acisindan emsallere uygun olup olmadigl sorusuna yanit

vermemektedir.

9.85 Yerel isletmelerin sahip olduklari gayrimaddi haklari yabanci iliskili kisiye devir ettikleri

ancak farkl bir hukuki yapi (6r. bir lisans gibi) icinde gayrimaddi haklari kullanmaya devam
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ettikleri olaylarda da, devrin sartlari, gerek devralan ve gerekse de devredenin bakis agisiyla
degerlendiriimelidir. Ozellikle, karsilastirilabilir iliskisiz isletmelerin, uygulanan fiyatla
gayrimaddi haklari devir alip almayacagi veya devir edip etmeyecegi arastiriimalidir (bk.
paragraf 9.81). Yeni sahiplige yol acan devrin ve devir edilen varliklarin kullanimina devam
edilmesinin emsallere uygun tazminin belirlenmesinde, devredilen gayrimaddi varlikla ilgili
olarak; taraflarin yiiklendigi islevler, kullanildigi varliklar ve yiklendigi risklerin hesaba katilmasi
gerekmektedir. Birgok Ulke tarafindan, isletme yeniden yapilandirmalarinda yabanci iliskili
kisilerin islevlerine, varliklarina ve risklerine iliskin bilgilerin idarelere sunulmadigi bir sorun

olarak ifade edilmektedir.

9.86 Bir isletmenin yeniden yapilandirmasiyla ilgili olarak ortaya ¢ikan ve gayrimaddi varhk
transferini ve yeni bir anlasma kapsaminda devredenin s6z konusu gayrimaddi hakki
kullanmaya devam etmesini iceren bir durumda, islemin emsallere uygun olup olmadiginin
tespiti icin taraflar arasindaki ticari anlasmanin bitinlGglinin arastirilmasi gerekmektedir.
iliskisiz bir isletmenin bir varligi transfer ettikten sonra onu kullanmaya devam etme niyeti
varsa, gelecekte kullanimin sartlari (6r. bir lisans anlasmasinda), devrin sartlari ile bir arada
miizakere edilmelidir. Gergekte, gayrimaddi hakkin devrinin emsallere uygun bir sekilde tazmin
edilmesinin belirlenmesi ile yeniden yapilandirma sonrasi gayrimaddi hak transferiyle ilgili
islemlerin (gelecekte varlik kullanimina devam edilmesi icin devreden tarafindan 6denecek
lisans Ucreti ve varligin gelecekteki kullaniminin devredende olusturmasi beklenen karhlk)
emsallere uygun bir sekilde tazmin edilmesinin belirlenmesi arasinda iliski bulunmaktadir.
Ornegin, 100 birime N yilinda patent devrini iceren bir anlasmada buna eslik edecek sekilde
devredenin patenti yillik 100 birimlik royalti karsiliginda 10 yillik bir stre icin kullanmaya devam

edecegi 6ngorilmiisse, bu durum emsallere uygun olarak degerlendirilemeyecektir.

D.2.2 Dederi heniiz ortaya ¢tkmamis bir gayrimaddi varligin transfer edilmesi

9.87 isletme yeniden yapilandirmalari baglaminda bir gayrimaddi hak devredildigi anda,
gayrimaddi hak degerini tam olarak olusturmamissa (kullanim 6ncesi gelistirilme asamasi),
Ozellikle satis islemi sirasinda yapilan degerlemede dikkate alinan gelecekte beklenen kar
diizeyi ile devralan tarafindan gayrimaddi hak kullanimina bagh olarak elde edilen gercek kar
arasinda dnemli bir bosluk bulundugunda, sorunlar da ortaya ¢ikmaktadir. islem tarihinde
gayrimaddi hakkin degeri belirsiz ise, emsallere uygun fiyatin nasil belirlenecegi sorunu da
ortaya c¢ikmaktadir. Sorun mukellef ve vergi idaresi tarafindan, karsilastirilabilir sartlar altinda,
islemin fiyatlanmasindaki degerleme belirsizligi dikkate alinarak, iliskisiz bir isletmenin ne
yapacagl referans alinarak ¢oziilmelidir. Paragraf 6.28-6.35 ve Boliim VI'nin ekinde yer alan

“Gayrimaddi haklar ve yiiksek belirsizlikteki degerlemelere iliskin 6rnekler”e bakiniz.
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9.88 Bu aciklamalar sonrasinda ana sorun; baslangictaki degerlemenin emsallere uygunluk
halinde taraflar icin fiyat diizeltme mekanizmasini gerektirecek dlglide belirsiz olup olmadiginin
veya degerdeki degisikligin islemin yeniden miizakere edilmesine yol acacak sekilde cok esasli
olup olmadiginin belirlenmesidir. Bu durum gergeklestiginde vergi idaresi, diizeltmeyle ilgili
hiakimler veya emsallere uygunlugu karsilastirilabilir kontrol disi islemlerden saglanacak olan
islemin yeniden muizakeresi temelinde, gayrimaddi varliklarin transferinin emsallere uygun
fiyatinin belirlenmesinde hakl bir konumda olabilecektir. Diger durumlarda; yani emsallere
uygunlugun saglanmasinin taraflar icin fiyat dizeltme hikmiini gerektirecek sekilde
baslangictaki degerlemenin yeterli 6lclide belirsiz oldugu veya anlasma hiikiimlerinin yeniden
miuzakere edilmesi gerekliligini dogurdugu hallerde, vergi idaresince, gecmisteki olaylarin
oneminin gec anlasilabilecegi hususu dikkate alinarak dizeltmenin yapilmasi icin de neden
bulunmayacaktir.  islem gerceklestigi zaman belirsizligin bulunmasi, tek basina, tgiincii
taraflarin ne yapacaklari veya aralarinda hangi anlasmaya varacaklari hesaba katilmaksizin,

gecmise yonelik bir diizeltmeyi gerektirmeyecektir.

D.2.3 Yerel gayrimaddi varliklar

9.89 Yerel diizeyde tam yetkili olarak yiritilen faaliyetler, sinirli sorumluluk, sinirl
gayrimaddi hak kullanimi ve dislik tutarli tazmin gerektiren faaliyetlere donistiruldiigiinde;
bu dontsimin, yeniden yapilandirilan yerel isletmenin, yabanci iliskili kisiye tiketici listesi gibi
degerli gayrimaddi haklarinin da devrini gerektirip gerektirmedigi ve geride yerel faaliyetlerde

kullaniimak Gzere yerel gayrimaddi haklarin kalip kalmadigi sorulari giindeme gelecektir.

9.90 Ozellikle, tam yetkili bir distribiitdériin, sinirh sorumlu bir distribiitére ya veya
komisyoncuya donlistigl hallerde; distribltoriin yerel pazarlama amagli gayrimaddi haklari
yeniden yapilandirma oncesinde yillar boyunca gelistirip gelistirmediginin, gelistirmisse bu
gayrimaddi haklarin dogasi ve degerinin ne oldugunun ve bunlarin iliskili kisiye devredilip
devredilmediginin arastirilmasi 6nemli olabilecektir. Yerel gayrimaddi haklarin varligi ve
bunlarin da yabanc iliskili kisiye devredildigi belirlendiginde, iki iliskisiz isletmenin
karsilastirilabilir sartlar altinda hangi anlasmaya varacaklari temelinde, devrin nasil tazmin
edilecegini belirlemek lzere emsallere uygunluk ilkesi uygulanmahdir. Diger taraftan, yerel
gayrimaddi haklarin varligi ve bunlarin yeniden yapilandirilan isletmede kaldig tespit
edildiginde, bunlar yeniden yapilandirma sonrasi islemlerin islev analizinde hesaba katilmalidir.
Bunlar, yeniden yapilandirma sonrasi kontrol edilen islemlere en uygun transfer fiyatlandirmasi

yonteminin uygulanmasini, ydontemin se¢imini ve gayrimaddi hakkin émri boyunca, yeniden
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yapilandirilan isletmenin bunlarin kullanimiyla ilgili olarak yabanci iliskili kisi tarafindan ayrica

yapilacak royalti ddemeleri gibi 6demeler yoluyla tazminini, duruma gore etkileyebilecektir.*

D.2.4 Sé6zlesmeye dayali haklar

9.91 Sozlesmeye dayanan haklar da degerli bir gayrimaddi hak olabilecektir. S6zlesmeye
dayali olan degerli bir hak iliskili kisiler arasinda transfer edildiginde bu durum, emsallere
uygunluk ilkesi kapsaminda gerek devralanin ve gerekse de devredenin devredilen hakka

atfettikleri deger de dikkate alinarak tazmin edilmelidir.

9.92 Vergi idareleri uygulamada karsilastiklari, bir isletmenin kendisine yararli olan bir
sozlesmeyi, yabanci iliskili kisinin benzer bir anlasmaya girmesine ve bu yabanci isletmenin
anlasmaya bagl kar potansiyelinden yararlanmasina olanak saglamak Utzere gonilli olarak
sonlandirmalari durumlarina dikkatleri cekmektedir. Ornegin, A Sirketinin, iliskisiz musterilerle,
uzun donemli, degerli ve kar potansiyeli yiksek anlasmalari bulundugu varsayilsin. Zaman
icinde belirli bir anda, A, gonilli olarak musterilerle yaptig bu anlasmalari sonlandirmis ve
misteriler yasal veya ticari zorunluluklarla benzer anlasmalara, A'nin da Uyesi oldugu CUI
grubunun bir baska Uyesi olan yabanci B Sirketi ile girmislerdir. Sonug olarak, A tarafindan
gecmiste kullanilan s6zlesmeye dayali haklar ve bunlara bagli kar potansiyeli simdi B tarafindan
kullanilmaktadir. Olgusal durum, B’nin misterilerle s6zlesmeye sadece A’'nin kendi faydasina
olan haklarindan vazgectiginde girebilecegini ve A’nin musterilerle olan sdzlesmesini
sonlandirirken misterilerin yasal ve ticari zorunluluk kapsaminda benzer s6zlesmeleri B ile
yapmak zorunda kalacaklarini bildigini gésterdiginde bu durum (g tarafli bir islemi icerecek ve
bu sekilde A tarafindan vazgecilen s6zlesmeye dayali degerli haklarin A ve B'nin her ikisinin de

bakis agisindan degerine bagli olarak emsallere uygun sekilde tazmin edilmesi gerekebilecektir.

4 Bu Bolumiin 11l Gincii Kisminda yer alan yeniden yapilandirma sonrasi islemlerin tazminine iliskin tartismalara

bakiniz.

OECD TRANSFER FiYATLANDIRMASI REHBERI TURKGE BASIM-© VDK 2017



BOLUM IX: ISLETME YENIDEN YAPILANDIRMALARI - 267

D.3 Faaliyetlerin transferi (Devam eden faaliyetler)

D.3.1 Fadaliyet transferinin degerlemesi

9.93 isletme yeniden yapilandirmalari bazen devam eden faaliyetlerin, yani ekonomik olarak
bltlnlesmis bir isletme biriminde yerine getirilmekte olan islerin devrini kapsamaktadir.
Devam eden faaliyetlerin devrinin bu baglamdaki anlami; belirli islevlerin yerine getirilmesi ve
risklerin yiklenilmesi yetenegi ile iliskili varliklarin devredilmesidir. Bu islevler, varliklar ve
riskler digerlerinin yaninda; maddi ve gayrimaddi varliklari, belirli varliklarin elde tutulmasiyla
ilgili sorumluluklari ve gorilen AR-GE ve imalat gibi belirli islevleri, transferden once
devredenin tasidigi faaliyetleri sirdlirme kapasitesini ve herhangi bir kaynagi, yetenegi ve hakki
icerisine almaktadir. Devredilen faaliyetlerin degerlenmesi; karsilastirilabilir sartlar altinda
iliskisiz taraflarca tazmin edilmesi beklenen bitin degerli unsurlarin dikkate alinmasini
gerektirmektedir. Ornegin, bir is biriminin devrini iceren bir isletme vyeniden
yapilandirmasinda, diger unsurlarin yaninda bu is biriminde deneyimli arastirma ekibi ile
birlikte bir arastirma Unitesi de yer aldiginda, bu faaliyetin degerlemesinde arac ve gerecin
degeri ve eger varsa is glicinlin degeri konularinda emsallere uygun bir sekilde anlasma

yapilmasi beklenir.

9.94 Faaliyetlerin devriyle ilgili emsallere uygun bedelin tespitinde her bir unsurun ayri ayri
degerlerinin toplaminin toplam transfer degerinin belirlenmesinde dikkate alinmasi
zorunlulugu bulunmamaktadir. Ozellikle, faaliyetlerin devri ayni zamanda birden cok iliskili
varlik, risk ve islevin transferini de iceriyorsa, bunlarin yek(n olarak bir arada degerlenmesi,
faaliyetin emsallere uygun bedelinin 6lcimine en glvenilir sekilde ulasmak icin zorunlu
olabilmektedir. iliskisiz isletmeler arasindaki isletme satin alma islemlerinin degerlenmesinde
kullanilan yontemler, iliskili kisiler arasindaki faaliyetlerin devrinin degerlenmesinde kullanigl

olabilir.

9.95 Ornegin, CUI grubunun bir iiyesi olan M1, gecmiste imalat faaliyetlerini yiriitmis ve
daha sonra bu faaliyet bir baska grup tyesi olan M2'ye, imalat yeri avantajindan yararlanmak
Uzere yliklenmistir. M1, M2’ye makinelerini, stoklarini, patentlerini, imalat slrecini, teknik bilgi
ile tedarikgiler ve musterilerle yapilan 6nemli s6zlesmeleri devretmistir. M1’in bazi ¢alisanlari
da, M2’ye devraldigi imalat silirecini baslatabilmesi icin devredilmistir. Bu sekildeki bir
transferin, faaliyet devri olarak iliskisiz isletmeler arasinda ortaya ¢ikmasi beklenen bir durum
oldugu kabul edilmistir. Emsallere uygun bedelin tespiti icin; iliskili kisiler arasindaki bu
transfer, iliskisiz isletmeler arasinda gergeklestirilen birbirinden bagimsiz varliklarin transferi

ile degil, bunlar arasindaki faaliyet devirleri ile karsilastiriimahdir.
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D.3.2 Zarar edilen faaliyetler

9.96 Yeniden yapilandirmada; islevleri, varliklari ve riskleri ortadan kalkan her hangi bir
isletme, gelecekte elde edilmesi beklenen getiriyi her durumda kaybetmemektedir. Bazi
veniden yapilandirma durumlarinda, sartlar 6yle olabilir ki, kar elde etme potansiyelinin
kaybedilmesinden ziyade, yeniden yapilandirilan isletme zarar elde etme olasiligindan
korunmaktadir. Yeniden yapilandirmayi kabul eden ve islev, varlik ve risklerini devreden
isletme icin bu durum, isin tamamen terk edilmesi se¢enegine gore daha iyi bir olanak
olabilmektedir. Sayet yeniden yapilandirilan bir isletme, yeniden yapilandirmanin olmadigi bir
durumda gelecekte zarar edecegini bekliyorsa (6r. imalat, duslik maliyetli ithalat rekabeti
nedeniyle ekonomik olmaktan cikiyorsa), gercekte, mevcutisletme faaliyetlerinin (kar
firsatinin) kaybi disinda, yeniden yapilandirmadan kaynaklanan herhangi bir kar firsatinin kaybi
olmayabilecektir. Bu sartlar altinda yeniden yapilandirma, yeniden yapilandirilan isletmeye,
gelecekteki zararlarin yeniden yapilandirma maliyetini astig1 durumlarda bu zararlari azalttig

ve ortadan kaldirdigi 6lctide yararli olabilecektir.

9.97 Sorun, devralanin, devreden tarafindan zarar edilen faaliyetleri devraldigi icin tazmin
edilip edilmeyecegidir. Bu soruya verilecek yanit; iliskisiz bir isletmenin karsilastirilabilir sartlar
altinda zarar edilen faaliyetlerden kurtulmak igin 6deme yapmaya istekli olup olmayacaginin
veya bunlarin faaliyeti durdurmak gibi diger segenekleri dikkate alip almayacaginin ve tglinci
bir kisinin zarar eden bir faaliyeti devralip almayacaginin (6r. zarar eden faaliyet kendi
faaliyetleri ile sinerji yaratacaktir) ve devralacaksa hangi sartlar altinda (6r. tazminat konusu)
bunun yapilacaginin tespiti ile baglantilidir. Bazi durumlar olabilir ki, devreden tarafindan
faaliyeti durdurmanin finansal maliyetleri ve sosyal riskleri dikkate alindiginda devreden taraf
faaliyetini dondstiirmek Uzere harekete gececek ve ihtiyag duyulabilecek isci c¢ikarma
planlarinin gergeklesmesi halinde bunun tazminatindan sorumlu olmak lizere faaliyeti devralan

tarafa bir 6deme yapmayi daha avantajli gérebilecektir.

9.98 Zarar edilen faaliyetlerin, ayni mikellefin diger faaliyetleri ile sinerji yarattigi hallerde
durum farkh olabilecektir. Bazi durumlarda, biitiin olarak grup dikkate alindiginda sagladigi
yararlar nedeniyle zarar edilen faaliyet devam ettirilebilmektedir. Bu durumda, zarar edilen
faaliyeti devam ettiren isletmenin, bunun devamindan fayda saglayanlar tarafindan tazmin

edilme gerekliliginin emsallerle uygun olup olmadigi sorusu ortaya ¢ikmaktadir.
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imalatin disariya kaydiriimasi (Outsourcing)

9.99 imalatin disariya kaydirildigi durumlarda; taraflardan biri géniilli olarak yeniden
yapilandirmaya gitmeye karar verebilecek olup, bu karar ile yeniden vyapilandirma
maliyetlerine katlanilarak gelecekte tasarruf edilmesi beklenmektedir. Ornegin, maliyetlerin
genel olarak yiksek oldugu bir yerde imalat ve satis yapan bir mikellef, imalat faaliyetlerini
daha duslik maliyetle Uretim yapilan yabanci iliskili bir isletmenin bulundugu vyere
kaydirmaktadir. Yeniden yapilandirmaya ilave olarak miikellef, bu iliskili kisi tarafindan imal
edilecek Urinleri satin alacak ve Uglincl kisi misterilerine satmaya devam edecektir. Yeniden
yapilandirma, mikellef icin yeniden yapilandirma maliyetlerine katlanilmasini gerektirmesinin
yaninda, ayni zamanda (mukellefin) kendi imalat maliyetleri ile karsilastirildiginda gelecekte
maliyet tasarrufu elde edilmesine de olanak saglayabilmektedir. iliskisiz isletmeler arasinda
gercgeklestirilen imalatin disariya kaydirilmasi islemlerinden devredenin bekledigi maliyet
avantaji yeniden vyapilandirma maliyetini astigi slrece, devralanin devredeni tazmin

yukimliligu de dogmayacaktir.®

E. Yeniden yapilandirilan isletmenin mevcut anlasmalarinin sonlandirilmasi ve kapsaml olarak

yeniden miizakeresi baglaminda tazmin edilmesi

9.100 Yeniden yapilandirma baglaminda mevcut bir anlasmanin sonlandiriimasi veya kapsamli
bir sekilde yeniden miizakere edilmesi halinde, yeniden yapilandirilan isletme, yeniden
yapilandirma maliyetleri (varliklarin zarar yazilmasi, is¢i sézlesmelerinin ortadan kalkmasi),
doniisim maliyetleri (mevcut faaliyetlerin diger musterilerin ihtiyaclarina uygun hale
getirilmesi) ve/veya kar potansiyelinde azalma nedenleriyle kayiplarla karsilasabilecektir.
Yeniden yapilandirmada mevcut anlasmalar genellikle taraflar arasinda kar potansiyelinin
yeniden dagitiminin bir sonucu olarak ve taraflarin risk profillerinde degisiklik olacak sekilde
yeniden miizakere edilmektedir. Ornegin, tam yetki veren bir dagitim anlasmasi, diisiik riskli
bir dagitim anlasmasina veya komisyonculuk sézlesmesine donistirilmekte; tam yetki iceren
bir imalat anlasmasi da, fason imalat anlasmasina dénustirilmektedir. Bu durumlarda, benzer
sartlar altindaki iliskisiz isletmelerin yeniden yapilandirilan isletmeye 6denen tazminati kabul
edip etmeyecegi (ederlerse bunun nasil belirlenmesi gerektigi) hususunda sorular ortaya

¢citkmaktadir.

> Paragraf 9.148-9.153’de, faaliyet yerinin sagladigi tasarruflarin taraflar arasinda emsallere uygun paylasimiyla
ilgili daha fazla tartisma konulari yer almaktadir.
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9.101 Mevcut anlasmalarin mizakere edilmesi siirecine, bazen haklarin ve diger varliklarin
transfer edilmesi eslik etmektedir. Ornegin, bazen dagitim anlasmasinin sonlandirilmasina
gayrimaddi varlklarin transfer edilmesi eslik etmektedir. Bu durumlarda, Rehberin bu

Kismindaki D ve E kisimlari bir arada degerlendirilmelidir.

9.102 Tazminat, bu Kismin amaci ile uyumlu olarak yeniden yapilandirilan isletmenin
kayiplarini karsilamak Gzere yapilabilecek her tiirl telafi 6demesi anlamina gelmekte olup, bu
telafi 6demesi; 6n o©6deme, yeniden yapilandirma maliyetlerinin paylasimi, yeniden
yapilandirma sonrasi islemler baglaminda daha diisik (veya yiksek) alis (satis) fiyatlari

belirlenmesi veya herhangi bir baska sekilde olabilir.

9.103 Biitlin sozlesme sonlandirmalarinin ve bunlarin kapsamli sekilde yeniden miizakere
edilmelerinin emsallere uygun tazminat hakki verdigine iliskin bir varsayimdan s6z edilemez.
Emsallere uygunluk ilkesi kapsaminda bir tazmin durumunun ortaya cikip ¢ikmadiginin
degerlendirilmesinde, yeniden yapilandirmanin gergeklestigi andaki sartlarin, o0zellikle
taraflarin haklari ve diger varliklari ile bunlarin gergekgi bir sekilde sahip oldugu diger

seceneklerin incelenmesi 6nemlidir. Bu amacla, asagidaki 4 durum énemli olabilmektedir:

e Sonlandirilan, yenilenmeyen veya 6nemli dlciide yeniden miizakere edilen anlasmanin,
yazili olarak diizenlenip diizenlenmedigi ve tazmin hilkmd icerip icermedigi (bk. asagida E.1

Kismi),

e Anlasmanin diger hiikiimleri ile anlasmada tazmin hiikminin veya diger bir tir garantinin
bulunup bulunmamasinin (bunlar anlasmada yer aldiginda bunlarin hikimlerinin)

emsallere uygunlugu (bk. asagida E.2 Kismi),

e Tazmin hakkinin, ticaret hukuku diizenlemeleri ve mahkeme igtihatlari kapsaminda olusup

olusmadigi (bk. asagida E.3 Kismi) ve
e Bir tarafin, s6zlesmenin sonlandirilmasi veya yeniden mizakere edilmesi nedeniyle zarara

ugrayan diger tarafi emsallere uygunluk durumunda tazmin etmeye gonilli olup

olamayacagi (bk. asagida E.4 Kismi).
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Sonlandirilan, yenilenmeyen veya 6nemli éigiide yeniden miizakere edilen anlasmanin yazili

olarak diizenlenip diizenlenmedigi ve tazmin hiikmii icerip icermedigi

9.104 Sonlandirilan, yenilenmeyen veya yeniden miizakere edilen anlasma yazil® olarak
diizenlendiginde, analizin baslangic noktasi; sonlandirmanin, yenilememenin veya yeniden
mizakere edilmesinin sartlarinin anlasmada yer aldigi gibi olup olmadiginin (6r. zorunlu olan
herhangi bir bildirim doéneminin varligl)) ve sonlandirma, yenilememe veya yeniden
miizakereyle ilgili tazmin hiikminin veya diger herhangi bir baska garanti unsurunun yazih
anlasmada saglanip saglanmadiginin gézden gecirilmesidir. Paragraf 1.53’de belirtildigi tzere,
iliskisiz isletmeler arasindaki islemlerde menfaat farkhligi veya ¢atismasi, taraflarin birbirini
sozlesme hikimleri kapsaminda tutmalarini saglamakta ve sozlesme hikimleri ancak her iki

tarafin da menfaatine ise goz ardi edilmekte veya degistirilmektedir.

9.105 Bununla birlikte, transfer fiyatlandirmasi agisindan mevcut tek olgu tazminat veya
garanti hikmu icermeyen bir so6zlesmenin sonlandirilmasi, yenilenmemesi veya yeniden
miizakere edilmesi ise, iliskili kisiler arasindaki s6zlesme hikimlerinin incelenmesi yeterli
olmayabilecek ve bu durum da, asagida tartisildigl izere emsallere uygun hareket edildigi

anlamina zorunlu olarak gelmeyecektir.

Anlasmanin diger hiikiimleri ile anlasmada tazmin hiikmiiniin veya diger bir garanti tiiriiniin

bulunup bulunmamasinin (bunlar anlasmada yer aldiginda bunlarin) emsallere uygunlugu

9.106 liliskisiz isletmeler arasindaki anlasmalarin sonlandiriimasinin, yenilenmemesinin veya
onemli Olglide yeniden mizakere edilmesinin tazminatsiz bir sekilde gerceklestirildigi haller
bulunmaktadir. Bununla birlikte; iliskisiz isletmeler arasindaki menfaat ¢atismasi, iliskili kisiler
arasinda s6z konusu olmayabileceginden, bu durum, iliskili kisiler arasindaki sézlesmenin
sartlarinin emsallere uygun olup olmadigi ve Kkarsilastirilabilir sartlar altindaki iliskisiz
isletmelerin bu tlr bir anlasmaya (6r. s6zlesmenin sonlandiriimasi, yenilenmemesi veya
yeniden mizakeresi durumlarinda herhangi bir tazmin hikmi veya garanti icermeyen bir
sOzlesmeye) girip girmeyecegi sorularini ortaya cikaracaktir. Karsilastirilabilir veriler,

karsilastirilabilir sartlar altinda anlagsmalarda benzer tazmin hikimlerinin varligini (ya da

® Paragraf 1.52’de belirtildigi Uzere, bir islemin hukiimleri yazili bir sézlesme yerine taraflar arasindaki iletisim
yazismalarinda bulunabilir. Yazili bir hikmin bulunmadig hallerde taraflarin hukuki iliskisi, bunlarin fiili
islemlerinden ve iliskisiz kisiler arasindaki iliskiyi yoneten ekonomik ilkelerden ¢ikarsanmak zorundadir.
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yoklugunu) gosterdiginde, kontrol edilen islemlerle ilgili tazminat hilkmimiin varhgl (ya da
yoklugu) emsallere uygun kabul edilecektir. Bununla birlikte, karsilastirma icin veri
bulunamadigi durumlarda, iliskisiz isletmelerin anlasmada bu tir bir tazmin hiikm{iniin varhgini
(ya da yoklugunu) kabul edip etmeyeceginin belirlenmesi; anlasmaya girildigi an itibariyle
taraflarin haklarinin, diger varliklarinin ve anlasmanin sonlandirilmasina veya yenilenmesine
iliskin hiikiimlerin dikkate alinmasi ile taraflarin gercekci bir sekilde sahip olduklari diger

seceneklerinin incelenmesi yardimiyla yapilacaktir.’

9.107 Bir sozlesmede 6ngorilen sartlarin emsallere uygun olup olmadiginin arastirilmasinda
birbiriyle iliskili olan, hem anlasmanin 6znesi olan islemlerin tazmininin ne sekilde
ongorildiuginin, hem de s6zlesmeyi sonlandirmanin finansal sartlarinin arastirilmasi zorunlu
olabilmektedir. S6zlesmeyi sonlandirmaya iliskin hikimlerin varhigi (ya da yoklugu); islemin
islev analizinin ve o©zellikle taraflarin risklerinin analizinin yapilmasinda énemli bir unsur
olabilmekte ve buna gore islemlerin emsallere uygun tazmininin belirlenmesinde dikkate
alinabilmektedir. Benzer sekilde, islemlerin tazminin ne sekilde ongoérildigi, s6zlesmenin
sonlandiriimasiyla ilgili sartlarinin emsallere uygun olup olmadiginin belirlenmesini de

etkileyecektir.

9.108 Bazi durumlarda, karsilastirilabilir sartlar altindaki iliskisiz bir taraf, gergekgi bir sekilde
sozlesmenin sonlandirilmasi ve 6nemli derecede yeniden muzakere edilmesi disinda, kendisi
icin acik bir sekilde daha cazip herhangi bir baska secenege sahip olmayabilecektir. Diger bazi
durumlarda ise, s6zlesmenin 6zliniin ve iliskili taraflarin gergek islemlerinin incelenmesi ile
ortult bir sekilde uygulanan uzun dénemli bir anlagsmanin varligi tespit edildiginde, islemleri
sonlandirilan tarafin erken bir sekilde yapilan sonlandirma nedeniyle bazi tazmin olanaklarina

sahip olabilmesi beklenmelidir.

9.109 Bir konu Ozellikle dikkatleri cekmekte olup, iliskisiz taraflar arasinda kararlastirilan
sozlesmelerin hikimlerini de etkileyebilen bu durumda; sonlandiriimis bir sbézlesme
taraflardan birine 6nemli dlglide yatirim harcamasi yapma yukiumlilugu yiklemekte, ancak
emsallere uygun getirinin elde edilmesi sadece s6zlesme uzun bir zaman slresince gecerli
olursa mimkin olmaktadir. S6z konusu zaman periyodundan ©Once sdézlesmenin
sonlandiriimasi durumu, yatirim yapan tarafta finansal risklere neden olmaktadir. Riskin
derecesi, yatirmin yiliksek derecede kendine 0zgli olmasina veya diger mdisteriler igin
kullanilabilir olmasina (olasi bazi uyarlamalar altinda) baghdir. Risk 6nemli oldugunda, bu
durumu, iliskisiz taraflarin karsilastirilabilir sartlar altinda sozlesmeyi mizakere ederken

dikkate almalarini beklemek gerekmektedir.

7 Bk. paragraf 9.59-9.64 gercekgi bir sekilde sahip olunan segeneklerle ilgili tartisma.

OECD TRANSFER FiYATLANDIRMASI REHBERI TURKGE BASIM-© VDK 2017



BOLUM IX: ISLETME YENIDEN YAPILANDIRMALARI -273

9.110 iliskili isletmeler arasindaki bir s6zlesme ile imalatgiya yeni bir imalat birimi igin yatirm
yapma yukimlilGginin yiklenmesi 6rnek olabilir. Varsayalim ki, yatirimin emsallere uygun
getirisi, s6zlesme imzalandiginda imalatgi tarafindan uygun bir sekilde, imalat s6zlesmesinin en
az 5 yil sonra sona erebilecegi ve her yil en az X birim mal Uretilebilecegi hesaba katilarak
beklenmekte ve imalat faaliyetinin tazmini, yeni imalat birimine yapilacak toplam yatirimdan
saglanmasi beklenen emsallere uygun getiri temelinde (6r. Y $/birim) hesaplanmaktadir.
Sozlesme, Uglincl yilin sonunda, iliskili kisi tarafindan, grubunun imalat faaliyetlerinin genis
Olcekte yeniden yapilandiriimasi baglaminda sonlandirilmistir. Varsayilsin ki, yatirim yapilan
imalat birimi yliksek derecede kendine 6zgii olup, s6zlesmenin sonlandirilmasiyla, imalatginin
varliklari zarar yazmanin disinda bir segenegi de bulunmamaktadir. Bu durumda,
karsilastirilabilir sartlar altindaki iliskisiz bir imalatginin, imalat soézlesmesinin yatirimin
emsallere uygun getirisinin elde edilmesi icin ihtiya¢ duyulan bes yillik sliresinin dolmasindan
once sonlandiriimasinin neden olabilecegi yatirimla ilgili finansal risklerini daha baslangicta en

az diizeye cekmeye calisip calismayacagi sorusu ortaya ¢cikmaktadir.

9.111 Bu Bolimdin I. Kisminda yer alan risk dagitiminin emsallere uygun olup olmadiginin
belirlenmesiyle ilgili genel agiklamalar bu olay icin de gegerlidir. Kontrol disi islemlerle ilgili
benzer risk dagitimini gésteren karsilastirilabilir kontrol disi islemler bulundugunda, (6zellikle
yatirimin sartlari, imalat faaliyetlerinin tazmini, s6zlesmeyi sonlandirmanin sartlari da dikkate

alinarak) iliskili kisiler arasindaki risk dagitiminin emsallere uygun oldugu kabul edilecektir.

9.112 Bu tir bir gosterge bulunamadiginda, iliskisiz taraflarin benzer risk dagitimini kabul edip
etmeyecegi sorusu ortaya ¢itkmaktadir. Bu ise, islemin mahiyet ve sartlarina 6zellikle taraflarin

hak ve varliklarina bagh olacaktir.

e Yatirim yapan taraf, baskalari tarafindan kontrol edilen bir riski (s6zlesmeyi sonlandirma
riski) emsallere uygunluk kapsaminda herhangi bir garanti olmaksizin yiklenmek
konusunda istekli olmayabilecektir (bk. paragraf 1.49 ve 9.17-9.33). So6zlesme
miuzakerelerinde bu riskin hesaba katilabilmesine iliskin birden ¢ok yol bulunmakta olup,
or. sozlesmenin erken sonlandiriimasi halinde uygun bir tazminatin saglanmasi veya
yatirim yapan tarafa, sdzlesmenin erken sonlandirilimasi nedeniyle yatirimin kullanissiz
hale geldigi anda, yatirrmin belirlenmis bir fiyat lzerinden diger tarafa devir etme

olanaginin saglanmasi gibi.

e  MUumkiin olan bir baska yaklasim; s6zlesmenin muhtemel sonlandirilmasinin, sézlesme ile
kapsanan faaliyetlerin tazmininin belirlenmesi kapsaminda bir risk faktoéri olarak dikkate
alinmasidir (6r. bunun, imalat faaliyetlerinin tazmininin belirlenmesinde bir risk faktori
olarak dikkate alinmasi ve emsal olarak, karsilastirilabilir Gglinct taraflardan

karsilastirilabilir riskleri Gstlenenlerin kullanilmasi). Bu durumda, yatirim yapan taraf
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E.3

bilerek ve isteyerek riski kabul etmekte ve bu riskin getirisinden yararlanmakta, dolayisiyla

da s6zlesmenin sonlandiriimasina iliskin ayri bir tazminat gerekliligi gérilmemektedir.

e Nihai olarak, bazi durumlarda risk taraflar arasinda paylasilabilmekte ve sozlesmeyi
sonlandiran taraf s6z konusu sonlandirmanin diger tarafta yol actigi maliyetlerin bir kismini

ylklenebilmektedir.

9.113 Benzer bir sorun, sdzlesmenin erken donemlerinde zarar veya disik getirilerin,
sOzlesmenin sonlandiriimasini takip eden donemlerde ise normalin Ustiinde getirilerin
beklendigi bir arastirma ve gelistirme faaliyetinin yuklenildigi durumlarda da ortaya

cikabilmektedir.

9.114 Mevcut bir sdzlesmenin sonlandiriimasi, yenilenmemesi veya 6nemli 6l¢lide yeniden
miizakere edilmesine iliskin olarak iliskili kisiler arasinda uygulanan veya icap kilinan sartlar,
iliskisiz isletmeler arasinda kabul edilen sartlardan farkli oldugunda, bir isletme adina tahakkuk
edebilecek kar, bu sartlar nedeniyle tahakkuk etmemisse, bu kar isletmenin karina dahil

edilebilmeli ve isletme buna goére vergilendirilmelidir.

Tazmin hakkinin ticaret hukuku diizenlemeleri ve mahkeme igtihatlari kapsaminda olusup

olusmadigi

9.115 Mevcut bir anlasmanin sonlandiriimasi veya yenilenmemesinin sartlarinin emsallere
uygun olup olmadiginin belirlenmesinde yirirlikteki ticaret hukuku bazi yardimci unsurlar
sunabilerek potansiyel bir kaynak olabilecektir. Yurirlikteki ticaret hukuku veya mahkeme
ictihatlari; bir dagitim anlasmasi gibi 6zellikli tirdeki anlasmalarin sonlandiriimasi olaylarinda
tazminat hakki ve olasi diger kayit ve sartlar ile ilgili kullanish bilgiler saglayabilecektir. Bu tir
kurallar altinda, belki de s6zlesmesi sonlandirilan taraf mahkeme sireci 6ncesinde, bunun
sozlesme ile saglanip saglanmadigina bakilmaksizin bir tazminat hakki iddiasinda
bulunabilecektir. Bununla birlikte, taraflar ayni CUI grubunun iiyesi oldugunda, sézlesmesi
sonlandirilan taraf iliskili tarafa karsi tazminat talebi ile dava ag¢ma egiliminde
olmayabileceginden, s6zlesmenin sonlandiriimasinin sartlari ayni durumdaki iliskisiz isletmeler

arasinda gecerli olan sartlardan farkli olabilecektir.
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E4 Diger bir tarafin, emsallere uygunluk durumunda sézlesmenin sonlandirilmasi veya yeniden

miizakeresi sonucunda zarara ugrayan tarafi tazmin etmeye goniillii olup olmayacadi

9.116 Bir anlasmanin sonlandiriimasinin veya yeniden mizakere edilmesinin sartlarinin
transfer fiyatlandirmasi acgisindan analizi, gerek devredenin ve gerekse de devralanin bakis
acilarinin hesaba katilmasini gerektirmektedir. Devralanin bakis acisi dikkate alindiginda, gerek
emsallere uygun tazminatin tutarinin ve gerekse de eger varsa hangi tarafin bu tazminat
yliklenmesi gerektiginin belirlenmesi 6nemlidir. Bitln olaylarda basit bir yanit bulunmasi
mimkin olmayip, yanit; olaya iliskin sartlarin ve olgularin, 6zellikle taraflarin haklarinin ve
diger varliklarinin, s6zlesmeyi sonlandirmanin ekonomik gerekcesinin, bundan hangi taraf veya
taraflarin yarar saglamayi beklediginin ve taraflarin gercekci bir sekilde sahip oldugu diger

seceneklerin incelenmesi temelinde aranmalidir. Bu durum asagida ele alinmaktadir.

(B imalatgidir). A bir baska iliskili kisi olan C’yi imalat birimi olarak kullanmaya karar vermis
olup; C, daha once B’nin yaptigi imalati strdlrecektir. Paragraf 9.103’de belirtildigi Uzere,
bltin sdzlesme sonlandirmalarinin ve yeniden miizakerelerinin emsallere uygun tazmin hakki
verdigi varsayllmamalidir. Varsayalim ki, yukarida yer alan Kisim E.1’den E.3’e kadar
aciklamalar takip edildiginde, olayin sartlariiginde islemin iliskisiz isletmeler arasinda da ortaya
¢ctkmasinin beklendigi ve B’nin, sonlandirma nedeniyle yiklendigi kayiplarin tazminini talep
etmesi gereken bir pozisyonda oldugu belirlenmistir. Bu durumda, s6z konusu tazminat, “A
tarafindan mi (s6zlesmeyi sonlandiran taraf), C tarafindan mi (daha 6nce B tarafindan
yiklenilen imalat islevini Gzerine alan taraf), bunlarin ana sirketi P tarafindan mi, yoksa bir

baska kisi tarafindan mi yiiklenilecektir?” sorulari ortaya ¢ikmaktadir.

9.118 Kisim E.1’de belirtildigi Gzere; analizin baslangi¢ noktasi, A ve B arasindaki s6zlesmenin
Oongordigi sartlarin gozden gecirilmesi olmalidir. Bazi durumlarda, s6zlesmenin hikimleri C'yi,
P’yi ya da bir baska tarafi ilgilendirebilecek olup, yanit, bu isletmelerin emsallere uygunluk
durumunda s6zlesmenin sonlandirmasina iliskin tazminati ddemek konusunda istekli olup

olmayacaklarina baghdir.

9.119 A’nin, B ile anlagsmasini sonlandirilmasi ve A tarafindan Cile yapilan yeni imalat anlasmasi
kapsaminda A’nin maliyet avantaji elde etmesinin beklenmesi ve bu sekilde gelecekte elde
edilecek maliyet avantajinin buglinki degerinin tazminat tutarini asmasi hallerinde, tazminat
maliyetini emsallere uygunluk ilkesi kapsaminda A'nin yiklenmeye gonilli oldugu durumlar

olabilir.

9.120 C agisindan, yeni imalat sozlesmesinden gelecekte elde edilmesi beklenen getirilerin

buglinkii degerinin yatirim yapmaya uygun olmasi halinde, C’nin A ile bir imalat anlasmasina
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giris bedeli olarak s6z konusu 6demeyi yapmaya gonilli oldugu durumlar olabilir. Bu
durumlarda, C’'nin tazminat 6demesi degisik sekillerde gerceklestirilebilecek olup, or. C,
dogrudan B’ye 6deme yapabilecegi gibi, A’ya da 6deme yapabilir ya da A’nin B’ye olan tazminat

odemesi yakimluligini karsilamak lzere A'ya 6demede bulunabilir.

9.121 Emsallere uygunluk kapsaminda A ve C’'nin tazminat ylkin{ paylasmaya razi olacaklari

durumlar da olabilir.

9.122 Ayni zamanda, ne A’nin ne de C'nin tazminat ylikiine katlanmaya razi olmayacaklari
durumlar da mimkindir. Clnkld bunlarin ikisi de degisiklikten yeterli Olglide yarar
beklememektedir. Bazi durumlarda; bu tiir sézlesme sonlandirmalarina, grubun genis 6lgekli
yeniden yapilandirmasinin bir parcasi olarak, ana isletme P tarafindan grup olgeginde sinerji
yaratilmasi amaciyla karar verilmekte olup, bu durumda emsallere uygun tazminat P tarafindan
yuklenilmelidir (B'nin sdzlesmesinin sonlandiriimasina veya yeniden mizakere edilmesine
ragmen, B grup olceginde yaratilan sinerjiden faydalandiginda, bu faydanin B’deki sonlandirma

veya yeniden mizakere maliyetlerine baskin olmasi durumu harig).
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Kisim Ill: Yeniden yapilandirma sonrasina ait kontrol edilen islemlerin tazmini

A. isletme yeniden yapilandirmalarina karsilik “yapilanma”

A.l

Genel ilke: Emsallere uygunluk ilkesinin farkl uygulanmasinin séz konusu olmamasi

9.123 Emsallere uygunluk ilkesi ve bu Rehberdeki standartlar, baslangictan itibaren oylece
varolan islemlerin karsiti olacak sekilde, yeniden yapilandirma sonrasi islemlere farkli bir
sekilde uygulanamaz ve uygulanmamalidir. Diger tirlistint yapmak faaliyetlerini yapilandiran
mevcut isletmeler ile ayni is modelini yeniden yapilandirma olmaksizin uygulamak Uzere

piyasaya yeni giren kisiler arasinda rekabetci bir catisma yaratabilecektir.

9.124 Karsilastirilabilir  durumlara ayni sekilde muamele edilmelidir. Uygun transfer
fiyatlandirmasi yonteminin se¢imi ve uygulanmasi; taraflarin islev analizi ve sodzlesme
hikimlerinin gdzden gecirilmesi dahil olmak tzere karsilastirilabilirlik analizi ile belirlenmelidir.
Ayni karsilastinlabilirlik standardi ve transfer fiyatlandirmasi ydnteminin segilmesi ve
uygulanmasina iliskin ilkeler, durumun, daha 6nce mevcut olan bir yapinin yeniden

yapilandirilmasi sonucu olarak ortaya cikip cikmadigi ile iliskisiz olarak uygulanir.

9.125 Bununla birlikte isletme yeniden yapilandirmalari bir degisikligi ifade etmekte olup,
emsallere uygunluk ilkesi, sadece yeniden yapilandirma sonrasi islemlere degil, yeniden
yapilandirma Uzerine yapilan ilave islemlere ve varliklarin, risklerin ve islevlerin yeniden
tahsisine de uygulanmalidir. Bu ilave islemlere emsallere uygunluk ilkesinin uygulanmasi, bu

Bolimiin Il nci Kisminda tartisiimistir.

9.126 ilave olarak; asagida ele alindig gibi; isletme yeniden yapilandirmalari sonucunda ortaya
¢tkan durumlarin karsilastirilabilirlik analizi, baslangictan itibaren varolan bir durum ile
karsilastirildiginda bazi olgusal farkliklari ortaya ¢ikarabilir. Bu olgusal farkhliklar emsallere
uygunluk ilkesini veya yorumlanacak ve uygulanacak olan bu Rehberdeki agiklamalari
etkilemez, ancak bunlar karsilastirilabilirlik analizini ve dolayisiyla bunun uygulamasinin
sonuglarini etkileyebilir. Bakiniz Kisim D yeniden yapilandirma dncesi ve sonrasi durumlarin

karsilastirilmasi.
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A2

Yeniden yapilandirma sonucunda olusan durumlar ile baslangigtan itibaren varolan

durumlar arasindaki olasi olgusal farkhiliklar

9.127 Bir anlagsmanin (yeniden yapilandirma) iki iliskili kisinin mevcut anlagsmasinin yerini
almasi dolayisiyla, yeniden yapilandirilan isletmenin baslangigtaki pozisyonu ile yeniden
diizenlenen faaliyetleri dolayisiyla aldig1 pozisyon karsilastirildiginda arada olgusal farkliliklar
olabilecektir. Bu farkhliklar, 6r. yeniden yapilandirma sonrasi diizenlemeleri miizakere eden
taraflar arasinda daha oOncesinde akdi ve ticari iliskilerin bulunmasi hali gibi olgulardan
kaynaklanabilir. Bu gibi bir durum, olayin mahiyet ve sartlarina ve 6zellikle de bir dnceki
anlasmada taraflarin sahip oldugu hak ve yikiumliliklere bagli olarak yeni anlasmanin
sartlarinin miizakeresinde taraflarin gercekgi bir sekilde sahip oldugu secenekleri ve dolayisiyla
yeniden yapilandirmanin sartlarini ve/veya yeniden yapilandirma sonrasi dizenlemeleri
etkileyebilecektir.® Ornegin; gecmiste biitiin pazarlama ve satis islevini (zerine alarak,
pazarlama amach degerli bir gayrimaddi hakki kullanarak ve gelistirerek ve faaliyetle baglantih
stok riskini, tahsilat riskini ve pazar riskini yiklenerek tam yetkili distribitor olarak faaliyette
bulunmak konusunda ehliyetli oldugunu ispatlamis olan bir taraf bulunsun. Varsayalim ki, bu
distribltorin dagitim sozlesmesi yeniden mizakere edilmis ve bu sézlesme sinirh risk iceren
sinirli distribUtor so6zlesmesine; sinirl bir pazarlama faaliyetinin yabanci iliskili kisinin gozetimi
altinda yapilmasi, sinirli 6l¢iide bir pazarlama amach gayrimaddi hak kullanimi ve iliskili kisi ve
musteriler ile iliskilerde sinirl bir risk yliklenimi icerecek sekilde dénusturtlmustir. Bu sekilde
yeniden yapilandirilan distribltorler, anlasmanin deneme dénemi veya benzeri aleyhte sartlari
icermemesi konusunda miizakere glicline, her ne kadar bu tlr bir deneme dénemi veya sartlar

yeni distributorler agisindan yaygin olsa da sahip olabilirler.

9.128 Taraflar arasinda, yeniden yapilandirma éncesi ve sonrasinda devam eden bir is iliskisi
bulundugunda, bir taraftan yeniden vyapilandirilan faaliyetlerin ve/veya vyeniden
yapilandirmanin kendisinin sartlari ile diger taraftan yeniden vyapilandirma sonrasi

diizenlemeler arasinda asagida Kisim C’'de tartisildigi Gizere i¢sel bir baglanti olabilecektir.

9.129 Yeniden yapilandirilan isletmenin baslangi¢c noktasindaki pozisyonu ile yeni baslanilan
faaliyetler dolayisiyla aldigl pozisyon karsilastirildiginda ortaya cikan bazi farkhliklar, zaten
varolan yapisal bir durum ile iliskili olabilir. Ornegin, bir grubun ticari olarak uzun siiredir var
oldugu bir piyasadaki tam vyetkili bir distribitérin, sinirl sorumlu bir distribiitore
donistirildigi durum ile grubun daha 6nce var olmadigi bir piyasada sinirli sorumlu yeni bir

distribttorin kurulmasi durumu karsilastirildiginda; donustirilen isletmenin pazara girmesi

8 Yeniden yapilandirmanin kendisinin emsallere uygun tazmininin belirlenmesi baglaminda gergekci bir sekilde
sahip olunan diger seceneklerle ilgili tartismalar icin, bk. paragraf 9.59-9.64.
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icin caba sarf edilmesine ihtiya¢ duyulmazken, yeni kurulan bir isletmenin pazara girmesi icin
caba sarf edilmeye ihtiyag¢ duyulabilecektir. Bu durum, karsilastirilabilirlik analizini ve emsallere

uygun tazmin tutarinin belirlenmesini her iki halde de etkileyecektir.

9.130 Uzun zaman 6nce kurulmus tam yetkili bir distribGtorin, sinirh risk iceren sinirli sorumlu
distriblUtore dontstlrtldigd bir durum ile ayni slrede piyasada varolan sinirh sorumlu
distriblGtorin durumu karsilastirildiginda, ortada yine bazi farkliliklar olabilecektir. Clinki tam
yetkili distribttor, sinirli sorumlu distribUtére donlstiriilmeden 6nce, uzun siiredir (kendisiyle
ayni slirede) piyasada varolan sinirl sorumlu bir distriblitériin gerceklestirmeyecegi,
katlanmayacagi, yiklenmeyecegi ve katki yapmayacagl bazi islevleri gerceklestirmis, bazi
harcamalara katlanmis (6r. pazarlama harcamasi), bazi riskleri yiklenmis ve bazi gayrimaddi
haklarin gelistiriimesine katki yapmistir. Emsallere uygunluk durumunda, bu ilave islevler,
varliklar ve riskler; distribttoriin donistirilmeden onceki tazminini etkilemeli mi, bunlar
donlisim esnasinda yapilan transferlerin tazmininin belirlenmesinde dikkate alinmali mi (eger
oyle ise, nasil), bunlar yeniden yapilandirma sonrasi sinirli sorumlu distribltorin tazminini
etkilemeli mi, yoksa bu Ug¢ olasihgin bir karisimi mi bulunmali sorulari ortaya ¢ikmaktadir.
Ornegin, yeniden yapilandirma éncesi faaliyetlerin tam yetkili distribiitorlerde bazi gayrimaddi
haklara sahip olunmasina yol actigl, ancak uzun siire 6nce kurulmus olan sinirli riskli
distribltorlerde bu tlr gayrimaddi hak sahipligine yol agmadigi tespit edildiginde, emsallere
uygunluk ilkesi; yeniden yapilandirma esnasinda bu gayrimaddi haklarin tam yetkili
distribltorden yabanci iliskili kisiye transferi esnasinda tazmin edilmesini, bdyle bir transfer
durumu yok ise, s6z konusu gayrimaddi hak sahipliginin yeniden yapilandirma sonrasi

faaliyetlerin emsallere uygun tazmini esnasinda dikkate alinmasini gerektirir.®

9.131 Yeniden yapilandirma mikellefin yiklendigi risklerin yabanci iliskili kisiye transferini
icerdiginde, transfer edilecek risklerin sadece yeniden yapilandirma sonrasi faaliyetlerden
dogacak olan gelecekteki riskleri mi kapsadiginin, yoksa bu risklerin ayni zamanda yeniden
yapilandirma 6ncesi faaliyetlerden kaynaklanip yeniden yapilandirma esnasinda mevcut olan
riskleri de kapsayip kapsamadiginin arastiriimasi dnemlidir. Ornegin, bir distriblitériin gecmiste
tahsilat riskini yiiklendigi ancak yeniden yapilandirma sonrasinda sinirli sorumlu distribltor
olarak bu riski daha fazla yiiklenmeye devam etmedigi bir durum ile uzun dénemdir piyasada
olan sinirli sorumlu distribtorlerin hicbir zaman tahsilat riskini yiklenmedigi bir durum
karsilastirilsin. Bu iki durumu karsilastirirken; donisiim sonrasi sinirli sorumlu konumuna gelen

distribltorin tasimaya devam ettigi alacaklariyla ilgili risklerin yeniden yapilandirma oncesi

° Emsallere uygunluk ilkesinin gayrimaddi varlik transferlerine uygulanmasiyla ilgili tartismalar icin, bk. paragraf
9.80-9.92.
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tam sorumlu oldugu déonemden mi geldiginin, yoksa bunlar dahil donisiim anindaki bitiin

tahsilat riskinin karsi tarafa transfer edilip edilmediginin arastiriimasi 6nemlidir.

9.132 Ayni agiklama ve sorular; satis faaliyetlerinin diger sekillerde yeniden yapilandiriimasi ile
imalat faaliyetlerinin, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin veya diger hizmet faaliyetlerinin

yeniden yapilandiriimasi da dahil olmak tizere diger tiir yeniden yapilandirmalara da uygulanir.

B. isletme yeniden yapilandirma durumlarina iliskin uygulama: Yeniden yapilandirma sonrasi
kontrol edilen islemlere uygulanacak transfer fiyatlandirma yénteminin se¢imi ve

uygulanmasi

9.133 Yeniden vyapilandirma sonrasi kontrol edilen islemlere uygulanacak olan transfer
fiyatlandirma yonteminin se¢imi ve bunun uygulanmasi, isleme iliskin karsilastirilabilirlik
analizinin sonuglarindan temin edilmek zorundadir. Hangi islevlerin, varliklarin ve risklerin
yeniden yapilandirma sonrasi islemlerle ilgili oldugunun ve hangi tarafin bunlari yerine
getirdiginin, kullandiginin ve yiklendiginin anlasiimasi da 6énemlidir. Bu durum, islemin iki
tarafinda da, yani yeniden yapilandirilan tarafta ve iliskili yabanci isletmede, isleme iliskin
islevler, varliklar ve risklere iliskin bilgilerin ulasilabilir olmasini gerektirir. Analizin, yeniden
yapilandirilan isletmeye atfedilen adlandirmanin 6tesine gitmesi gerekmekte olup, komisyoncu
veya sinirli sorumlu distribUt6r olarak adlandirilan tarafin bazen yerel gayrimaddi haklara sahip
oldugu ve dnemli 6l¢lide pazar riski tasimaya devam ettigi hususu bulunabilecegi gibi, fason
imalatgi olarak adlandirilan tarafin da kendine 6zgi gayrimaddi haklara sahip oldugu ve bunlari
kullandigi veya 6nemli bir gayrimaddi hakki gelistirme asamasinda bulundugu hususlari
gorilebilir. Yeniden yapilandirma sonrasinda; yeniden yapilandirilan isletmede kalan degerli
gayrimaddi haklarin (uygulanabiliyorsa yerel 6lgekte koruma altinda olmayan gayrimaddi
haklar dahil) ve 6nemli risklerin belirlenmesine ve gayrimaddi varliklarin ve risklerin taraflar
arasinda dagitiminin emsallere uygunluk ilkesini karsilayip karsilamadigina 6zel 6nem
verilmelidir. Riskler ve gayrimaddi varliklarla ilgili meseleler Kisim | ve II'de tartisiimistir.
Transfer fiyatlandirmasi yonteminin segilmesi ile taraflarin risk profilleri arasindaki iliskiyle ilgili

tartismalar igin, bk. paragraf 9.44-9.46.

9.134 Yeniden yapilandirmada kullanilan is modelinin iliskisiz isletmeler arasinda bulunmasinin
oldukca gilic oldugu durumlarda, yeniden yapilandirma sonrasi uygulamalarin potansiyel

emsallerinin belirlenmesi ve tespiti hususlarinda belirli zorluklar ortaya cikabilmektedir.

9.135 Emsallere ulasmanin mimkiin oldugu hallerde (i¢c emsaller dahil) bunlar, potansiyel

diizeltmelerin yapilmasinin da konusunu olusturacaktir. Ornegin, KFY’nin olasi
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uygulamalarindan biri, bir isletmenin bir CUi ile iliskisiz olarak ¢alsirken bunun ¢ok uluslu
isletme tarafindan satin alinmasi ve satin almayi kontrol edilen islemler kapsaminda yurutilen
yeniden vyapilandirmanin izlemesi halidir. Bes karsilagtirilabilirlik unsurunun goézden
gecirilmesine ve kontrol edilen ve kontrol digi islemlerin farkli zamanlarda ortaya ¢ikmasinin
olasi etkilerine baglh olarak, KFY’nin uygulanmasinda, satin alma dncesi kontrol disi islemlerin
sartlarinin, satin alma sonrasi kontrol edilen islemler igin karsilastirilabilir kontrol digi fiyat
saglayabilecegi durumlar olabilir. islemlerin sartlari yeniden yapilandiriimis olsa bile, olayin
mahiyet ve sartlarina bagli olarak, yeniden yapilandirma (izerine ortaya ¢ikan islevlerin,
varliklarin ve risklerin devrinin diizeltiimesi hala olasidir. Ornegin, karsilastirma diizeltmesi

hangi tarafin tahsilat riskini tasidigina iliskin farkhlik hesaba katilarak yapilabilir.

9.136 KFY’nin olasi bir baska uygulamasi, yeniden yapilandirilan bagimli isletmenin iligkisiz
taraflarin imalat, satis ve hizmet faaliyetlerini gergeklestirdigi durumlarla karsilastirilabilir
sekilde bu faaliyetleri gergeklestirdigi hallerdir. Son zamanlardaki imalatin disariya kaydiriimasi
(outsourcing) faaliyetlerindeki gelisme sonucunda, bazi durumlarda iliskisiz imalatin disariya
kaydirilmasi islemlerinin, yeniden yapilandirma sonrasi emsallere uygun tazminatin
belirlenmesi icin KFY’nin kullanilmasina temel olmak tizere bulunmasi miimkiindir. Bu durum
elbette ki; imalatin disariya kaydirilmasi faaliyetinin kontrol disi islem olarak nitelenmesi ve
kontrol disi imalatin disariya kaydiriimasi faaliyetleri ile yeniden yapilandirma sonrasi kontrol
edilen islemler arasinda dnemli derecede farkliliklar olmamasi veya bu farkhhklari ortadan
kaldirmak Gzere yeterli diizeltmenin yapilabilir olmasina (ve etkin bir sekilde yapilmasiyla) ve
bes karsilastirilabilirlik unsurunun yeterli dlctide karsilandiginin gézden gegirilmesi sartlarina
baghdir.

9.137 Her ne zaman bir emsal énerildiginde, karsilastirilabilirlik analizinin 6nemli farklihklari
belirlemek Uzere yapilmasi gerekli olup, kontrol edilen ve kontrol disi islemler arasinda bir
farkhlhk var ise, bu farkliliklarin dizeltilmesi zorunlu ve mimkindir. Ozellikle
karsilastirilabilirlik analizi, 6nerilen emsalde bulunmayan; yeniden yapilandirilan isletmenin
degerli ve 6nemli islevleri stirdurdigini ve/veya yerel gayrimaddi haklarin varligini ve/veya
onemli risklerin yeniden yapilandirma sonrasinda biinyede kaldigi durumlari gosterebilir.
Yeniden yapilandirilan faaliyetler ile baslangi¢taki durumlar arasindaki potansiyel farkhhklariyla

ilgili olarak, bk. Kisim A.

9.138 Potansiyel emsallerin belirlenmesinin, en glvenilir karsilastirma verilerinin olayin sartlari
icinde aranmasi Onceligi dikkate alinarak yapilmasi zorunda olup, bilgiye ulasmada
sinirlamalarin bulunabilecegi ve bilgiye ulasmanin maliyetli olabilecegi akildan ¢ikariimamalidir
(bk. paragraf 3.2 ve 3.80). Veriler daima mikemmel olmayacaktir. Karsilastirilabilir verilerin
bulunmadigl durumlar da s6z konusudur. Bu kontrol edilen islemin emsallere uygun olmadigi
anlamina gelmeyecektir. Bu durum, eger taraflar birbiriyle emsallere uygunluk ilkesi
kapsaminda islem yapmis olsalardi, kontrol edilen islemin sartlari {zerinde anlasip

anlasmayacaklarinin belirlenmesini zorunlu kilabilmektedir. Her ne kadar, emsal arama
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slrecinde zorluklar ortaya cikabilecekse de, bitiin transfer fiyatlandirmasi olaylarina uygun bir
¢6zim bulunmasi zorunludur. Rehberin 2.2 no’lu paragrafi uyarinca; bazi durumlarda,
emsallere iliskin verilerde eksiklik olsa ve bu veriler miikemmel olmasa dahi, olayin sartlarina
en uygun sekilde secilen transfer fiyatlandirmasi yonteminin kontrol edilen islemin dogasi ile

uyumlu olmasi gerekmekte olup, bu durum ise 6zellikle islev analizi ile belirlenecektir.

C. Yeniden yapilandirma ve yeniden yapilandirma sonrasina iliskin tazminatlar arasindaki iliski

9.139 Bazi durumlarda yeniden yapilandirmanin tazmin edilmesi ile yeniden yapilandirma
olabilmektedir. Bir mikellef ticari faaliyetlerini iliskili bir isletmeye dagittiktan sonra, bu
faaliyetlerin bir parcasi olarak islem yapmak zorunda oldugu durumlar olabilir. Bu tir bir iliski

ile ilgili imalatin disariya kaydiriimasi (outsourcing) érnegi paragraf 9.99’da yer almaktadir.®

9.140 Bir baska 6rnek, hem imalat ve hem de dagitim faaliyetleri gergeklestiren bir miikellefin
dagitim faaliyetlerinin, (imalat faaliyeti kendi blinyesinde kalmak lzere) imal edecegi urinleri
satmak Ulzere yabanci iliskili kisiye devretmesi seklinde ortaya cikan yeniden yapilandirma
halidir. Yabanci iliskili kisi, isin elde edilmesi ve ylritilmesiile baglantili olarak emsallere uygun
bir getiri elde edebilir olmayi bekleyecektir. Bu durumda, mikellef ile yabanci iliskili kisi,
yeniden yapilandirma islemlerine iliskin 6n 6deme seklindeki emsallere uygun tazminatin
tamamindan veya bir kismindan vazgegmek konusunda anlasabilecekler ve bu tazminatin
yerine karsilastirilabilir finansal getiri, zaman iginde yabanci iliskili kisiye 6n 6deme seklinde
tazminat 6demesi yapildiginda anlasabilecek fiyattan daha yliksek bir fiyatla mal satilarak elde
edilecektir. Alternatif olarak taraflar, yeniden yapilandirmaya iliskin 6n 6deme seklindeki
tazminat 6demesi konusunda imal edilen Uriinlerin aksi halde diger tirlii belirlenecek olan
gelecekteki daha dlstk transfer fiyatini dengelemek (zere anlasabilirler. Yeniden
yapilandirmanin kendisinin emsallere uygun tazminine iliskin durumlar ile ilgili tartismalar igin,
bk. Kisim 1.

9.141 Bir baska sekilde ifade etmek gerekirse; yabanci iliskili kisinin tedarik¢isi konumuna gelen
mikellef ile daha 6nce mikellefin yaptigi dagitim faaliyetini gerceklestirmeye baslayan bir
baska yabanci iliskili kisinin devam eden bir is iliskisine sahip oldugu bu durumda, mikellef ve
yabanci iliskili kisi, bu iliskiden ekonomik ve ticari faydalar elde etme olanagina sahip olacaklar

(6r. mallarin satilmasi) ve bu iliski, 6rnegin, isin devri dolayisiyla neden tazminat niteliginde 6n

10 Ayni zamanda bk. paragraf 9.82-9.86.
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odeme seklinde sermaye 6demesinden vazgecildigini veya neden gelecekteki Griin fiyatlarinin
yeniden yapilandirma olmasaydi (izerinde anlasilabilecek olan fiyatlardan farkli olabilecegini
aciklayabilecektir. Bununla birlikte uygulamada, bu tir bir anlasmayl yapilandirmak ve
gozlemlemek olduk¢a glic olabilmektedir. Tazminat 6demesinin tiiriiniin secilmesinde
mikellefler 6zglr olup, (6n 6deme ya da zaman iginde) vergi idareleri bu anlasmalari
incelerken, tazminattan vazgecilmis olmasini da hesaba katarak, yeniden yapilandirma sonrasi
faaliyetlerin ve eger varsa yeniden yapilandirmanin kendisinin nasil tazmin edildigini bilmek
isteyecektir. Ozellikle béyle bir durumda vergi idareleri, yeniden yapilandirma ve yeniden
yapilandirma sonrasi islemlerin emsallere uygun tazminatinin ayri ayri degerlemesi ile birlikte

anlasmalarin batinligine bakmak isteyeceklerdir.

D. Yeniden yapilandirma oncesi ve sonrasi durumlarin karsilagtirilmasi

9.142 Kontrol edilen bir islemde taraflardan birinin, eger varsa, yeniden yapilandirma oncesi
ve sonrasl fiilen elde edilen karlarinin karsilastirilmasi 6nemli bir sorun teskil etmektedir.
Ozelikle, yeniden yapilandirilan isletmenin, yeniden yapilandirma sonrasi karlarinin, yeniden
yapilandirma 6ncesi karlar referans alinarak, 6zellikli islevlerden, varlklardan ve risklerden
vazgecilmesini veya bunlarin transfer edilmesini yansitacak sekilde diizeltilerek belirlenmesinin

uygun olup olmadigi sorulabilir.?

9.143 Yeniden yapilandirma oncesi ve sonrasinin karsilastiriimasina iliskin dnemli bir sorun,
yeniden vyapilandirma sonrasi kontrol edilen islemlerden elde edilen kar ile yeniden
yapilandirma o6ncesi kontrol edilen islemlerden elde edilen karin karsilastirmasinin; OECD
Model Vergi Anlagsmasinin 9 uncu maddesinde belirtilen kontrol disi islemlerle karsilastirma
yapilmasi gereksinimi karsilamamasidir. Bir mikellefin, kontrol edilen islemlerinin, diger
kontrol edilen islemleriyle karsilastiriimasi emsallere uygunluk ilkesinin uygulamasinda gegerli
olmayacak, bu nedenle de bu tir bir karsilastirma vergi idareleri tarafindan transfer
fiyatlandirmasi dizeltmelerinde ve mikellef tarafindan transfer fiyatlandirmasi politikalarini

desteklemek lizere kullanilamayacaktir.

9.144 Yeniden yapilandirma oncesinin ve sonrasinin karsilastiriimasi ile ilgili bir baska sorun,
yeniden yapilandirilan isletmede ortadan kalkan islev, varlik ve risklerin, bir bitin olarak
degerinin belirlenmesindeki glicliktir. Unutulmamalidir ki, bu islev, varlik ve risklerin her

zaman diger tarafa transfer edildigi durumlar da olmayabilir.

1 Bu durum, bu Bélimiin Il nci Kisminda tartisilan kar potansiyelinden farklh bir sorudur.
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9.145 isletme yeniden yapilandirmalarinda; yeniden yapilandirma éncesinin ve sonrasinin
karsilastirilmasinin yeniden yapilandirmanin kendisinin anlasiimasinda bir rol oynayabilecegi
ve taraflar arasindaki kar ve zararin dagitimindaki degisikliklerin anlasilmasi igin bu
karsilastirmanin yeniden yapilandirma dncesi ve sonrasina iliskin karsilastirilabilirlik analizinin
(islev analizi dahil) bir pargasi olabilecegi soylene gelmektedir. Yeniden yapilandirma 6ncesi
anlasmalarda varolan bilgiler ve yeniden yapilandirmanin kendisinin sartlari, yeniden
yapilandirma sonrasi anlasmalarin ortaya koydugu baglamin anlasilmasinda ve bu anlasmalarin
emsallere uygun olup olmadiginin degerlendiriimesinde énemli bir unsur olabilir. Bu durum,
ayni zamanda dikkatleri yeniden yapilandirilan isletmenin gergekgi bir sekilde sahip oldugu

diger seceneklere cekmektedir.'?

9.146 Yeniden yapilandirma oncesi ve sonrasi ticari islemler ile ilgili karsilastirilabilirlik analizi
(islev analizi dahil), baziislevlerin, varliklarin ve risklerin transfer edildigini, ancak yabanci iliskili
kisi ile yapilan anlasma kapsaminda diger bazi islevlerin yeniden yapilandirilan isletme
tarafindan halad tasinmaya devam edildigini gosterebilir. Yeniden yapilandirilan isletme ve
yabanci iliskili kisinin rollerinin dikkatlice gézden gegirilmesi ile olayin sartlari altinda en uygun
transfer fiyatlandirmasi yonteminin hangisinin oldugu belirlenecek olup; 6r. bu kapsamda
yeniden yapilandirilan isletme ve yabanci iliskili kisinin gercek riskleri ve gayrimaddi varliklari

kapsaminda yabanci iliskili kisiye birakilan bakiye karin uygun olup olmadigi belirlenebilecektir.

9.147 Yeniden yapilandirma o6ncesi islemlerin kontrol edilen islem kapsaminda olmadigl
hallerde, dnce ve sonra karsilastirmasinin yapilabilecegi durumlar bulunabilecek olup; 6r.
yeniden yapilandirmanin isletme satin alinmasini takip ettigi hallerde transfer fiyatlandirmasi
diizeltmesi, yeniden yapilandirma 6ncesi kontrol disi islemler ile yeniden yapilandirma sonrasi
kontrol edilen islemlerin farkliliklari hesaba katilarak glvenilir bir sekilde yapilabilir. Bakiniz
paragraf 9.135’deki 6rnek. Kontrol disi islemlerin, glvenilir emsaller saglayip saglamadigi,

Rehberin 3.2 no’lu paragrafi kapsaminda degerlendirilmelidir.

12 Gergekei bir sekilde sahip olunan seceneklerle ilgili tartismalar icin, bk. paragraf 9.59-9.64. Ayni zamanda,
yeniden yapilandirmadan kaynaklanan durumlar ile baslangicta yapilandirilan durumlar arasindaki olasi olgusal
farkliliklar ve bu farkhliklarin taraflarin yeni bir anlasmanin hikimlerini tartisirken gercekgci bir sekilde sahip
olduklari segenekleri ve bundan dolaylr yeniden yapilandirmanin ve/veya yeniden yapilandirma sonrasi
anlasmalarin sartlarini nasil etkileyebilecegiyle ilgili tartismalar igin, bk. paragraf 9.127-9.132.
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E. Faaliyet yeri se¢ciminin sagladigi tasarruf

9.148 Bir CUi grubu, bazi faaliyetlerini, bu faaliyetlere ilk basladigi yerden, maliyetleri (iscilik,
kira vb.) daha dislk olan bir baska yere taslyarak, bu tasimanin olasi maliyetlerinin de hesaba
katilmasiyla (mevcut faaliyetleri sonlandirmanin maliyeti, yeni yerin potansiyel olarak daha
yliksek olan altyapi yatirnm maliyetleri, yeni yer pazara uzak ise potansiyel daha yiksek
tasimacilik maliyetleri, yerel ¢alisanlarin egitim maliyeti vb.) faaliyet yeri seciminin sagladigi
tasarruflari elde edebilir. Faaliyet yeri tasarrufu saglamayi hedefleyen bir isletme stratejisinin,
yeniden yapilandirmanin ticari gerekgesi olarak ileri stirilmesiyle ilgili tartismalarda paragraf
1.59-1.63 gecerlidir.

9.149 Yeniden yapilandirmalarda, faaliyet yerinin tasinmasi nedeniyle dnemli diizeyde tasarruf
elde edildiginde, bu tasarrufun taraflar arasinda paylasilip paylasilmayacagi ve paylasilacaksa
nasil paylasilacagi sorusu ortaya ¢cikmaktadir. Elbette ki bu soruya verilecek yanit, benzer sartlar
altinda iliskisiz isletmelerin bu durumun Uzerinde anlasip anlagsmayacagina bagh olacaktir.
iliskisiz taraflarin lzerinde anlasmasi beklenilen sartlar ise, dogal olarak her bir tarafin

islevlerine, varliklarina, risklerine ve pazarlik giiclerine bagh olacaktir.

9.150 Markali elbise tasarlayan ve imal eden ve bunlari satan bir isletme &rnek alinsin. imalat
slreci basit olup, degerli bir gayrimaddi hakki temsil eden marka ise oldukga Unlidir. Bu
isletmenin, isgilik maliyetinin yiiksek oldugu A ulkesinde kuruldugu ancak isletmenin A
Ulkesindeki imalat faaliyetini sonlandirip iscilik maliyetinin dnemli 6l¢lide daha disiik oldugu B
Ulkesindeki ilgili isletmesine bu faaliyeti tasimaya karar verdigi varsayilsin. A (lkesindeki
isletme marka Uzerindeki haklarin sahipligine ve elbiseleri tasarlamaya devam edecektir.
Yeniden yapilandirmanin bir parcasi olarak elbiseleri, B tlkesindeki ilgili isletme imalat
anlagsmasi kapsaminda imal edecektir. Anlasma, B Ulkesindeki ilgili isletmenin énemli 6lglide
gayrimaddi hak sahibi olmasini, lisans almasini veya onemli bir risk ylklenmesini
gerektirmemektedir. Elbiseler, B llkesindeki ilgili isletme tarafindan imal edildikten sonra A
Ulkesindeki isletmeye satilacak ve A (lkesindeki isletme de bunlari Gglinci kisi musterilere
satacaktir. Yeniden yapilandirmanin, A tlkesinde kurulu isletme ve bunun iliskili isletmesi olan
B lilkesindeki isletmeye bir grup olarak dnemli dlglide faaliyet yeri tasarrufu saglama olasihginin
varligl kabul edilsin. Bu durumda s6z konusu tasarrufun, A llkesindeki isletmeye mi, ilgili B
Ulkesindeki isletmeye mi veya her ikisine birden mi (boyle ise hangi oranda) birakilacagi sorulari

ortaya ¢tkmaktadir.

9.151 Bu o6rnekte, aktarilan faaliyet oldukca rekabetci olup, A Ulkesindeki isletme, elbise
imalati icin iliskili isletmesini veya Uclinci kisi bir imalatgiy! kullanmak konusunda gergekgi bir

secenege sahiptir. Sonug olarak, elbiseleri Uclincli taraflarin isletme (A) igin Uretip
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Uretmeyecegiyle ilgili emsallere uygun sartlarin tespitine iliskin emsal verileri bulunmasi
mimkindir. Bu durumda imalatglya (B), eger varsa imalat yerinin sagladigi tasarrufun sadece
¢ok az bir kismi emsallere uygunluk kapsaminda atfedilecektir. Diger tiirllisin{ yapmak, iliskili
imalatginin iliskisiz imalatgilardan daha farkli konumlandiriimasi anlamina gelmekte ve bu

durum da emsallere uygunluk ilkesine aykiri olmaktadir.

9.152 Bir baska oOrnekte ise X Ullkesindeki isletmenin iliskisiz musterilere 6nemli derecede
uzmanlasmis mihendislik hizmeti verdigi varsayilmistir. isletme, yiiksek standartlariyla cok iyi
bilinmektedir. isletme, iliskisiz miisterilerine saat tabanli sabit bir {icret uygulamakta olup,
saatlik Ucret, ayni pazardaki benzer hizmetlere iliskin olarak rakiplerin Ucretleri ile
karsilastirilmaktadir. Kalifiye mihendislerin X tlkesindeki Gcretlerinin oldukc¢a yiksek oldugu
varsayllmistir. Daha sonra isletme, Y Ulkesinde ilgili bir isletme kurmus, bu isletmede daha
disuk lcrete ayni nitelikte miihendisleri istihdam etmis ve 6nemli dlgtiideki mihendislik islerini
alt yuklenici olarak Y tilkesindeki bagimli isletmesine devretmis ve bu sekilde isletme ve bagimli
isletmeden olusan grup onemli olgliide faaliyet yeri tasarrufu saglamistir. Misteriler islerini
dogrudan X (lkesindeki isletme ile yiuritmeye devam etmekte olup, alt yiklenicilik
anlagsmasinin farkinda olmak zorunda da degildirler. X Glkesindeki iyi bilinen isletme, bir siire
icin, maliyetlerinde 6nemli dizeyde azalma olmasina ragmen hizmetlerinin saat tabanh
Ucretlendirilmesine ayni bicimde devam edebilecektir. Bununla birlikte belirli bir siire sonra,
s6z konusu isletme rekabet baskisi altinda saatlik licretlerini azaltma yoluna gitmis ve saglanan
faaliyet yeri tasarrufunun bir kismini misterilerine yansitmistir. Bu olayda da, faaliyet yerinin
sagladig tasarrufun, CUI grubu icindeki hangi taraf veya taraflara emsallere uygun olarak
atfedilmesi gerektigi sorusu ortaya cikmaktadir: Y Ulkesindeki bagimh isletmeye mi, X

Ulkesindeki isletmeye mi veya her ikisi birden mi (eger boyle ise, hangi oranda)?

9.153 Bu ornekte, belki de, sozi edilen tirdeki mihendislik hizmetlerine asiri bir talep
bulunmakta ve Y Ulkesindeki bagimli isletme de gerekli kalite standardinda s6z konusu hizmeti
saglayabilecek tek isletme oldugundan, X Ulkesindeki isletmenin bu hizmet saglayicisini (Y)
kullanmak disinda baska bir secenegi de bulunmamaktadir. Belki de, Y Ulkesindeki bagimli
isletme teknik bilgisiyle degerli bir gayrimaddi hak gelistirme siirecindedir. Bu gayrimaddi hak,
alt yiklenicilik anlasmasinin emsallere uygun tazminatinin belirlenmesinde hesaba katilmalidir.
Uygun sartlarda, (eger ortada 6nemli dizeyde kendine 6zgu katkilar varsa, 6r. gayrimaddi hak
hem X (lkesindeki isletme, hem de Y (lkesindeki bagiml isletme tarafindan kullaniliyorsa),

isleme dayali kar bolisliim yonteminin uygulanmasi distnlebilir.
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F. Ornek: Merkezi satin alma islevi uygulamasi

9.154 Bu Kisimda, merkezi satin alma islevine emsallere uygunluk ilkesinin uygulanmasi
gosterilmektedir. Bu Kisimda; sinerji unsurlarinin, maliyet tasarrufunun veya entegrasyona
iliskin diger etkilerin yaratilmasinda her bir tarafin oynadigi roliin anlasilmasiyla ilgili olarak,
ozellikle islev ve karsilastirilabilirlik analizlerinin merkezi 6nemi gosterilmektedir. Asagidaki
liste butin olasi durumlari kapsama amach olmayip, sadece siklikla gorilen durumlara
iliskindir. Hangi transfer fiyatlandirmasi yonteminin daha uygun oldugu olayin mahiyet ve
sartlarina baghdir. Ozellikle, yaratilan maliyet tasarrufunun veya satin alma islevinin
merkezilestiriimesine iliskin islemlerin yaratacagl verimsizliklerin hangi tarafa atfedilmesi

gerektiginin belirlenmesi her bir olayin kendine 6zgi sartlarina bagli olacaktir.

9.155 Bir CUi grubunun merkezi satin alma sirketi kurdugu ve bunun tigiincii kisi tedarikgilerle
grubun bitdn imalat birimlerindeki imalat sirecinde kullanilan hammaddelerin satin
alinmasina iliskin mizakereleri yapacag kabul edilsin. Ozellikle; her bir imalat biriminin,
merkezi satin alma biriminin ve Uzerinde anlasilan s6zlesmenin sartlarinin islev analizine bagli

olarak bir dizi tazmin ve transfer fiyatlandirmasi yéntemleri dikkate alinabilecektir.

9.156 ilk olarak, KFY’nin uygulanacagi durumlar olabilecektir. Varsayalim ki, merkezi satin alma
birimi hammaddeleri tglincl kisi tedarikgilerden satin almakta ve bunlari imalat birimlerine
satmaktadir. Sayet hammaddeler emtia pazarinda muamele gériiyorsa, KFY uygun olabilecektir
(bk. paragraf 2.18). imalat birimleri tarafindan, merkezi satin alma biriminin olusturulmasindan
once hammaddelere 6denen fiyatlar veya emsal hammaddelere iliskisiz isletmelerin 6dedigi
fiyatlar; olgularin, sartlarin ve kontrol edilen ve kontrol disi islemlerin farkli zamanlarda ortaya
¢tkmis olmasinin etkilerinin de gbzden gecirilmesi suretiyle, imalat biriminin merkezi satin alma
biriminden hammadde satin alirken 6deyecegi fiyatin tespitinde karsilastirilabilir kontrol disi
fiyat olarak, kullanilacaktir. Bununla birlikte, bu sekilde tespit edilen kontrol disi emsal fiyat
eger dizeltilmezse, biitin maliyet tasarrufunun merkezi satin alma birimine atfedilmesi
anlamina gelebilecektir. Daha 6nce paragraf 9.154'de belirtildigi (izere, emsallere uygunlugun
ortaya konulmasinda, sartlar olaya gore dikkate alinmak zorundadir. Olayin sartlarina gore
maliyet tasarrufunun bir kisminin imalat birimine atfedilmesi gerektigi belirlendiginde,
karsilastirilabilir fiyatin dizeltmesinin gerekip gerekmedigi ve gerekli ise bunun diizeltilebilip

dizeltilemeyecegi sorulari gindeme gelecektir.

9.157 Hammadde fiyatlarindaki asiri dalgalanmalar ve merkezi satin alma birimi kurulmadan
once imalat birimleri tarafindan 6denen fiyatlarin dikkate alinamiyor olmasi gibi nedenlerle KFY
kullanilamiyor ise, maliyet arti yontemi dikkate alinabilecektir. Ornegin, merkezi satin alma

birimi, hammaddeleri Gglinci kisi tedarikcilerden satin almakta ve bunlari imalat birimlerine
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maliyete bir ekleme yaparak, yani hammaddelerin satin alma fiyatina emsallere uygun kar
marji ekleyerek satmaktadir. Bu durumda, merkezi satin alma birimine atfedilecek kar mariji
orani, karsilagtirilabilir kontrol digi alim satim faaliyetlerinde kazanilan oran ile karsilastirilabilir

olmalidir.

9.158 Bazi durumlarda merkezi satin alma birimi, tedarikgiler veya merkezi satin alma
biriminden hammadde satin alanlar (ya da her ikisi) icin bir acente gibi hareket etmekte ve
tedarikcilerden veya satin alicilardan (ya da ikisinden) elde edilen bir komisyon (creti yoluyla
tazmin edilmektedir. Bu durum; merkezi satin alma biriminin Uclncl kisi tedarikgilerle
miuzakereleri yaptigi ancak stoklarin milkiyetini Ulzerine almadigl, yani imalat biriminin
hammaddeleri tedarikcilerden dogrudan satin almaya devam ettigi, ancak merkezi satin alma
birimin faaliyetleri sonucunda ve imalat birimlerinden olusan grubun dahil oldugu anlasmaya
katilarak bir indirim elde ettigi hallerde gorilebilir. Komisyon bedeli; tedarikin toplam
degerinin (6zellikle tedarikci tarafindan 6denmisse) veya elde edilen indirimin (6zellikle
imalatgl tarafindan 6denmisse) bir orani olabilir. Bu bedel, benzer sartlar altinda emsal acente

islevini yuklenen iliskisiz kisilerin uyguladigi komisyon bedeli ile karsilastirilabilir olmalidir.

9.159 ilk bakista, merkezi satin alma birimin bakis agisindan emsallere uygun kabul edilerek
maliyete eklenen kar marji veya komisyon bedeli, gercekte imalat biriminin satin alma fiyatinin
belirlenmesinde bunlarin kendilerinin elde edebilecegi fiyattan daha yiksek bir fiyata neden
olabilecektir. imalatgilar tarafindan vyaratilan marjinal maliyet &nemli ise (6r. bunlar,
tekrarlanan bir sekilde, merkezi satin alma birimine aktarilan Griin grubunu 6nemli sekilde
etkileyecektir), iliskisiz imalatgilarin bu yiliksek fiyati ddemeyi kabul edip etmeyecekleri,
ekonomik gerekgenin ne olabilecegi veya emsallere uygunluk ilkesi kapsaminda merkezi satin
alma biriminin imalatglya satis fiyatinin azaltilmasi yoluyla s6z konusu verimsizlikleri
yliklenmesi gerekip gerekmedigi sorulari ortaya ¢ikacaktir. Buna verilecek yanit, olayin
mahiyet ve sartlarina baglh olacaktir. Analizin anahtar noktasi, taraflarin (imalat birimi ve
merkezi satin alma birimi) kabul edilebilir sekilde merkezi satin alma islevi uygulamasindan
bekleyebilecegi faydalarin ve uygun durumlarda merkezi satin alma uygulamasina girmeme
seceneginin diger seceneklerin beklenen faydasi kadar ¢ekici olmadigi durumlar da dahil olmak
Uzere, kabul edilebilir sekilde miimkin olabilecek diger segeneklerin belirlenmesidir. Taraflarca
kabul edilebilir sekilde beklenebilecek faydalar bulundugunda analizin anahtar noktasi;
merkezi satin alma biriminin ortaya c¢ikardigi verimsizligin nedeninin, merkezi satin alma
biriminin faaliyetlerini ylrittigl dayanak s6zlesmenin hiikiimleri ile 6zellikle verimsizlige yol
acan kararlardaki goreceli rolleri ve sorumluluklari da dahil olmak Gzere, imalatgli ve merkezi
satin alma biriminin islev analizi olmaktadir. Bu analiz, hangi tarafa, hangi dlcekte verimsizlik
maliyetlerinin atfedilmesi gerektigini belirleme olanagi saglamalidir. Bu analiz, verimsizliklerin
merkezi satin alma birimine yliklenmesi gerektigini gosterdiginde, bunu gergeklestirmenin
yollarindan biri, imalat birimlerine yapilan satis islemlerinin fiyatlamasinin, KFY, yani imalatgi

birimin serbest piyasada karsilastirilabilir tedarikcilerden karsilastirilabilir sartlarda elde
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edebilecegi fiyatlar temelinde yapilmasidir. Bununla birlikte, bitin verimsizliklerin merkezi
satin alma islevinin basarisizligina atfedilmesi veya sinerji kaynakl olumlu etkilerin daima grup

Uyeleri arasinda paylasiimasi gerektigi seklinde ¢ikarsamalar yapilmamalidir.

9.160 Nihai olarak, bazi durumlar olabilir ki, satin alma islevinin merkezilestirilmesinden
saglanan maliyet tasarruflarinin (ya da maliyetlerin), merkezi satin alma birimi ile imalat

birimleri arasinda bir cesit kar bolisim yontemiyle paylastiriimasi gerekir.
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A. Giris

Kisim IV: Girisilen islemlerin ger¢ek mahiyetinin belirlenmesi

9.161 Her hangi bir transfer fiyatlandirmasi analizinin baslangi¢ noktasinda, gézden gegirilecek
olan kontrol edilen islemlerin nitelenmesi ve uygun bir sekilde belirlenmesi 6nemlidir. Paragraf
1.64-1.69, iliskili kisilerin fiilen giristikleri islemlerle ilgili olup, bu paragraflarda vergi idareleri
tarafindan bir mikellefce gerceklestirilen bir islemin transfer fiyatlandirmasi acisindan kabul

edilmemesinin uygun ve mesru olabilecegi istisnai sartlar agiklanmustir.

9.162 Paragraf 1.64-1.69, OECD Model Vergi Anlasmasinin 9 uncu maddesi kapsaminda,
islemlerin transfer fiyatlandirmasi diizeltmesi yapilmasi amaciyla kabul edilmedigi durumlarla
sinirhidir (baska deyisle emsallere uygunluk ilkesine uygun olarak gercgeklestirilen dizeltmeler).
Bu paragraflarda (lkelerin bu islemleri dahili hukuklarinin diger yonleri kapsaminda farkh
nitelendirme olanaklariyla ilgili herhangi bir yonlendirici agiklama yer almamaktadir. Kétiye
kullanmaya karsi dahili hukuk kurallari ve ikili anlasmalar arasindaki iliskiyle ilgili bir tartisma,
OECD Model Vergi Anlasmasinin 1 inci maddesinin Yorumunda yer almaktadir (Ozellikle

Yorumun 9.5, 22 ve 22.1 no’lu paragraflarina bakiniz.).

9.163 CUl’ler ticari faaliyetlerini kendilerinin uygun gordiikleri sekilde organize etmekte
serbesttirler. Vergi idareleri, CUl’lerin kendi yapilarini nasil tasarlayacaklarini ve ticari
faaliyetlerini nerede konumlandiracaklarini dikte etme hakkina sahip degildir. CUi grubu, bir
Ulkede ticari olarak bulunmak veya bunu belirli bir seviyede siirdiirmek konusunda
zorlanamazlar. Bu kapsamada CUi’ler kendi faydalarina, ticari ve ekonomik ¢ikarlarina gére
hareket etmekte serbesttirler. Bu kararin verilmesinde vergiyle ilgili goriis ve dislinceler bir
etmen olabilmektedir. Bununla birlikte vergi idareleri, bir CUI’nin ortaya koydugu yapinin
vergisel sonuglarini, ikili anlasmalar ve 6zellikle de OECD Model Vergi Anlasmasinin 9 uncu
maddesi kapsaminda belirleme hakkina sahiptir. Bu vergi idarelerinin; OECD Model Vergi
Anlasmasinin 9 uncu maddesine gére uygun transfer fiyatlandirmasi diizeltmesi ve/veya ikili
anlasma yakamldlukleri ile uyumlu olacak sekilde kendi i¢ hukuklarinin (6r. genel veya 6zel
kotiye kullanmaya karsi kurallari c¢ercevesinde) verdigi yetki kapsaminda diger tirli

diizeltmeleri yapabilecekleri anlamina gelmektedir.
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B. Gergekte girisilen islemler. S6zlesme hiikiimlerinin rolii. Paragraf 1.64 — 1.69 ve Rehberin diger

Boliimleri arasindaki iligki

9.164 9 uncu madde baglaminda, kontrol edilen islemlere emsallere uygunluk ilkesinin
uygulanmasinin incelenmesinde baslangi¢ noktasi iliskili kisilerin fiilen giristikleri islemler olup,
bu incelemede sozlesme hikimleri 6nemli bir rol oynamaktadir (bk. paragraf 1.64). Bununla
birlikte, paragraf 1.47-1.51 ve 1.64-1.69 da belirtildigi Gzere, s6zlesme hikimlerinin bu sekilde

gbzden gecirilmesi yeterli olmayacaktir.

9.165 OECD Model Vergi Anlasmasinin 9 uncu maddesine gore vergi idaresi, bir mikellefin
kontrol edilen islemlerinin sartlarinin iliskisiz isletmelerin Uzerinde anlasacaklari sartlardan
farkli olmasi halinde bu miukellefin karini dizeltebilir. Uygulamada, transfer fiyatlandirmasi
dizeltmeleri, bir isletmenin karinin diizeltiimesini icermekte olup; bu da, kontrol edilen islemin
fiyatinin ve/veya diger sartlarinin (6deme donemleri veya risklerin dagitimi gibi) dizeltilmesine
isnat olunabilir. Bu durum, butln transfer fiyatlandirmasi dizeltmelerinin; bunlar, gerek
sadece kontrol edilen islemin fiyatinin diizeltilmesi veya ayni zamanda (veya alternatif olarak)
kontrol edilen islemin diger sartlarinin diizeltiimesi veya paragraf 3.11 ve 6.18’de belirtilen
aciklamalar uyarinca bir paket seklinde sunulan islemlerin ayri ayri degerlendirilmesi seklinde
yapilmis olsun, paragraf 1.64-169 kapsaminda kontrol edilen islemin kabul edilmemesinden
ibaret oldugu anlamina gelmemektedir. Gergekte bu dizeltmeler, karsilastirilabilirligin
incelenmesi suretiyle sonuclandirilmakta olup; konuyla ilgili olarak, paragraf 1.33’e bakiniz.
1.48-1.54’Uinci paragraflar, taraflarin hareketleri veya islemin ekonomik 6zl ile uyumlu
olmayan akdi hikimleri reddetme olanagl konusunda vergi idareleri igin agiklamalar

icermektedir.

9.166 Risklerin iliskili kisiler arasindaki islemlerle tahsis edilmesinin emsallere uygun olup
olmadiginin nasil belirlenecegine iliskin bir tartisma, bu Bo6limin | inci Kisminda
bulunmaktadir. Paragraf 9.11’de tartisildigi lzere, 9 uncu madde baglaminda risklerin
incelenmesine, taraflar arasindaki s6zlesme hikimlerinin incelemesi ile baslanmakta olup,
genellikle bu hiklimler risklerin taraflar arasinda nasil paylasildigini nitelendirmektedir.
Bununla birlikte, paragraf 1.48-1.54’de belirtildigi Gzere, iliskili kisiler arasindaki gérinar risk
dagitimina, bu dagitimin islemin ekonomik 6z ile uyumlu oldugu 6lglide itibar edilecektir. Bu
nedenle, iliskili kisiler arasindaki risk dagitiminin ve bunun transfer fiyatlandirmasi sonuglarinin
incelenmesinde, sadece s6zlesme hiikiimlerinin degil, ayni zamanda iliskili kisilerin risklerin bu
sekildeki dagitimina uyup uymadiginin ve sézlesme hikiimlerinin emsallere uygun bir risk
dagitimi saglayip saglamadiginin da gozden gecirilmesi 6nemlidir. S6zlesme hikimlerinin
emsallere uygun bir risk dagitimi saglayip saglamadiginin degerlendirilmesinde iki énemli

faktor gindeme gelmekte olup, bunlar karsilastirilabilir kontrol disi islemlerde karsilastirilabilir
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risk dagitimlariyla ilgili delil bulunup bulunmadigl ve boyle bir delilin yoklugu halinde risk
dagitiminin ticari olarak kabul edilebilir olup olmadigidir (ve 6zellikle risk dagitilan tarafin risk
Uzerinde daha fazla kontroli olup olmadig). Paragraf 9.34-9.38, karsilastirmayla ilgili
dizeltmelerin yapilmasi ile kontrol edilen bir islemle gergeklestirilen risk dagitiminin kabul
gormemesi arasindaki farkliliklarin aciklanmasini ve Rehberin 1.49 ve 1.64-1.69 no’lu

paragraflari arasindaki iliskilerle ilgili bir tartismayi icermektedir.

9.167 Benzer bir mantik, Kisim II’'de mevcut anlasmalarin sonlandiriimasi veya onemli
derecede vyeniden miizakere edilmesinden kaynaklanan tazminat hakki kapsaminda
gelistirilmistir. Paragraf 9.103’de, sonlandirilan, yenilenmeyen veya kapsamli olarak yeniden
miizakere edilen, yazih olarak dizenlenmis ve tazminat hikmi iceren bir anlasmanin
incelenmesine ilave olarak, anlasmanin hiikiimlerinin ve tazminat hilkmunin olasi varliginin ya
da yoklugunun veya diger tir garantilerin (bu sekildeki hikimlerin varligi dahil) emsallere

uygun olup olmadiginin degerlendirilmesinin dnemli olabilecegi aciklanmistir.

C. Rehberin 1.64-1.69 no’lu paragraflarinin isletme yeniden yapilandirma durumlarina uygulanmasi

C1

Sadece istisnai vakalarin kabul edilmemesi

9.168 Paragraf 1.64-1.69 acik bir sekilde, fiili islem veya anlasmalarin vergi idaresince kabul
edilmemesini istisnai olaylar ile sinirlandirmistir. Bu durum; bir islemin vergi idaresince kabul
edilmemesinin kural olmadigini, fakat vergi idaresi tarafindan kontrol edilen islemlerin
incelenmesinin iliskili kisiler tarafindan gerceklestirilen ve fiilen girisilen islemler temelinde
olmasi gerektigine iliskin genel prensibin bir istisnasinin bulundugunu géstermektedir.’* Bu
baglamdaki istisna kelimesinin anlami olagandisi veya nadiren kelimelerinin anlamlarina
benzemektedir. Bu durum bircok olayda, anlasmalarin fiilen girisildigi ve gerceklestirildigi
sekliyle emsallere uygun fiyatlandiginin belirlenmesi ile 9 uncu madde kapsaminda emsallere

uygunluk ilkesinin karsilanabilecegini gostermektedir.

13 paragraf 1.53'de belirtildigi Gzere, taraflarin giristikleri islemlerin sézlesme hikimlerince dogrulanip
dogrulanmadiginin veya taraflarin giristikleri islemlerin s6zlesme hikimlerini takip edip etmediginin veya
bunlarin gérinir olup olmadiginin incelenmesi énemlidir. Bu durumlarda, islemin gercek mahiyetinin tespiti
amaclyla daha fazla analiz gerekmekte olup, bir fiyat diizeltmesi ¢6ziim olmayabilecektir.
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9.169 Paragraf 1.64-1.69 geregince, taraflarin nitelendirdigi veya gerceklestirildigi bir islem
veya anlasmanin, bitin olgu ve durumlar hesaba katildiktan sonra vergi idaresi tarafindan

kabul edilmemesi istisnai olarak uygun olabilecek ve vergi idaresi su sonuglari ¢ikaracaktir:

e islemin veya anlasmanin ekonomik 6zii bunlarin seklinden farklidir (Kisim C.2) veya

e Karsilastirilabilir sartlar altindaki iliskisiz isletmeler, iliskili kisilerin sahip oldugu sekilde
nitelendirilmis veya gergeklestirilmis bir isleme veya anlasmaya sahip olmayacak ve
emsallere uygun fiyat bu islem veya anlasmadan hareketle givenilir bir sekilde

belirlenemeyebilecektir (Kisim C.3 ve C.4).

Bunlarin her ikisi de; taraflarin bir islem veya anlasmayi karakterize etmelerinde veya
yapilandirmalarinda iliskisiz isletmelerin arasinda mevcut olmayan durumlarin referans

alinmasina iliskin 6rneklerdir (bk. paragraf 1.66).

islemin veya anlasmanin ekonomik 6ziiniin belirlenmesi

9.170 Bir islemin veya anlasmanin ekonomik 6zU; islemin veya anlasmanin ekonomik ve ticari
baglaminin, bunlarin konusunun, ticari ve pratik agilardan etkilerinin, taraflarin davranislarinin
ve bunlar tarafindan gortlen islevler, kullanilan varliklar ve yiklenilen riskler dahil bitiin olgu

ve durumlarin incelenmesi ile belirlenir.

Anlasmalarin iliskisiz isletmelerce benimsenip benimsenmeyeceginin tespit edilmesi

9.171 Paragraf 1.65’de, iliskili kisilerce benimsenen anlagmalarin “ticari acidan kabul edilebilir
sekilde hareket eden iliskisiz kisilerce benimsenebilecek anlagsmalardan farkli oldugu.....” ikinci
bir duruma agik bir sekilde atif yapilmaktadir. Vergi idaresi, paragraf 9.163 ile uyumlu olacak
sekilde, mukellefin ticari anlasmalarini nasil yapilandiracagiyla ilgili ticari kararlarina dogal
olarak karismamalidir. Kontrol edilen islemin ticari agidan kabul edilebilir olmadigina iliskin
belirleme buyik bir dikkatle yapilmak zorunda olup, sadece istisnai durumlar iliski isletmelerin

anlasmalarinin vergi idaresince kabul edilmemesine yol agacaktir.

9.172 Givenilir verilerin, karsilastirilabilir kontrol disi islemlerin varligini gosterdigi
durumlarda, iliskili kisiler arasindaki islemlerin ticari agidan kabul edilebilirlikten yoksun oldugu
tartisimamalidir. Karsilastirilabilir verilerin varligi yoluyla, iliskili kisilerin anlasmalarinin

emsallere uygun fiyatlandirildiginin delillendirilmesi, karsilastirilabilir sartlarda iliskisiz
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isletmeler icin de durumun ticari agidan kabul edilebilir oldugunu gosterecektir. Bununla
birlikte diger taraftan, iliskili kisilerin anlasmalarinin iliskisiz kisiler arasinda gorilmemesi
olgusu, tek basina durumun emsallere uygun ve ticari acidan kabul edilebilir olmadigi anlamina

gelmeyecektir (bk. paragraf 1.11).

9.173 isletme yeniden yapilandirmalari, CUi’ler de ortaya cikan ve CUi grubu olma olgusunun
bir cok avantajindan yararlanilarak ve toplu bicimde calisilarak gerceklestirilen ve iliskisiz kisiler
arasinda bulunmasi ¢ok giic olan global is modeli uygulamalarinda basi cekmektedir. Ornegin
CUI grubu, global bir tedarik zinciri uygulayabilir veya iliskisiz kisiler arasinda bulunmayan
islevleri merkezilestirebilir. Bu nedenle, bu is modellerinin, ticari agidan kabul edilebilir olacak
sekilde uygulanan bir gesit iliskisiz isletme davranisi olup olmadiginin degerlendirilmesi oldukca
zordur. Bu emsal eksikligi, elbette ki, bu tlr bir global is modeli uygulamasinin kendiliginden

ticari agidan kabul edilemez oldugu anlamina gelmeyecektir.

9.174 Test edilen sey, (benimsenen anlasmanin) sonucun iliskisiz isletmelerin normal ticari
davranislarinin sonucu ile uzlasip uzlagsmadigidir. Bu, iliskili kisilerin fiili davranislarinin, iliskisiz
kisilerin, anlasmanin hikdmlerini miizakere ederken ve kabul ederken ki gibi davranmalari
gerektigi (dikkate alinarak) test edilmesi degildir. Bu nedenle, iliskili kisilerin yeniden
yapilandirma anlasmasinda fiilen bir pazarliga girip girmedikleri veya basit bir sekilde bitiin
grubun faydasina hareket ettikleri hususlari; anlasmanin ticari acidan kabul edilebilir sekilde
davranan iliskisiz kisilerce benimsenip benimsenmeyecegini veya emsallere uygun fiyata

ulasihp ulasilmadigini belirlemez.

9.175 Emsallere uygunluk ilkesi uygulamasi, iliskisiz isletmelerin bir isleme gore agik bir sekilde
daha cazip bir alternatife sahip olduklarinda s6z konusu isleme girmeyecekleri kavramina
dayanmaktadir. Bakiniz paragraf 9.59-9.64. Bu paragraflarda tartisildig1 Gzere, gergekgi bir
sekilde sahip olunan seceneklerin dikkate alinmasi bir anlasmanin emsallere uygun
fiyatlamasinin belirlenmesinde gegerli olabilecektir. Ayni zamanda, iliskili kisiler arasinda
benimsenen anlasmalarin, ticari agidan kabul edilebilir sekilde davranan iliskisiz isletmelerin
benimseyebileceginden farkli olup olmadigi sorusu da gecerli olabilmektedir. Fiilen
benimsenen anlasmalarin emsallere uygun fiyatlamasinin givenilir sekilde belirlenemeyecegi
istisnai durumlar olabilmekte ve bu durumlarda anlasmanin karsilastirilabilir sartlar altinda
ticari agidan kabul edilebilir sekilde davranan iliskisiz isletmelerce benimsenmeyecegi

cikarsamasi yapilabilmektedir (bk. Kisim C.4).

9.176 lliskisiz bir isletme, gercekgi bir sekilde alternatif bir secenegin varligini goriirse ve bu
alternatif secenek yeniden yapilandirmaya girmeme secenegi dahil diger seceneklere gore acik
bir sekilde daha cazip ise, bu isletme yeniden yapilandirma islemlerine girmeyebilecektir. Bir
tarafin kendisi icin gercekgi bir sekilde varolan diger seceneklere emsallere uygun bir sekilde
sahip olup olmadigini degerlendirirken dikkatler; yeniden vyapilandirmanin bitiin ilgili

sartlarina, taraflarin haklarina ve diger varliklarina, yeniden yapilandirmanin kendisiyle ilgili
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tazminata ve yeniden yapilandirma sonrasi anlasmalarin tazmini (bu Bolimin Kisim [l ve Il
tinde tartisildigi gibi) ile birlikte bir CUI grubuna dahil olmaktan kaynaklanan ticari sartlara
verilmelidir (bk. paragraf 1.11).

9.177 Yeniden vyapilandirmanin ticari mantiginin degerlendirilmesi siirecinde, bir isleme
islemler de dikkate alinarak, daha genis bir Olcekte mi incelenecegi sorulari ortaya
cikabilmektedir. Genellikle, yeniden yapilandirmanin ticari mantigina bir butin olarak
bakilmasi uygun olacaktir. Ornegin, gayrimaddi varlik kullanimi ve gelistiriimesiyle ilgili
anlasmalarda da degisiklige yol agan genis 6lgekli bir yeniden yapilandirmada, yapilandirmanin
bir parcasi olarak gayrimaddi varliklarin satisi incelenirken, gayrimaddi varliklarin satisinin
ticari agidan kabul edilebilirligi diger islemlerin yol actig1 degisikliklerden bagimsiz bir sekilde
incelenmemelidir. Diger taraftan, yeniden yapilandirma, birden fazla unsurda veya ekonomik
acidan kabul edilebilirliginin ayri ayri dikkate alinmasi ihtiyaci olabilir. Ornegin yeniden
yapilandirma, grubun satin alma islevinin ve bu satin alma islevi ile iliskisi olmayan degerli
gayrimaddi varliklarin sahipliginin merkezilestirilmesine iliskin olabilir. Bu tlr bir durumda,
satin alma islevi ile degerli gayrimaddi varliklarin sahipliginin merkezilestirilmesinin ticari

acidan kabul edilebilirliginin birbirinden ayri ayri degerlendirilmesi ihtiyaci olabilir.

9.178 Bir CUi grubunun yeniden yapilandirmasiyla ilgili olarak grup diizeyinde ticari nedenler
olabilir. Bununla birlikte, yeniden vurgulamak gerekirse, emsallere uygunluk ilkesi, CUi
grubunun Uyelerine, bunlar tek bir birlestirilmis faaliyetin ayrilmaz pargalari olmaktan ziyade
ayri varhklar olarak muamele etmektedir (bk. paragraf 1.6). Sonug olarak; transfer
fiyatlandirmasi bakis agisindan, yeniden yapilandirma anlasmasinin grubu bir bitin olarak
ticari agidan daha iyi bir konuma getirmesi yeterli olmayip, anlasma grup Uyesi her bir bireysel
mikellef agisindan; bunlarin haklari ve diger varliklari, anlasmadan beklenen faydalar (6r.
yeniden yapilandirma sonrasi anlasmalarin dikkate alinmasi ve yeniden yapilandirmanin
kendisi icin herhangi bir tazminat 6demesi gibi) ve gercekgi bir sekilde sahip olunan secenekler

de hesaba katilarak, emsallere uygun olmalidir.

9.179 Yeniden yapilandirma, bir bitiin olarak CUi grubu igin ticari acidan kabul edilebilir
oldugunda, yeniden yapilandirmayi yeniden yapilandirmaya katilan her bir bireysel grup lyesi
icin emsallere uygun yapacak sekilde bir transfer fiyati da (yeniden yapilandirma sonrasi
anlasmalarin tazmini ve yeniden yapilandirmanin kendisi icin herhangi bir tazminat 6demesi)

genellikle var olacaktir; bk. bu Bolim, Kisim 11-B.

OECD TRANSFER FIYATLANDIRMASI REHBERI TURKGE BASIM-© VDK 2017



296 -BOLUM 1X: ISLETME YENIDEN YAPILANDIRMALARI

Cc4

c.5

islem veya anlasmalarin emsallere uygun fiyatlama ¢éziimiine sahip olup olmadiginin

belirlenmesi

9.180 Paragraf 1.65’de tartisilan ikinci durum altinda yer alan ikinci 6lglt, “ pratikte fiili yapinin
vergi idaresinin uygun transfer fiyati belirlemesini engellemesidir”. Sayet uygun transfer fiyati
(Emsallere uygun bir fiyat, islemin veya anlasmanin her iki tarafinda karsilastirilabilirlik -islev
dahil- analizini hesaba katar.) olayin sartlarindan elde edilebiliyorsa, iliskisiz isletmeler arasinda
islemin veya anlasmanin olgularinin bulunamiyor olmasindan bagimsiz olarak vergi idaresi
mikellefin girdigi islem veya anlagsmanin ticari agidan kabul edilebilirligiyle ilgili stiphelere sahip
olabilse de, islem veya anlasma paragraf 1.65’de yer alan ikinci durum altinda g6z ardi
edilemeyecektir. Aksi halde vergi idaresi, olayin, paragraf 1.65’de yer alan ikinci durum altinda,

islem veya anlasmanin kabul edilmeyecegi bir olay olduguna karar verebilecektir.

Vergisel amaclarla ilinti

9.181 isletme yeniden yapilandirmasi anlasmalarindaki olgunun vergisel avantaj elde etme
gidisi olmasi tek basina, OECD Model Vergi Anlasmasinin 9 uncu maddesi kapsaminda
anlasmanin emsallere uygun olmadigi sonucunu dogurmayacaktir.* Vergisel giidii ve amacin
varligi tek basina, 1.64-1.69 paragraflar altinda, taraflarin karakterize ettigi ve yapilandirdig

anlagsmanin vergi idaresince kabul edilmemesini hakh kilmayacaktir.

9.182 islevlerin, varliklarin ve/veya risklerin fiilen transferinin, 9 uncu madde baglaminda bir
CUI grubunun yeniden yapilandirma kapsaminda vergisel tasarruflar elde etmek igin
gercgeklestirmesinin ticari agidan kabul edilebilirligi olabilecektir. Bununla birlikte, bu durum
emsallere uygunluk ilkesinin, yeniden yapilandirmadan etkilenen isletme diizeyinde karsilanip

karsilanmadigi ile ilintili degildir (bk. paragraf 9.178).

14 paragraf 9.8'de belirtildigi tizere kétiiye kullanmaya karsi dahili kurallar bu Kismin kapsaminda degildir.
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C.6 1.64-1.69 paragraflar altinda islem veya anlasmanin kabul edilmemesinin sonuglari

9.183 Paragraf 1.65’deki birinci durum altinda, yani islemin ekonomik 6ziintin bunun seklinden
farkli olmasi halinde, vergi idaresi, taraflarin islemi nasil nitelendirdiklerine itibar etmeyecek ve

islemin 6zline uygun olarak islemi yeniden karakterize edebilecektir.

9.184 Paragraf 1.65, ikinci durum baglaminda bir satis isleminin vergi idaresince kabul
edilememesine iliskin bir drnegi icermekte ve s6z konusu paragrafta iliskili kisiler arasindaki
islemin ticari bir mulkiyetin transferi olarak nitelenmesinin uygun olabilecegi, ancak yine de
vergi idaresince bu transferin sartlarinin, bir bitinliik icinde (sadece basit bir sekilde fiyata atif
yapilarak degil) isleme konu ticari bir milkiyetin transferi Gizerinde iliskisiz kisilerin kabul etmesi
beklenen sartlar ile dogrulamasinin yerinde olabilecegi belirtiimektedir. Bu durumda vergi
idaresi, anlasmanin sartlarini ticari acidan kabul edilebilir bir sekilde dizeltme yollarini

arayacaktir.

9.185 Her iki durumda da 9 uncu madde, taraflarin islemlerini ekonomik ve ticari gerceklik ile
uyumlu olacak sekilde emsallere uygun yapilandirilmis olsalardi ulasilacak sartlari yansitmak
Uzere bir anlasmanin 6ngorilen sartlarinin vergiidaresince diizeltilmesine izin vermektedir (bk.
paragraf 1.66). Bunu yapmak igin, vergi idareleri emsallere uygunluk ilkesini uygularken
anlagmalarin 6tesinde, bunlarin altinda yatan gercekligi belirlemek zorundadir (bk. paragraf
1.67).

9.186 Kontrol edilen islemlerin yapilandiriimasinin emsallere uygunluk ilkesini karsilayip
karsilamadigini belirlemek igin, bir alternatif olarak iliskisiz isletmeler arasinda yapilandirilan
islemlerin referans alinmasinin vergi idarelerince kullanisli bulundugu durumlara iliskin ilkeler
paragraf 1.68’de yer almaktadir. Belirli bir alternatifin sagladigi delillerin dikkate alinabilip
alinamayacagi, kontrol edilen islemler ve alternatifler arasindaki farkhhklari hesaba katmak
icin ihtiya¢ duyulan dizeltmelerin kesinlik ve adedi ile miimkiin olabilecek diger herhangi bir

delilin kalitesi de dahil olmak lizere, olayin mahiyet ve sartlarina bagl olacaktir.

9.187 Aciklamalar gostermektedir ki; vergi idaresi, kabul edilmeyen islemlerin yerine koymak
Uzere, olayin olgularina mimkin oldugu kadar yakin hareket tarzi icinde, yani yeniden
yapilandirmadan kaynaklanan miikellefin islerindeki islev degisikleri ile uyumlu olacak ve islem
iliskisiz kisilerin ticari gerceklikleri ile uyumlu yapilandirildiginda elde edilecek sonuglari
yansitacak sekilde, alternatif bir niteleme ve yapilandirma durumunu arastiracaktir. Ornegin,
yeniden yapilandirma anlasmasinin bir unsuru bir fabrikanin kapatiimasiyla ilgili oldugunda
yeniden yapilandirmayla ilgili herhangi bir yeniden teskil durumu, fabrikanin artik faaliyette
olmadigi gercegini gbz ardi edemeyecektir. Benzer sekilde, yeniden yapilandirma anlasmasinin
bir unsuru mevcut bir ticari islevin yeniden konumlandiriimasiyla ilgili oldugunda, yeniden

yapilandirmasiyla ilgili herhangi bir yeniden teskil durumu, bu islevlerin fiilen yeniden
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konumlandirildigl olgusunu goz ardi edemeyecektir. Bir baska dérnekte oldugu gibi, yeniden
yapilandirma anlasmasi iki taraf arasinda milk transferini icerdiginde ve bu yeniden
yapilandirma anlasmasi vergi idaresince kabul edilmediginde, s6z konusu transferin niteligini
olayin olgulari ile mimkiin oldugu kadar yakin hareket tarziyla ortaya koyacak olan alternatif
nitelemenin, bu milk transferinin taraflar arasinda fiilen gerceklestigini hesaba katmasi
gerekmektedir (6r. milkle ilgili haklarin transfer edildigine iliskin bir iddia, kiralama veya miilk

lisanslamasi olarak veya tam tersi seklinde yeniden karakterize edilir).

D. Ornekler

D.1

Ornek (A): Tam sorumlu bir distribiitériin risksiz distribiitére déniistiiriilmesi

9.188 Z Sirketi liks Urdnlerin iyi bilinen bir distribttoridir. Degerli bir ticari isme, degerli
perakende noktalarina ve tedarikgilerle uzun dénemli degerli sdzlesmelere sahiptir. isletme,
global olcekteki is modelinde; biitlin ticari isimlere ve diger degerli gayrimaddi haklara V
Ulkesindeki V isletmesinin, bitiin 6nemli tedarik anlasmalarina W tilkesinde bulunan ve grubun
tedarik anlasmalarini yonetmekle sorumlu olan W isletmesinin ve bitin perakende
noktalarinin ise X lilkesindeki gayrimenkul isletmesinin sahip oldugu bir model ile ¢alisan bir
CUI tarafindan satin alinmistir. CUI grubu isletmeyi (Z) satin aldiktan hemen sonra Z Sirketini
yeniden yapilandirmaya karar vermis ve ticari isim V isletmesine, degerli tedarik anlasmalari W
isletmesine ve perakende noktalari da X Sirketine tek bir defalik toplu 6deme karsihginda
devredilmistir. S6z konusu transferlerin bir sonucu olarak Z Sirketi W isletmesinin bir
komisyoncusu gibi calismaya baslamistir. Z'nin yeniden yapilandirma sonrasi kar potansiyeli
yeniden yapilandirma dncesine gére 6nemli dlclide azalmistir. CUi’nin temsilcileri, yeniden
yapilandirmanin gerekgesinin Z Sirketinin faaliyet modelinin grubun geri kalani ile uyumlu hale
getirilmesi ve bunun da satin alma anlasmasinin anahtar faktéri oldugunu agiklamislardir.
Satin almanin gerceklesmesiyle, Z Sirketinin yonetiminin yeniden yapilandirmayi kabul etmek
disinda diger bir secenegi bulunmamaktadir. Bu durum, Z'nin ticari isminin, sézlesmelerinin ve
perakende noktalarinin devredilmesinin emsallere uygun fiyatlandigini ve vyeniden

yapilandirma sonrasi islemlerin de emsallere uygun tazmin edilecegini géstermektedir.

9.189 Bu olayda; taraflarin fiili islemlerinin yeniden yapilandirmanin sekli ile uyumlu oldugu ve
anlasmanin ekonomik 6ziinlin de taraflarca anlasmanin nasil nitelendirildiginden ve
yapilandirildigindan farkli olmadig1 varsayilmistir. Yeniden yapilandirmanin kendisinin ve
yeniden yapilandirma sonrasi faaliyetlerin emsallere uygun fiyatlandirilmasinda her iki taraf
icin de emsallere uygun sonuglar beklendiginden yeniden yapilandirma islemleri kabul

edilecektir.
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Ornek (B): Degerli gayrimaddi haklarin bir ¢ati isletmeye transferi

9.190 Bir CUI, degeri, teknik 6zelliklerinden ziyade markasi ve teshiri ile belirlenen {riinleri
imal etmekte ve dagitmaktadir. CUi, dikkatli bir gelistirme ve pahali bir pazarlama stratejisi
uygulayarak, drinlerin degerini markanin degeri ile birlikte gelistiriimesi yoluyla kendini
rakiplerinden farkh kilmak istemektedir. Marka, A ilkesindeki A Sirketine aittir. Diinya geneli
pazarlama stratejisinin yapilmasi, siirdiriilmesi ve gelistirilmesi CUi’'nin ana deger arttirici
unsurlart olup, bu faaliyetler A Sirketinin merkezinde c¢alisan 125 kisi tarafindan
ylruttlmektedir. Markanin degeri, Urinlerin yiksek tiketici fiyati ile sonuglanmaktadir. A
Sirketinin merkezi, ayni zamanda grubun bagimh isletmelerine merkezi hizmetleri
saglamaktadir (insan kaynaklari ydnetimi, hukuk ve vergi gibi). Uriinler, diger bagimli isletmeler
tarafindan, A ile yapilmis fason imalat anlasmalari altinda iretilmektedir. Uriinler bagimli
isletmeler tarafindan A’dan satin alinarak dagitilmaktadir. A tarafindan, emsallere uygun olarak
fason imalatcilara ve distribltorlere tahsis edilen tazmin tutarlarindan arta kalan kar, A’'nin
gayrimaddi haklarinin, pazarlama faaliyetlerinin ve merkezi hizmetlerinin tazmini karsilg

olarak dikkate alinmaktadir.

9.191 Daha sonra yeniden yapilandirma durumu ortaya ¢cikmistir. A tarafindan markalar, Z
Ulkesinde yeni kurulan bir bagiml isletme olan Z Sirketine, tek seferlik toptan bir 6deme
karsiligi devredilmistir. Yeniden yapilandirma sonrasi A Sirketi, Z Sirketi ve grubun diger tyeleri
icin gordigli merkezi hizmetler dolayisiyla maliyet arti yéntemi bazinda tazmin edilmektedir.
ilgili fason imalatcilarin ve distribitérlerin tazmini ayni sekilde devam etmektedir. Fason
imalatgilarin, distribiitorlerin ve A Sirketinin merkezinin hizmet saglayici olarak tazmini sonrasi
kalan kar, Z Sirketine 0Odenmektedir. Karsilastirilabilirlik analizi sonrasinda asagidaki

cikarsamalar yapilabilir:

e AveZisletmeleriarasindaki kontrol edilen islemlerle benzer olacak sekilde, marka sahipligi
ve bununla baglantili risklerin iliskisiz isletmeler arasinda yiklenilmesiyle ilgili

karsilastirilabilir kontrol disi islemlerden elde edilen glivenilir veriler bulunmamaktadir.

e ZSirketiyerel bir trost isletmesi tarafindan yénetilmektedir. isletmenin, markanin stratejik
gelisimiyle ilgili risklere iliskin kontrol islevini etkin bir sekilde yerine getirecek otoriteye
sahip personeli (calisan veya yénetici) bulunmamaktadir. isletme ayni zamanda, bu riskleri

yuklenmek lizere yeterli finansal kapasiteye de sahip degildir.
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D.3

e A Sirketinin Ust dlzey yoneticileri, yilda bir defa Z Ulkesini ziyaret ederek isletmeyi
yonetmek icin zorunlu olan stratejik kararlari giincellemektedir. Bu kararlar, A tlkesindeki
A Sirketinin merkezinde, Z lilkesindeki toplanti yapilmadan énce hazirlanmaktadir. CUi bu
faaliyetlerin A Sirketinin merkezinin Z’ye sundugu bir hizmet faaliyeti oldugunu
distinmektedir. Bu stratejik karar alma faaliyetleri de merkezi hizmetlerle (insan kaynaklari
yonetimi, hukuk ve vergi) ayni sekilde maliyet arti yéntemi ile tazmin edilmektedir.

e Dinya geneli pazarlama stratejisinin gelistiriimesine, sirdirilmesine ve yapilmasina, A
Sirketinin merkezindeki ayni personel tarafindan devam edilmekte ve bunlar maliyet art
yontemi ile tazmin edilmektedir. A Sirketi, maliyet arti yontemi ile tazmin edilmesi
nedeniyle markanin degerinin ve pazar payinin arttiriimasi konularinda sézlesmeden

kaynaklanan bir tesvike sahip degildir.

9.192 Biitlin olgu ve sartlar tam olarak dikkate alindiginda, goriilecegi lizere; anlagsmalarin
ekonomik 6zii, bunlarin seklinden farklidir. Ozellikle; olgular géstermektedir ki Z Sirketi, taraflar
arasinda yapilandirilan ve karakterize edilen anlasma kapsaminda tahsis edilen riskleri
yiiklenmek icin gercek bir kapasiteye sahip degildir. Ote yandan, anlasma icin ortada ticari bir
gerekce de bulunmamaktadir. Bu durumda paragraf 1.65, vergi idaresine taraflar arasinda

benimsenen yapiy1 kabul etmeme olanagi vermektedir.'

Ornek (C): Kabul géren gayrimaddi varlik transferi

9.193 Olgusal durum; A Sirketinin merkezdeki 125 ¢alisanindan 30 unu isten gikarilmasi, bir
diger 30 galisanin Z ulkesindeki Z Sirketine gdnderilmesi ve Z Sirketinin ayrica 15 kisinin daha
istihdam edilmesi yoluyla isten cikarilanlarin gérdigu islevleri Gstlenmis olmasi disinda 6rnek
(B) ile aynidir. Z Sirketinin calisanlari, markanin stratejik gelisiminin yapilmasi ve diinya geneli
pazarlama stratejisinin yonetilmesinde gerekli yetenege sahiptir. Bu 6rnekte ayrica, Z Sirketinin
markanin stratejik gelisimine yonelik riskleri yiiklenmek konusunda gerekli finansal kapasiteye
sahip oldugu kabul edilmistir. Markanin yasal sahibi konumuna gelen Z Sirketi, diinya geneli
pazarlama stratejisinin gelistirilmesi, strdirtlmesi ve yonetilmesini aktif bir sekilde
gerceklestirmektedir. Z Sirketinin galisanlari, markanin stratejik gelisimiyle ilgili risklerin kontrol
edilmesiyle ilgili islemleri yliriitmekte olup, bunun igin gerekli otoriteye de sahiplerdir. A
Sirketinin, A llkesindeki merkezinde kalan calisanlari tarafindan saglanan hizmetler, merkezi
hizmetler (insan kaynaklari yénetimi, hukuk ve vergisel konular gibi) ile Z Sirketinin ¢alisanlari

tarafindan yakindan takip edilen pazarlama islevine katki yapilmasidir. Grubun yeniden

15 Her ne kadar, genel vergiden kacinmayi énleme kurallari ve Z Sirketinin etkin yénetimdeki yeriyle
ilgili sorular olsa da.
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yapilandirmaya gitmesindeki ana etken, Z llkesinde, A (lkesine nazaran lehe olan vergi

rejiminden faydalanmaktir.

9.194 Ornek (B) deki bir takim olgularin degismis olmasi, anlasmanin ekonomik 6ziiniin bunun
seklinden farkli olmadigi cikarsamasini destekler nitelikte olup; karsilastirilabilir sartlar altinda
iliskisiz isletmeler de, aynen iligkili kisilerin yaptigi gibi, ticari agidan kabul edilebilir bir sekilde
anlasmalarini yapilandiracak ve karakterize edeceklerdir. Bu sekilde vergi idaresi durumun
emsallere uygun sonucunu; taraflarin gercekte fiilen girdikleri anlasmayi dikkate alarak
yeniden yapilandirmanin kendisinin ve taraflarin yeniden yapilandirma sonrasi islemlerinin

emsallere uygun fiyatlandirmasi ile belirleyecektir.®

6 Bu durum, dahili kétiiye kullanmaya karsi kurallarinin olasi uygulamasiyla ilgili olarak bir sey
soylememektedir.
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OECD Transfer Fiyatlandirmasi Rehberi Eki

Rehber Uygulamalarinin is Cevrelerinin de Katilimiyla

izlenmesine Yonelik Prosediirler Hakkinda Kilavuzluk

A. Genel bilgiler

1. OECD Konseyi, Temmuz 1995’te, Mali isler Komitesi (“Komite”) tarafindan sunulan Cok
Uluslu isletmeler ve Vergi idareleri icin Transfer Fiyatlandirmasi Rehberi’ni (“Rehber”)
yayinlanmasi i¢in onayladi. OECD Konseyi ayni zamanda, Rehberin lye (lkeler ve is ¢evrelerinin
Rehberde belirlenen ilkeleri ve yontemleri uygulayarak edindikleri deneyimlere dayanarak belli
araliklarla gbozden gecirilmesi ve gliincellenmesine yonelik Komite 6nerisini de onaylamistir. Bu
amacla ve siiregelen aydinlatici ve gelistirici ¢alismalari kolaylastirmak igin OECD Konseyi,
Komiteyi uluslararasi transfer fiyatlandirmasi deneyimine yonelik izleme sirecini Gstlenmekle
gorevlendirmistir. izleme rolli, Temmuz 1995’te varilan anlasmanin biitiinleyici pargasi olarak
gorilmekte olup; bu rolin basariyla yerine getirilmesi, Rehberin istikrarli bir sekilde
uygulanmasi agisindan kilit &neme sahiptir. Konsey’in tavsiye karari, “Mali isler Komitesi’ne liye
Ulkelerin vergi idarelerinin isbirligi ve is cevrelerinin katilimi ile 1995 Raporu’nun uygulanmasini
izleme ve bu izleme neticesinde gerektiginde dizeltme ve giincelleme hususunda Konsey’e

tavsiyede bulunma gorevi” vermektedir.

2. Ozetle, izleme fonksiyonun temel amaci, lye iilkelerin kanunlari ile idari diizenleme ve
uygulamalarinin Rehberle ne kadar uyumlu oldugunu incelemek ve Rehberdeki diizeltme veya
ekleme gerektiren alanlar belirlemektedir. izleme, sadece sorunlu konularin belirlenmesine
degil, ayni zamanda bir veya daha fazla liye lilkenin Rehberi tatbikinde izledikleri, diger tilkelere
tesmili yararli olacak uygulamalarin da belirlenmesine yol agmalidir. izleme, belirli konularda

hakemlik etmeye yonelik degildir.
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3. izlemenin, sireklilik arz eden bir siire¢c olmasi ve isleme dayali kdr yéntemlerinin
kullanimi Gzerinde 6zel olarak durmak kosuluyla, Rehberi tim yonleriyle ele almasi beklenir.
Bu Ekin amaci, izleme fonksiyonun yerine getirilmesi, dolayisiyla OECD Konseyi yonergesinin
uygulanmasi icin bazi yontemler ortaya koymaktadir. Bu yontemler uygulanmaya basladiktan

sonra bunlarda ilave revizyonlar gerekebilir.

4, Konsey’in Tavsiye Karari ile uyumlu olarak; izleme fonksiyonunun vyerine

getirilmesinde, is cevrelerinin de roll vardir ve bu rol, C Kisiminda agiklanmaktadir.

B. Siireg

5. izleme siireci, birbiriyle iliskili dort proje ile yuratiliir: 1) Uye ilkelerin birbirlerinin
uygulamalarini incelemeleri (es denetimleri), 2) Zor durumlara iliskin paradigmalarin (ortak
goris acisi) belirlenmesi ve analizi, 3) Yasa, dizenlemeler ve idari uygulamalardaki
degisikliklerin incelenmesi ve 4) Ornekler gelistirilmesi. Bunlarin her biri asagida ele

alinmaktadir.

B.1 Es denetimler

6. Cokuluslu Sirketlerin vergilendirilmesine iliskin 6 numarah Calisma Grubu (“Calisma
Grubu”), son birkag yildir Gye Ulkelerin transfer fiyatlandirmasi uygulamalarina yonelik es
denetimleri yiritmektedir. Es denetimler, Gye Ulkelerin transfer fiyatlandirmasi mevzuati,
uygulamasi ve deneyimleri hakkinda ayrintil bilgi edinilmesini hedeflemektedir. Calisma Grubu
Gyeleri, mustereken, hangi (lkenin incelemeye alinmasi gerektigini ve incelemeyi hangi
tlkelerin yiiriitecegini kararlastirmaktadirlar. incelemeler, Komite’nin onayladigi yonergelere

gore yapilmaktadir.

7. Es denetim yonergeleri, incelenen her llke i¢in Calisma Grubu’na bir rapor sunulmasini
gerektirmektedir. Rapor; transfer fiyatlandirmasi sorunlarinin ¢dziimine iliskin yasal
dayanaklari, uygulamalarin dogrudan icrasina yonelik herhangi bir tilke yonergeleri, karmasik
bir transfer fiyatlandirmasi sorununu ¢6zmek Gzere kullanilan genel kabul géren yaklasimlari,
transfer fiyatlandirmasi sorunlarinin ¢éziimiindeki idari diizenlemeleri, ictihat kurallarini ve
veri toplama ile miikelleflerin belge diizeni tecriibelerini kapsamaktadir. Rapor ayrica, transfer
fiyatlandirmasi konusunda yasanabilecek anlasmazliklarin dnlenmesi ve ¢ozlilmesine yonelik
idari yaklasim deneyimlerini (6r. KAU, PFA ve glivenli limanlar hakkinda) ortaya koymayi

amagclamaktadir.
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8. Es denetimlerin (g farkl dizeyde yiritilmesine devam edilecektir:

1. ilk diizey, genis capta nem arz eden belirli bir konuya tiim lye ilkelerin yaklasimini
ele alan “konu tabanli inceleme” dizeyidir. Tercihen, incelemede izleme silirecinin
diger yonleriyle baglanti kurulmalidir. Ornegin, bdyle bir degerlendirmeden
kaynaklanabilecek herhangi bir sorunun en iyi ¢6ziimi, zor durum paradigmalari
gelistirmek suretiyle konunun daha ayrintili olarak incelenmesi (bk. bu Ekin B.2 Kismi)
veya Rehbere eklemek (lizere pratik ornekler gelistirilmesi (bk. bu Ekin B.4 Kismi)

yoluyla olabilir.

2. ikinci diizey, sadece nispeten sinirli ve dzgiin bir konuda belirli bir (ilke veya ilkelerin
yaklasimlarini inceleyen “sinirli inceleme” diizeyidir. inceleme, her bir ilkeden iki

gbzlemci tarafindan yiratilir ve bilgi dizeyi, konunun icerigine bagli olur.

3. Ugilincli diizey ise, bu Ekin 7 nci paragrafinda bahsedilen mevcut es denetim
yonergelerine gore belirli bir lilke tarafindan yirutilen “tam inceleme” dizeyidir.
Baska bir ifadeyle, “tam inceleme”, dogrudan Rehberin belirli bir Gye (ilkedeki yorum

ve uygulamalarina yoneliktir.

Secim Kriterleri

9. Es denetim sirecinin etkinligini gelistirmek igin, Rehberin uygulanmasi esnasinda en
biyuk zorluklarin oldugu alanlara odaklanilarak incelemelerin titizlikle yiritilmesi gereklidir.
Calisma Grubu, Uc¢ degerlendirme tiriinden hangisinin uygulanacagina iliskin nihai karari,
degerlendirme tirlerinin her birinin Rehberin izlenmesi ve uygulanmasindaki kullanisliigini ve
Onerilen incelemenin yuritilmesi icin yeterli kaynak olup olmadigini dikkate alarak verir. Her
bir incelemenin, saglikh bir karara 6nayak olmak lizere ylksek standartla tamamlanmasi

onemlidir.

B.2 Zor durum paradigmalarinin belirlenmesi ve analizi

10. izleme sirecinin kritik bir noktasi, pratik érneklerle izah edilebilen ve Rehberde
belirlenen transfer fiyatlandirmasi yontemlerinin uluslararasi diizeyde istikrarli olarak
uygulanmasina engel teskil eden zor durum orneklerini ve problemli alanlari tanimlayarak
analiz etmektir. izleme ayrica, Rehberin vergi yetkililerine veya miikelleflere hi¢ yol

gostermedigi veya duruma uygun yeterli kilavuzluk saglayamadigi durumlari da kapsar. Tim
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Uye Ulkeler bu siirece aktif olarak katilir ve siirecin basarisinin saglanmasi bakimindan gerekli

olan kaynaklari verirler. izleme siirecine, is cevreleri de dahil olur (bk. bu Ekin C Kismi).

11. Uzerinde durulacak ilk konu, Rehberin hic ya da yeterli yol géstermedigi veya liye
Glkelerin Rehberi farkli yorumlamasi nedeniyle Rehberin uygulamasinin uluslararasi diizeyde
istikrar kazanmasina engel teskil eden konulara ve durumlara odaklanmis zor durum
paradigmalarinin tanimlanmasi icin kullanilan yéntem ve atfedilen sorumluluktur. Uye (lkeler,
kendi bakis agilarina gére Rehberin belirli bir konuyu hi¢ ya da yeterince uygun bir sekilde ele

almadigina inandiklari alanlari belirleyebilirler.

12. Mali isler Komitesi tarafindan organize edilen diizenli vergi miifettisleri toplantilari
baglaminda Calisma Grubu, iki yilda bir olmak (izere vergi inceleme elemanlarinin zor durum
paradigmalarini tartistigl ve Rehberin uygun bir bicimde glincellestirilmesi icin 6nbilgi saglayan
toplantilar dizenlerler. OECD, zor durum paradigmalarini sadece Rehberin uygulanmasinin

izlenmesi agisindan degerlendirir.

13. Uye ulkelerin her biri, 6 no’lu Calisma Grubu toplantilarinda pratik orneklerle
gosterilebilecek zor durum paradigmalari ve sorunlu alanlara iliskin tartismalarda sorumluluk

yuklenir.

14. Calisma Grubu tarafindan belirlenen zor durum paradigmalarinin analizi, halihazirda
Rehberde yer alan ilkelerin olaylara tatbikinin gosterildigi 6rneklerin gelistirilmesini de icerebilir.
Bu kapsamda ayrica, daha saglikh bir kilavuzluk saglamak Gizere Rehberde yapilabilecek degisiklikler

veya Rehbere eklenebilecek yeni maddelerin oldugu alanlarin belirlenmesi de ele alinabilir.

B.3 Mevzuat ve uygulamada giincellemeler

15. Sekreterya, Konsey davetiyle uyumlu olarak, transfer fiyatlandirmasina yonelik yerel
diizeydeki yasa, diizenlemeler ve idari uygulamalardaki gelismelerle ilgili Gye tlke raporlarini talep

eder.

B.4 Orneklerin gelistirilmesi

16. S6z konusu izleme siireci, Rehbere eklenecek ilave varsayima dayali orneklerin
gelistiriimesine paralellik arz edecektir. Orneklerle amaglanan, yeni prensipler gelistirmek veya

yeni konulari kapsamak degil, Rehberde zaten tartisilmis olan ilkelerin yorumlanmasina ve zor
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hususlarin agiklanmasina yardim etmektir. Uygulanabilir olmasi ve asiri kural koyucu ozellik
icermemesi icin 6rneklerin kisa olmalari, somut olgulara dayanmalari ve nispeten pratik olmalari
gereklidir; boylece sagladiklari rehberlik hizmeti itibariyle, kapsama alanlari ¢cok dar ve sinirli olmaz.
Ornekler, genis kapsamli iki kategoriye ayrilmaktadir. ilk kategori, Rehberde tanimlanan yéntem
ve vyaklasimlarin uygulanmasinin gosterilmesini kapsamaktadir. ikinci grup ©rnek setinin
olusturulmasi ise uygun transfer fiyatlandirmasi yontemi veya yontemlerinin segimine yardimci
olunmasina yéneliktir. Ornekler, kuramsal da olsa vergi idarelerinin ve miikelleflerin Rehber
diizenlemeleri cercevesinde emsallere uygunluk ilkesini uygulama konusundaki deneyimlerinden

yararlanilarak hazirlanmakta ve bu da iyi uygulamalarin olusturulmasina yardimci olmaktadir.

C. is gevrelerinin katilmi

17. OECD’nin, mikellef ile vergi idaresi arasindaki anlasmazliklarin ¢6ziiminde aracilik
yapmasl amaclanmamaktadir. izleme siireci, bir tiir tahkim olarak diisiiniilmemistir ve bu nedenle
de mikellefler, bireysel problemlerini ¢6ziim icin Calisma Grubu’na basvuramazlar. Bununla
birlikte, Rehberde ve Konsey tavsiye kararinda daha 6nce belirtildigi izere; is cevreleri, Rehber
diizenlemelerinin uluslararasi diizeyde uygulanabilirligi hususunda sliphe yaratabilecek problemli
konular (tercihen uygulanabilir, ancak varsayima dayali 6rneklerle izah edilebilen) belirlemek

konusunda tesvik edilir.

18. is Sektérii Danisma Komitesi (BIAC), Rehberin kapsadigi konularda sagladig
kilavuzlugun vyeterliligini degerlendirmek igin, bilgilerin gizliligi ilkesi cergevesinde Rehberin
uygulanmasinin takibi esnasinda karsilasilabilecek pratik gticlikleri Calisma Grubu’na sunmasi icin

davet edilir.

19. OECD’nin Rehberin uygulanmasini izleme rolline katki saglamak lzere, is cevreleri, bu
Ekin 17 nci paragrafinda verilen talimati 6zellikle dikkate almasi konusunda tesvik edilir. Bu
nedenle, is ¢cevreleri, kendine 6zgli ve ¢6ziimsiiz transfer fiyatlandirmasi sorunlarina degil, teorik
veya pratik gilgliklerin ortaya ¢ikmasina neden olan hususlar lizerine odaklanmalidir. Bununla
birlikte; belirli bir hususu, varsayima dayali bir 6rnegi referans vererek géstermek yararh olabilir.
Birka¢ somut olaydan alinan hususlardan yararlanilarak boyle bir 6érnek olusturulurken, 6rnegin
varsayima dayali olarak kalmasinin saglanmasina ve somut olayla 6rtiismemesine dikkat edilmeli
ve minferit bir olayin ¢6zimd igin genel bir emsalin olusturuldugu izleniminden kaginmak amaciyla

belirlenen hususlar sorunlu konularla sinirlandirilmalidir.
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C.1 Es Denetimler

20. Es denetim siirecinin glicli yanlarindan birinin, bu incelemenin sadece benzer
durumdaki merciler, yani bu durumda diger Uye (lkeler, arasinda yapiliyor olmasi oldugu
duslintlir. Bu sekilde, stre¢ olumlu ve vyapici bir yaklasimla ylrttultr, boylelikle en iyi
uygulamalara devam edilip, kot uygulamalar iyilestirilir. Bununla birlikte, is ¢cevrelerine saglanan
genel rehberlik; onlari, ayrintili analizlerin yapilabilmesi icin uygun olan sorunlu konulari tespit
etmeye tesvik eder ve Calisma Grubu, es denetimlerin gézden gecirilmesi icin konularin nihai

se¢imini yaparken bu verilerden yararlanabilir.

21. Ayrica bir konu veya (ilke, Calisma Grubu tarafindan ayrintili inceleme icin secildiginde,
BIAC'In bu kararla ilgili olarak bilgilendirilmesi ve boylelikle konu hakkinda yorum yapma sansina
sahip olmasi da 06ngoriilmektedir. Konu, daha once BIAC tarafindan -o6zellikle konu
degerlendirmeleri kapsaminda- belirlenmis bir konu ise Calisma Grubu’nun tartismalari hakkinda
da bilgilendirilirler ve gerekirse kendilerinden ilave agiklamalar istenir. Bununla birlikte, BIAC'In es
denetimler silrecinde aciklananin o6tesinde bir roli olmasi, mevcut durum itibariyle

tasarlanmamaktadir.

C.2 Zor durum paradigmalarinin belirlenmesi ve analizi ile 6rnek gelistirilmesi

22. Zor durum paradigmalari, Rehberin hi¢ ya da yeterli diizeyde yol géstermedigi konulari
ve durumlari gostermeyi amaglamaktadir. Uygulama ornekleri, belirli ilkelerin agiklanmasini
saglamak icin tamamlandikga Rehbere eklenirler. is cevresinin, kendi {yelerinin pratik
deneyimlerinin katkisiyla, paradigmalar ve érnekler gelistiriimesine yardim etmede agik bir roli
vardir. Calisma Grubu, hem zor durum paradigmalari, hem de pratik 6rneklerin diizenli asamalarda
gelistirilmesinde goris talep eder. BIAC da, bu Ekin 17 nci paragrafinda yer alan uyarilari dikkate
alarak paradigma ve ornekler gelistirebilir; boylelikle siirecin belirli bir transfer fiyatlandirmasi

vakasinin ¢6zimd i¢in kullanildigina iliskin siipheye yer birakilmaz.

C.3 Mevzuat ve uygulamanin giincellenmesi

23. izleme siirecindeki bu unsurun amaci, iye tlkeleri, tim diger llkelerdeki gelismeler
hakkinda bilgili kilmaktir. is cevrelerinin Gye bir lkenin transfer fiyatlandirmasi yasalarinin,
dizenlemelerinin ve idari uygulamalarinin gelismesine katki saglayabildigi genellikle ulusal

dizeyde iyi uygulanan yontemler bulunmaktadir. OECD diizeyinde ise, BIAC, Rehber ile tutarlilk

OECD TRANSFER FiYATLANDIRMASI REHBERI TURKGE BASIM-© VDK 2017



EK: PROSEDURLERIN iZLENMESi-311

gostermeyen ya da uygulanmasinda pratik sorunlara yol acan hem lye Ulkelerin hem de (e
olmayan (lkelerin mevzuatlarindaki ya da uygulamalarindaki degisiklikleri, elbette munferit

olaylara referans vermeyerek, Calisma Grubu’nun dikkatine sunma imkanina sahiptir.

24. BIAC'In sagladigi veriler, BIAC ve Calisma Grubu arasindaki diizenli ortak toplantilarda tartisilir.
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Bolim II'ye Ek |

Briit ve Net Kar Gostergelerinin Duyarlilig

isleme dayal net kar marji ydnteminin uygulanmasina iliskin genel bilgiler icin bu

Rehberin Il nci Boliminin IlI Gncli Kisminin, B Basligina bakiniz.

Asagida yer alan 6rneklerde emsal fiyat tespitlerine iliskin varsayimlar yalnizca bilgi
amaclidir ve belirli sektorlerdeki glincel olaylarda emsal fiyat tespiti ve ¢6zliim
recetesi olarak ele alinmamaldir. Bu &rnekler, Rehberde referans olduklari
maddelerde yer alan ilkeleri gostermekle birlikte bu ilkeler her olaya, s6z konusu

olayin icinde bulundugu durum ve kosullar dikkate alinarak uygulanmalidir.

Ayrica, isleme dayall net kar marji ydnteminin uygulanmasina iliskin olarak asagida
yer alan yorumlar gostermektedir ki, islemin kendine 6zgi karsilastirabilirlik
analizinin oldugu (islev analizi dahil) ve iliskisiz taraflara ait bilgilere ulasilabildigi
durumlarda olayin mahiyet ve kosullari dikkate alininca bdyle bir ydntem

uygulanabilecek en uygun yontem olarak bulunmaktadir.

1. isleme dayali net kdr marji yénteminin, Uriiniin dzelliklerindeki bazi farkhliklara KFY
veya yeniden satis fiyati yontemine gore daha az duyarhlik gosterdigi kabul edilmektedir.
Uygulamada, isleme dayali net kar marji yontemi kullanilirken; Grinidn o6zelliklerinden ¢ok,
islevsel karsilastirilabilirlige vurgu yapilmaktadir. Bu nedenle isleme dayali net kar mariji
yontemi, asagida gosterildigi lizere, cesitli faaliyet giderlerinin yansitilmasi islemlerindeki bazi

farklhiliklara daha az duyarl olabilmektedir.
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Ornek 1:

Distribiitor tarafindan icra edilen pazarlama fonksiyonunun boyutundaki ve karmasikligindaki

farkin etkisi

Asagdida yer alan, 6rnek sadece agiklayici mahiyettedir. Distrib(itér tarafindan icra edilen pazarlama
fonksiyonun boyutundaki ve karmasikhdindaki farkin etkisinin gésterilmesi amaglanmakta olup,
transfer fiyatlandirmasi yénteminin veya karsilastirabilir islemlerin se¢imi, distribiitériin etkinligi

veya emsale uygun getiri orani konusunda yol géstericiligi yoktur.

Olay 1
Distribiitor,
sinirh bir
pazarlama

fonksiyonu

tistlenmektedir.

Olay 2
Distribuitor,
daha énemli bir
pazarlama
fonksiyonu

ustlenmektedir.

Uriin satislar

(Agiklama amachdir. Her iki distribiitoriin de ayni

miktardaki ayni iiriini, ayni fiyattan, ayni 1.000 1.000
piyasada satmakta oldugu varsayilmaktadir)

islev analizine gére pazarlama fonksiyonunun

6nemi dikkate alinarak olusan lreticiden satin 600 480 (*)

alma fiyati

Briit Satis Kari

400 (%40)

520 (%52)

Pazarlama Gideri 50 150
Diger Giderler (Genel giderler) 300 300
Net kar 50 (%5) 70 (%7)

(*) Bu olayda alis fiyatindaki 120 birimlik fark, distribtitor tarafindan icra edilen
pazarlama fonksiyonunun boyut ve karmasikligi arasindaki farkla ilgilidir. (100

birimlik ek harcama arti distrib{itoriin fonksiyonundan kaynaklanan istihkak)

2. Ornek 1 gergevesinde, sayet miikellef olay 2’de oldugu gibi iliskili bir tretici ile birlikte
faaliyet gosterirken Gglinci taraf “karsilastirilabilir islemleri” olay 1’de oldugu sekilde faaliyet
gostermekte ise ve pazarlama fonksiyonunun boyut ve karmasikligi arasindaki farklilk, 6rnegin
Uclncu taraf “karsilastirilabilir islemlerine” iliskin yeterli bilgi olmamasi nedeniyle
belirlenememekte ise, brit satis kari yontemi uygulanirken karsilasilabilecek hata riski rakami
120 (%12 x 1.000) olup net kar marji yontemi uygulanirsa bu rakam 20 (%2 x 1.000) olur. Bu
durum gostermektedir ki olayin kosullarina ve 6zellikle maliyet yapisindaki ve “karsilastirilabilir

islemlerin” gelirlerindeki islevsel farkliliklarin etkisine bagli olarak net kar marji yontemi,
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fonksiyonlarin miktar ve karmasikhgina karsi, brit satis kdri yonteminden daha az duyarli

olabilir.
Ornek 2:
Distribiitérler tarafindan iistlenilen risk diizeyleri arasindaki farkhligin etkisi

Asagdida yer alan érnek sadece agiklayici mahiyettedir. Transfer fiyatlandirmasi yénteminin veya
karsilastirabilir islemlerin segimi, distribiitériin etkinligi veya emsale uygun getiri orani konusunda
yol géstermeyi dedil, distribiitér ve emsal isletmelerin listlenmis oldugu riskler arasindaki farklarin

etkisini géstermeyi amag¢lamaktadir.

Olay 1 Olay 2
Distribiitor lirtinlerin Distribiitor tirtinlerin
eskime riskini eskime riskini

istlenmemektedir. Giinkii | tasimaktadir. Uretici ile

satilmayan tiim iiriinlerin yapmis oldugu
iiretici tarafindan geri sozlesmede geri satin
alinmasina iliskin geri satin alma maddesi
alma anlagmasindan bulunmamaktadir.

yararlanmaktadir.

Uriin satisi
(Agiklama amaghdir. Her iki

distribiitoriin de ayni miktardaki

ayni {iriindi, ayni fiyattan, ayni 1.000 1.000
piyasada satmakta oldugu

varsayilmaktadir)

islev analizine gore eskime riski

goz oniine alinarak olusan 700 640 (*)
lireticiden satin alma fiyati

Briit Satig Kari 300 (%30) 360 (%36)
Eskiyen stoklardan kaynaklanan 0 50
kayip

Diger Giderler (genel giderler) 250 250
Net kar 50 (%5) 60 (%6)

(*) Bu vakada islem fiyatindaki fark (60), eskime riskinin Gretici ve distriblGtor arasinda
paylastirilmasindan olusmaktadir (tahmin edilen ek kayip miktari (50) arti distribltorin
Ustlendigi riskten kaynaklanan istihkak) baska bir ifadeyle anlasmadaki “geri satin alma”

maddesi icin bicilen fiyattir.
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3. Ornek 2 cercevesinde kontrol edilen bir islem olay 1’de belirtildigi gibi
gerceklestirilirken t¢linch taraf “karsilastirilabilir islemleri” olay 2’de belirtildigi gibi islemekte
ise ve risk dizeyleri arasindaki fark Gglincli taraf “karsilastirilabilir islemlerine” iliskin ayrintili
bilgilerin yetersizligi nedeniyle belirlenmemisse, bu durumda hata riski, briit satis kari yontemi
uygulandiginda, net kar marji yontemi uygulandiginda ortaya ¢ikan 10 birim (%1 x 1000) yerine,
60 birim (%6 x 1000) olur. Bu durum da gostermektedir ki, olayin kosullarina ve 6zellikle
maliyet yapisindaki ve “karsilastirilabilir islemlerin” gelirlerindeki risk diizeyi farkliliklarina bagl
olarak net kar marijlari, risk diizeyleri arasindaki farkhlklara karsi brit satis karlarindan daha az

duyarhdir (s6zlesmeden dogan riskin paylasiminin emsallere uygun oldugu varsayilirsa).

4, Sonuc olarak; farkh fonksiyonlar icra eden isletmeler, brit satis karlari genis bir
yelpazede olsa da, biyiik dlciide benzer net kar diizeylerine sahip olurlar. Ornegin sektér
uzmanlari, isleme dayali net kar marji ydnteminin fonksiyonlar ve faaliyet giderlerinin hacmi,
boyut ve karmasikhgindaki farkliliklara karsi daha az duyarli olabilecegine dikkat
cekmektedirler. Ote yandan isleme dayali net kdr marji ydntemi, kapasite kullanimi
farkhliklarina karsi, maliyet arti veya yeniden satis fiyati yonteminden daha fazla duyarl
olabilir. Nitekim dolayli sabit maliyetlerin (yani Uretim maliyetleri veya sabit dagitim
maliyetleri) dagitilma seviyelerindeki farkhliklar, net kari etkiler; ancak asagida gosterildigi
Uzere, fiyat farkhhklar olarak kendisini gostermedigi stirece brit satis karinin veya maliyetin

belli bir orani olarak belirlenen karini etkilemez.
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Ornek 3:
Ureticinin kapasite kullanimi farkhiliklarinin etkisi

Asadida yer alan érnek sadece agiklayici mahiyettedir. Transfer fiyatlandirmasi yénteminin veya
karsilastirabilir islemlerin secimi veya emsale uygun getiri orani konusunda yol géstermeyi amaglamaz,

iretici ve emsal isletmelerin kapasite kullanimlari arasindaki farklarin etkisini géstermek amaglidir.

Olay 1 Olay 2
Uretici, tam kapasite Uretici atil kapasite ile
ile caligmaktadir: yillik | ¢alismaktadir, yani tam
Parasal birim olarak 1.000 birim kapasite ile calisilsa elde
edilecek miktarin % 80’i
kadar liretmektedir:
yillik 800 birim
Uretilen mallarin satisi (Agiklama
amacli olarak her bir lireticinin ayni
toplam kapasite sahip oldugu ve ayni
iirlinQ, ayni piyasada ve iiretilen her 1.000 800
bir Uriin icin ayni (1 birim) fiyatla
liretip sattigi varsayilmaktadir) (*).
Satilan mallarin maliyeti: Dogrudan
maliyetler arti dolayh Giretim
maliyetlerinin dagilimi (Agiklama
amachi olarak her bir iireticinin her bir Degisken: 750 Degisken: 600
iiretim birimi icin ayni degisken Sabit: 50 Sabit: 50
maliyetleri yiiklendigi Toplam: 800 Toplam: 650
varsayllmaktadir. Uretilen her bir
birim i¢in 0,75 parasal birim ve 50
birim sabit personel maliyetleri)
Satilan mallarin maliyeti lizerinden
belirlenen kar orani 200 (%25) 150 {%23)
Dolayli maliyetler (Aciklama amagh
olarak her bir iireticinin ayni dolayl
maliyetleri listlendigi 120 120
varsayllmaktadir)
Net kar 50 (%5) Basabas
(*) Uretilen mallarin emsal fiyatinin Ureticinin kapasite kullanimindan etkilenmedigi
varsayllmaktadir.
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5. Ornek 3 gergevesinde, kontrol edilen bir islem olay 1’de oldugu gibi gerceklestirilirken
Uglnci taraf “karsilastirilabilir islemleri” olay 2’de aciklandig sekilde islemekte ve kapasite
kullanimlari arasindaki farkin tGgtinci taraf “karsilagtirilabilir islemleri” ne iliskin yeterli ayrintih
bilgi olmamasi nedeniyle belirlenemedigi varsayilmakta ise brit satis kari yontemi
uygulandiginda 16 (%2 x 800) olan hata risk diizeyi, net marj yontemi uygulandiginda 50
(%5 x 1000) olur. Bu da gostermektedir ki olayin mahiyet ve kosullarina ve 6zellikle sabit ve
degisken maliyetlerin orani ve miukellef veya “karsilastirilabilir firmalarin” atil kapasite
durumunda olup olmadigina bagl olarak net kar gostergeleri, kapasite kullanim farklarina karsi

brit kar oranlarindan veya brit marjlardan daha duyarl olabilmektedir.
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Bolim II’ye Ek 11

Bakiye Kar Béliisiim Yontemi Uygulama Ornegi

Kar bolisim yonteminin uygulanmasina iliskin genel bilgiler icin bu Rehberin 1l nci

Boliminin Il Gned Kisminin C Basligina bakiniz.

Asagida yer alan orneklerde emsal fiyat tespitlerine iliskin dizeltmeler ve varsayimlar
yalnizca aciklama amacglidir ve belirli sektorlerdeki giincel olaylarda emsal fiyat tespiti ve
¢6zim recetesi olarak ele alinmamalidir. Bu o6rnekler, Rehberde referans olduklari

maddelerde yer alan ilkeleri gostermekle birlikte; bu ilkeler, her olaya s6z konusu olayin

mabhiyeti ve kosullari dikkate alinarak uygulanmalidir.

1. Bir elektronik Griintin basarisi, hem elektronik Uretim sireclerinin hem de temel
bilesenin yenilik¢ci teknolojik tasarimi ile baglantiidir. Bu temel bilesen, iliskili A Sirketi
tarafindan tasarlanip retilmekte, Grindn kalan kisminin tasarlanmasi ve Gretilmesi icin iliskili
B Sirketine transfer edilmektedir. iliskili C Sirketi de Griiniin dagitimini tistelenmektedir. C
Sirketinin dagitim fonksiyonlari ve lstlenmis oldugu risklerin, nihai Griiniin B Sirketinden C
Sirketine satisindaki transfer fiyatiyla uygun bir sekilde degerlendigine iliskin yeniden satis

fiyati yontemiyle dogrulanmis bilgiler mevcuttur.

2. Yeterli derecede benzer emsal islem bulunabilir ise A’dan B’ye aktarilan bileseni
fiyatlandirmak icin en uygun yéntem KFY olabilir, bk. Rehber paragraf 2.14. Ancak A’dan B’ye
transfer edilen bilesen, A Sirketinin bu piyasada sahip oldugu yenilik¢i teknolojik avantaji
yansittigindan érnegimizde (uygun islev ve karsilastirilabilirlik analizleri yapildiktan sonra) A’nin
Grana icin emsal fiyat olarak saptayabilecegi dogru fiyati tahmin etmeye yarayacak givenilir

bir KFY bulmak mimkiin olmamaktadir. A’nin Gretim maliyeti (zerinden bir getiri
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hesaplanmasi, bu drinde kullanilan gayrimaddi varliklara atfedilen kar unsuru gbz ardi
edildiginde, A’nin Uretimine karsilik gelecek bir kar unsuruna iliskin yine de bir tahmin
saglayabilir. B'nin Uretim fonksiyonlarindan kaynaklanan karinin tahmini igin de B Sirketinin
Uretim maliyetleri Gzerinde, gayrimaddi varliklara atfedilebilecek kar unsuru goz ardi edilerek
benzer bir hesaplama yapilabilir. B'nin C'ye satis fiyati bilinmekte ve bu fiyat emsal fiyat olarak
kabul edilmekte oldugundan, A ve B’nin kendi gayrimaddi varliklarinin kullanimindan
kaynaklanan bakiye kar tutari belirlenebilir (bk. Rehberin 2.108 ve 2.121 no’lu paragraflari). Bu
asamada, her bir isletmeye atfedilen uygun bakiye kar bolisim oranlari, belirsizligini

korumaktadir.

3. Bakiye kar, emsallere uygunluk ilkesi cercevesinde ilave katma degerin nasil tahsis
edilecegini gosteren durum ve sartlarin analizi temel alinarak bolustirilebilir (bk. Rehberin
2.121 no’lu paragrafi). Her bir isletmenin AR-GE faaliyeti, ayni ¢esit malla ilgili teknolojik
tasarima dogru yonlendirilmektedir ve bu 6rnek, sirketlerin AR-GE harcamalarinin goreceli
miktari sirketlerin katkilarinin goreceli degerini glvenilir bir sekilde 6lcmesi amaciyla
olusturulmustur (bk. Rehberin 2.120 no’lu paragrafi), bu da her bir sirketin, Grinin teknolojik
yeniligine katkisinin, bu sirketlerin goreceli AR-GE harcamalarina gore olclilebilecegi anlamina
gelmektedir. Yani A Sirketinin AR-GE harcamasi 15, B Sirketinin 10 ise, bakiye kar A icin 3/5, B
icin 2/5 oraninda paylastirilir.

4. Bazi rakamlar 6rnegin kolay takibi icin yardimci olabilir:
a) A ve B’nin Kar & Zarari
A B

Satiglar 50 100
Eksi:
Satin Alma Giderleri (10) (50)
Uretim Maliyetleri (15) (20)
Briit Kar 25 30
Eksi:
AR-GE 15 10
Faaliyet Giderleri 10 (25) 10 (20)
Net Kar 0 10

OECD TRANSFER FiYATLANDIRMASI REHBERI TURKGE BASIM-© VDK 2017



BOLUM II'YE EK II: BAKIYE KAR BOLUSUM YONTEMi - 321

b) A ve B’nin iiretiminden elde ettigi rutin karin belirlenmesi ve toplam bakiye karin

hesaplanmasi

5. Her iki Ulke igin Uglncl taraf olarak gorilen ve yenilikgi gayrimaddi varliklari
bulunmayan karsilastirilabilir Greticilerin Gretim giderleri (satin alma maliyetleri harig)
Gzerinden %10 (net karin dogrudan ve dolayli Giretim maliyetlerine orani) getiri elde ettigi kabul
edilmektedir®. Bakiniz Rehber paragraf 2.121. A’nin lretim giderleri 15 ve maliyetler (izerinden
elde edilen getirinin A’ya saglayacagi imalat kari 1,5’tir. B'nin buna tekabul eden giderleri 20
ve maliyet Uzerinden elde edilen getirinin B'ye saglayacagi imalat kari 2,0’dir. Bu nedenle, 10

birimlik toplam net kardan 3,5 birimlik toplam Gretim kari diisildigiinde bakiye kar 6,5 olur.

c) Bakiye karin béliigimii

6. Karin baslangictaki bolisimi (A’ya 1,5, B’'ye 2,0), A ve B’nin lretim fonksiyonlarinin karsihgi
olmakla birlikte bu sirketin teknolojik agidan gelismis bir Grinle sonuglanan AR-GE
faaliyetlerinin degerini gbz 6nine almamaktadir. Bu nedenle bakiye kar, A ve B arasinda,
toplam AR-GE giderleri icindeki paylari ile orantili olarak bélistirilebilir, nitekim bu 6rnek
cercevesinde 2 sirketlerin géreceli AR-GE harcamalarinin Griiniin teknolojik yenilik icerigine
goreceli katkilarini dogru olarak yansittigini séylemek mimkiindir. A'nin AR-GE harcamasi 15,
B’nin AR-GE harcamasi ise 10’dur. Bu durumda toplam AR-GE harcamasi 25 olur. Bakiye 6,5’luk
miktar, A’ya 15/25, B’ye ise 10/25 oraninda dagitilabilir ve A’nin payi 3,9, B’nin payiise 2,6 olur:

A’nin pay!: 6,5 x 15/25=3,9

B’nin payi: 6,5 x 10/25=2,6.

1 9%10’luk bu kar, brit degil net kar oldugundan, teknik olarak maliyet arti marja karsilik gelmemektedir. Ancak
maliyet bazi, faaliyet masraflarini kapsamadigindan %10’luk bu kar en kesin anlamda isleme dayal net kar
marjina da tekabiil etmemektedir. Uretim maliyetlerinden elde edilen net getiri, gayrimaddi varliklara
atfedilebilen bakiye net karin belirlenmesini basitlestirmesi nedeniyle kar boéllisim yéntemi agisindan uygun ve
pratik bir ilk asama olusturmaktadir.

2 Fakat bk. Rehber, paragraf 6.27
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d) Karlarin yeniden hesaplanmasi
7. Bu durumda A’nin net kari: 1,5+ 3,9 =5,4;
B’nin net kariise: 2,0 + 2, 6 = 4,6 olur.

Vergisel amaglar icin diizeltilen K/Z, asagidaki sekilde olur:

A B

Satiglar 55,4 100
Eksi:
Satin Alma Giderleri (10) (55,4)
Uretim Maliyetleri (15) (20)
Briit Kar 30,4 246
Eksi:
AR-GE 15 10
Faaliyet Giderleri 10 (25) 10 _ (200
Net Kar 54 4,6

Not

8. Yukarida yer alan 6rnek, bakiye kar bolisiimi mekanizmasinin basit bir sekilde anlatiimasini
amaclamaktadir ve emsallerin ve uygun bir bolisiim belirlenmesi icin emsallere uygunluk
ilkesinin ne sekilde uygulanmasi hakkinda genel bir yol gostericiliginin bulundugu yéniinde
yorumlanmamalidir. Ornekle agiklanmasi hedeflenen ilkelerin her bir vakaya, sz konusu
vakanin durum ve sartlari géz 6niine alinarak uygulanmasi 6nemlidir. Ozellikle béliisim igin
uygun bir temelin belirlenmesi ve O6lcllebilmesi icin bakiye karin bolisiminin mimkin
oldugunca kesin rakamlar icermesi gerektigi g6z Oninde bulundurulmahdir. AR-GE
harcamasinin oldugu durumlarda, uygulanan AR-GE tirleri arasindaki farkliliklarin da dikkate
alinmasi gerekir. Nitekim farkli AR-GE uygulamalari, farkh risk dizeyleri icerebilir ve bu da
emsale uygun getiri beklentilerinin farkli olmasina neden olur. Cari AR-GE harcamalarinin
goreceli dizeyleri de gegmis donemlerde gelistirilen veya elde edilen gayrimaddi varliklara

atfedilebilecek cari karlara yapilan katkilari yeteri kadar yansitmayabilir.

OECD TRANSFER FiYATLANDIRMASI REHBERI TURKGE BASIM-© VDK 2017



BOLUM II'YE EK III: KAR BOLUSUM YONTEMINDE KAR OLCUTLERI - 323

Bolim II'ye Ek 111

Kar Béliisiim Yéntemi Uygulamasinda Farkh Kar Olgiitlerinin

Gosterilmesi

Kar bolislim yonteminin uygulanmasina iliskin genel bilgiler icin, Rehberin Il nci Bolimiin IlI

Kisminin C Basligina bakiniz.

Asagida yer alan orneklerde emsal fiyat tespitlerine iliskin dizeltmeler ve varsayimlar
yalnizca aciklayici mahiyettedir ve belirli sektorlerdeki glincel olaylarda emsal fiyat tespiti ve
¢6zim recetesi olarak ele alinmamalidir. Bu o6rnekler, Rehberde referans olduklari
maddelerde yer alan ilkeleri gostermekle birlikte; bu ilkeler, her olaya bunlarin iginde

bulundugu durum ve kosullar dikkate alinarak uygulanmalidir.

Ayrica, kar bolasiim yonteminin uygulanmasina iliskin olarak asagida yer alan yorumlar
gostermektedir ki, islemin kendine 6zgi karsilagtirabilirlik analizinin oldugu (islev analizi
dahil) ve iligkisiz taraflara ait bilgilere ulasilabildigi durumlarda; s6z konusu ydntem, olayin

mabhiyeti ve kosullari itibariyle uygulanabilecek en uygun yontem olarak bulunur.

1. Asagida, kar bolisim yontemi uygulanirken, birlesik karlarin belirlenmesi igin
kullanilacak kar olgusliniin se¢iminin etkilerini gostermeye yonelik bazi 6rnekler yer

almaktadir.

2. A ve B’nin iki farkli tilkede yer alan iliskili iki sirket oldugunu farz edelim. Her iki sirket
ayni aletleri Gretmekte ve ayni harcamalari yaparak ortak olarak kullanabilecekleri bir
gayrimaddi varligin yaratilmasini saglamakta olsunlar. Bu 6rnek cercevesinde, bu 6zel varhigin
yapisi geregi, varliginilgili yil icin A ve B’ye atfedilen katkisinin degeri, A ve B'nin o yil s6z konusu
varlik icin yapmis olduklari goreceli harcamalarla orantili oldugu varsayilmaktadir (Bu tahminin
uygulamada her zaman dogru olmayabilecegi dikkate alinmalidir. Nitekim varligin her bir tarafa
atfedilebilecek katkisinin degerinin cari yil harcamalarina oldugu kadar, 6nceki dénem

harcamalarina bagli oldugu durumlar da olabilmektedir). A ve B'nin tGriini miinhasiran Gglnci
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taraflara sattigini varsayalim. Bakiye kar bollisiim yonteminin kullanilabilecek en uygun yéntem
olarak belirlendigini, A ve B’nin Uretim faaliyetlerinin satilan malin maliyetinin %10’u baslangig
getirisi saglayan basit, siradan islemler oldugunu ve bakiye karin A ve B’nin gayrimaddi varhk

icin yapmis olduklari harcamalar oraninda bdlistirilecegini varsayalim. Asagidaki rakamlar

actklama amacli olmak Gzere:

A B Toplam A+B

Satiglar 100 300 400
Satilan Mallarin Maliyeti 60 170 230
Briit Satis Kari 40 130 170
Genel Giderler 3 6 9

Diger Faaliyet Giderleri 2 4 6

Gayrimaddi Varlik Harcamalari 30 40 70
Faaliyet Kari 5 80 85

3. Adim 1: Siradisi bir ézellik tasimayan iiretim islemlerine dair baslangi¢ kdrinin

belirlenmesi (bu 6rnek icin: Satilan mallarin maliyeti + %10)

60+ (60 x %10) =66 = A’nin Uretim islemleri igin baglangi¢ kari=6

B | 170+ (170 x %10) = 187 =>» B’nin Uretim islemleri igin baslangig kar=17

Baslangic karlari olarak dagitilan toplam kar (6+17)=23

4, Adim 2 : Béliistiiriilecek bakiye kéarin belirlenmesi

a) Faaliyet Kari olarak belirlenmesi durumunda

Toplam Faaliyet Kan 85
Halihazirda dagitilan kar (liretim islemlerinin baslangig getirisi) 23
A ve B’nin gayrimaddi varlik harcamalarina goére dagitilan bakiye kar 62
A’ya ayrilan bakiye kar: 62 x 30/70 26,57
B’ye ayrilan bakiye kar: 62 x 40/70 35,43
A’ya ayrilan toplam kar: 6 (baslangig kari) + 26,57 (bakiye) 32,57
B’ye ayrilan toplam kar: 17 (baslangig kari) + 35,43 (bakiye) 52,43
Toplam 85
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b) Genel giderler hari¢ faaliyet kdri olarak belirlenmesi durumunda (A ve B’nin genel

giderlerinin incelenmekte olan islemle ilgili olmadi§i ve béliisiilecek toplam kérin

belirlenmesinde hesaba katilmayacagi varsayilmaktadir)

A B Toplam A +B

Satiglar 100 300 400
Satilan Mallarin Maliyeti 60 170 230
Briit Satig Kari 40 130 170
Diger Faaliyet Giderleri 2 4 6
Gayrimaddi Varlik Harcamalari 30 40 70
Genel Giderler Harig Faaliyet Kari 8 8 4
Genel Giderler 3 6
Faaliyet Kar 5 80 85
Genel giderler hari¢ toplam faaliyet kari 94
Halihazirda dagitilmis olan kar (liretim islemlerinin baslangig getirisi) 23
A ve B’nin gayrimaddi varlik harcamalari ile orantili olarak dagitilacak olan 1
genel giderler harig¢ bakiye kar
A’ya dagitilacak bakiye kar 71x30/70 30,43
B’ye dagitilacak bakiye kar 71x40/70 40,57

6 (baslangic kari) + 30,43 (bakiye) 33,43
A’ya dagitilacak toplam kar - 3 (genel giderler)
B’ye dagitilacak toplam kar 17 (baslangic kari) +40,57(bakiye) 51,57

- 6 (genel giderler)
Toplam 85

5. Yukaridaki 6rnekte gosterildigi Gzere; belli bazi kalemlerin béltsilecek toplam kar

hesabina dahil edilmemesi, her bir tarafin kendi ilgili masraflarindan sorumlu olacagi anlamina
gelmektedir. Sonug olarak, bazi kalemlerin hesaplama disinda tutulup tutulamayacag karari,

islemin karsilastirilabilirlik analizi (islev analizi dahil) ile tutarli olmahdir.

6. Bir diger 6rnek olarak, bazi durumlarda bir harcama kategorisini, bakiye kar bolisiim

analizinde kullanilan dagitim anahtari bu harcamalara dayandigi 6l¢lide disarida birakmak
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uygun olabilmektedir. Ornegin bir gayrimaddi varligin gelistirilmesine yapilan katkiyla ilgili
goreceli harcamalarin en uygun kar boélisim unsuru olarak belirlendigi durumlarda bakiye kar,
bu harcamalardan Onceki faaliyet karlari baz alinarak hesaplanabilir. Bakiye karlarin
bollisiminin hesaplanmasinin ardindan, iliskili her bir isletme kendi harcamasini bu kardan
cikarir. Bu durum asagida gosterilmektedir. Sartlarin yukarida paragraf 2’deki ile ayni oldugu

ve genel giderlerin dagitilacak bakiye karin belirlenmesinde disarida birakilmadigi varsayilirsa:

7. Adim 1: Uretim faaliyetleri igin basit karin belirlenmesi (bu 6rnek icin SMM + %10)
Paragraf 3 ile aynidir.

8. Adim 2: Dagitilacak bakiye karin belirlenmesi

a) Gayrimaddi varlik harcamalarindan sonra faaliyet kéri olarak belirlenmesi durumunda:

Paragraf 4, Olay a) ile aynidir.

b) Gayrimaddi varlik harcamalarindan énce faaliyet kdri olarak hesaplanmasi durumunda

A B A + B Toplami
Satiglar 100 300 400
Satilan Mallarin Maliyeti 60 170 230
Briit Satis Kar 40 130 170
Genel Giderler 3 6 9
Diger Faaliyet Giderleri 2 4 6
Faaliyet kan (gayrimaddi varhk
hacmmasn déhilg) ' 3 120 125
Gayrimaddi varlik harcamasi 30 40 70
Faaliyet Kan 5 80 85
Gayrimaddi varlik harcamasindan 6nce toplam faaliyet kar 155
Halihazirda dagitilmis olan kar (liretim faaliyetlerinin baglangig getirisi) 23
A ve B’nin gayrimaddi varlik harcamasi oraninda dagitilacak gayrimaddi 132
varlik harcamasi 6ncesi bakiye kar
A’ya ayrilacak bakiye kar: 132 x30/70 56,57
B’ye ayrilacak bakiye kar: 132 x40/70 75,43
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A’ya ayrilacak toplam kar: 6 (baslangic kari) + 56,57 (bakiye) 32,57
— 30 (gayrimaddi varlik harcamasi)
B’ye ayrilacak toplam kar: 17 (baslangic kari) + 75,43 (bakiye) 52,43

— 40 (gayrimaddi varlik harcamasi)

Toplam 85

Baska bir ifadeyle, A ve B’ye dagitilacak karin gayrimaddi varlik harcamalarindan sonra faaliyet
kari olarak belirlendigi durumdakiyle ayni kar dagitilir (bk. yukarida durum a) ).

9. Bu 6rnek gostermektedir ki, bakiye karin bolisiimiinde kullanilan dagitim dénem iginde
ortaya cikan harcamalarin bir kategorisine dayandigi durumlarda; dagitilacak bakiye karin sz
konusu harcamalardan dnce veya sonra belirlenmis olmasi ve her bir tarafin harcamalarini dislip
diismemesi bir fark yaratmamaktadir. Sonug, boltsiim faktorinin cari yilla birlikte gecmis yillarin

kiimulatif harcamalarina dayanmasi durumunda farkh olacaktir (bk. yukarida paragraf 2).
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Bolim IIl’e Ek

Net isletme (Calisma) Sermayesi Diizeltmesi Ornegi

Karsilastirilabilirlik diizeltmelerine iliskin genel bilgiler icin Rehberin Il Gncl BolUmin A.6

Basligina bakiniz.

Asagida yer alan 6rneklerde emsal fiyat diizeltmelerine iliskin varsayimlar yalnizca agiklayici
mahiyettedir ve belirli sektorlerdeki gilincel olaylarda emsal fiyat diizeltmelerinde
kullanilabilecek ¢6ziim recetesi olarak ele alinmamalidir. Bu drnekler, Rehberde referans
olduklari maddelerde yer alan ilkeleri gostermekle birlikte bu ilkeler her olaya, s6z konusu

olayin iginde bulundugu durum ve kosullar dikkate alinarak uygulanmalidir.

Bu ornekte yapilacak dizeltmeye iliskin hesaplama acgiklama amach bir yontem olarak

sunulmus olup; bu, dizeltmelerin hesaplanmasinda kullanilabilecek tek yontem degildir.

Ayrica, asagida yer alan yorumlar; olayin mahiyeti ve kosullari 0Ozellikle, islemin
karsilastirabilirlik analizi (islev analizi dahil) ve iliskisiz taraflara ait erisilebilir bilgiler itibariyle

s6z konusu yontem uygulanabilecek en uygun yontem olarak ortaya cikiyorsa, isleme dayall

net kar marji ydnteminin uygulanmasini 6ngérmektedir.

Giris

1. Bu basit 6rnek test edilen tarafla (TestCo) emsal olarak alinacak taraf (CompCo) calisma
sermayesi dlzeyleri arasindaki farkliliklarin tespiti halinde, diizeltmelerin nasil yapilacagini
gostermektedir. Karsilastirilabilirlik diizeltmelerine yonelik genel bilgiler icin bu Rehberin 3.47-
3.54 iincli paragraflarina bakiniz. isleme dayali net kdr marji yéntemi uygulanmasinda net
isletme sermayesi diizeltmeleri gerekli olabilir. Uygulamada bu diizeltmelere, genellikle isleme
dayali net kar marji yonteminde rastlanmakla birlikte; maliyet arti veya yeniden satis fiyati
yontemleri icin de bu hesaplamalari kullanmak mimkiindiir. isletme sermayesi diizeltmesi

islemi, sadece emsal durumlarin glivenilirligini arttirdiginda ve makul 6l¢ctide dogru diizeltmeler
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yapilabildiginde duslnllmelidir. Bu dizeltmeler, vergi idareleri tarafindan otomatik olarak

kabul edilmemeli ve yapilmamalidir.

isletme sermayesi diizeltmeleri neden yapilir?

2. Rekabetci bir ortamda paranin zaman degeri vardir. Bir sirkete satis bedelinin
o6denmesi icin drnegin 60 glinllk bir siire verirse; satilan mallarin fiyati, pesin 6deme fiyati arti
bu fiyat Gzerinde eklenecek 60 glinliik faize esdeger olmalidir. Yiiksek alacak hesaplari olan bir
sirket, musterilerine borglarini 6demek igin nispeten daha uzun bir zaman saglamayi kabul
etmektedir. Bu durumda sirket, kredi borglarini fonlamak icin borclanmak ve/veya aksi
durumda yatirirma yonlendirebilecegi nakit fazlasi miktarinin azalmasi durumuyla karsilasihr.
Bu nedenle rekabetci bir ortamda fiyat, bu 6deme sartlarini karsilayacak ve zamanlama etkisini

telafi edecek bir unsur icermelidir.

3. Yiksek bor¢ hesabi dizeyleri acisindan da, bu durumun tersi s6z konusudur. Yiiksek
borg¢ miktari bulunan bir sirketin, tedarikcilerine 6deme yapmak icin nispeten daha uzun bir
zamani vardir. Alimlarina fon olusturmak lzere daha az para 6ding almak durumunda olur
ve/veya yatirima ydneltebilecegi daha yiiksek miktarda nakit fazlasina sahip olur. Rekabetgi bir
ortamda satilan mallarin maliyeti, bu 6deme sartlarini karsilayacak ve zaman etkisini telafi

edecek bir unsur icermelidir.

4, Benzer sekilde yiiksek stok diizeylerine sahip bir sirket, satin alimlarina fon olusturmak
Gzere bor¢ almak veya yatirima yonlendirebilecegi nakit fazlasi miktarinda azalmaya gitmek
durumundadir. Faiz oraninin fonlama yapisi (stok satin alimlarinin kismen 6zkaynakla finanse
edildigi durumlarda) veya belirli tir stoklari bulundurmaktan kaynaklanan risklerden

etkilenebilecegi unutulmamahdir.

5. Bir net isletme sermayesi diizeltmesi, test edilen taraf ile olasi karsilastirilabilir taraflar
arasindaki paranin zaman degeri farklihginin, bunun kari etkiledigi varsayimiyla dizeltilmesidir.

Bunun yapilmasinin altinda yatan neden:

e Sirket, nakit yatinm yaptigi zamanla (yani tedarik¢iye para 6dedigi zamanla) yatirimin
getirisini aldigi zaman (yani misterilerinden para tahsil ettigi zaman) arasindaki zaman

farkini kapatmak icin fonlamaya ihtiyag duyar.

e Bu zaman araligl su sekilde hesaplanabilir: stoklari musterilere satmak icin ihtiyag
duyulan zaman + (arti) misterilerden paranin tahsil edilebilmesi icin ihtiya¢ duyulan

zaman — (eksi) alacaklilara olan borglarin denmesi icin sirkete saglanan zaman.
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6. isletme sermayesi diizeltmelerinin hesaplanma siireci:

a) isletme sermayesi diizeyleri arasindaki farkhliklar belirlenir. Burada goéz 6niinde
bulundurulan ¢ hesap genellikle ticari alacaklar, stoklar ve ticari borglardir. Maliyetler,
satislar veya varliklar gibi uygun bir temelle baglantili isleme dayali net kar marji yontemi
uygulanir (bk. paragraf 2.58). Ornegin, uygun temel satislar ise; net isletme sermayesi

diizeyleri arasindaki her bir farklilik, satislar temelinde 6l¢tilmelidir.

b) Test edilen taraf ile karsilastirilabilir taraf arasindaki net isletme sermayesi dizeyleri
arasindaki farkin degeri, uygun temele gore ve uygun faiz orani kullanilarak belirlenen

paranin zaman degerini yansitacak sekilde hesaplanir.

c) Sonuglar, net isletme sermayesi diizeyleri arasindaki farkliliklari yansitacak sekilde
dizeltilir. Asagida yer alan 6rnekte; karsilastirilabilir tarafin sonuglari, test edilen tarafin
net isletme sermayesi diizeyini yansitacak sekilde dizeltiimektedir. Alternatif
hesaplamalar, test edilen tarafin sonuglarini karsilastirilabilir tarafin galisma sermayesi
diizeyini yansitacak sekilde diizeltmek veya hem test edilen tarafin hem de karsilastirilabilir

tarafin sonugclarini “sifir” calisma sermayesi yansitacak sekilde diizeltmek olmaktadir.

Calisma sermayesi diizeltmelerinin hesaplanmasina iligskin pratik bir 6rnek:

7. Asagida yer alan hesaplama, varsayima dayalidir. Sadece net isletme sermayesi

dizeltmelerinin nasil hesaplandigini géstermeyi amaclamaktadir.
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TestCo Yil 1 Yil 2 Yil 3 Yil4 Yil 5

Satislar 179,5m$ | 182,5m$ 187 m$ 195 m$ 198 m$
Faiz&Vergi o©ncesi kazanglar | 1,5m$ 1,83 m$ 2,43 m$ 2,54mS | 1,78 m$
(FVOK)
FVOK / Satislar (%) %0,8 %1 %1,3 %1,3 %0,9
Yil Sonunda isletme Sermayesi *
Ticari Alacaklar (R) 30 mS 32m$ 33m$ 35m$S 37 mS
Stoklar (1) 36 mS 36 m$ 38 m$ 40 m$S 45 mS
Ticari Borglar (P) 20 m$ 21 m$ 26 m$ 23 m$ 24 m$S
Alacaklar(R) + Stoklar(l) - 46 mS 47 m$S 45 m$ 52 m$ 58 m$
Borglar(P)
(R+1-P) / Satislar %25,6 %25,8 %24,1 %26,7 | %29,3

CompCo Yil 1 Yil 2 Yil 3 Yil 4 Yil 5
Satiglar 120,4mS | 121,2mS | 121,8mS | 126,3mS | 130,2m$S
Faiz&Vergi 6ncesi kazanglar | 1,59 m$ 3,59 m$ 3,15m$ 4,18 mS$ | 6,44 mS
(FVOK)
FVOK / Satislar (%) %1,32 %2,96 %2,59 %3,31 %4,95
Yil Sonunda isletme Sermayesi*
Ticari Alacaklar (R) 17 m$ 18 m$ 20 m$ 22 m$ 23 m$
Stoklar (1) 18 m$ 20 mS 26 mS 24 mS 25 mS
Ticari Borglar (P) 11 m$ 13 mS 11 m$ 15 mS 16 mS
Alacaklar(R) + Stoklar(l) - 24 mS 25 mS 35mS 31m$ 32m$
Borglar(P)
(R+I-P) / Satiglar %19,9 %20,6 %28,7 %24,5 %24,6

1 Bk. paragraf 8.
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Isletme Sermayesi Diizeltmesi Yil 1 Yil 2 Yil 3 Yil 4 Yil 5
TestCo (R+I-P) / Satislar %25,6 %25,8 %24,1 %26,7 %29,3
CompCo (R+I-P) / Satiglar %19,9 %20,6 %28,7 %24,5 %24,6
Fark (D) %5,7 %5,1 -%4,7 %2,1 %4,7
Faiz Orani (i) %4,8 %5,4 %5,0 %5,5 %4,5
Diizeltme (D*i) %0,27 %0,28 -%0,23 %0,12 %0,21
CompCo FVOK / Satislar %1,32 %2,96 %2,59 %3,31 %4,95
CompCo igin isletme Sermayesi %1,59 %3,24 %2,35 %3,43 %5,16
diizeltmesi  FVOK / Satislar

8. Bazigozlemler:

e isletme sermayesi diizeltmeleri yapilirken dikkat edilecek bir konu, test edilen taraf ve
karsilastirilabilir tarafin alacaklari, stoklari ve borglarinin zamanin hangi noktasinda
karsilastirildigidir. Yukarida yer alan 6rnek, bu rakamlarin mali yilin son giiniindeki diizeylerini
karsilastirmaktadir. Bununla birlikte; belirlenen bu zaman, net isletme sermayesinin yil igindeki
seviyesini temsil etmiyorsa uygun olmayabilir. Bu tir durumlarda, net isletme sermayesinin yil

icindeki diizeyini daha iyi gbstermesi bakimindan ortalamalar kullanilabilir.

e isletme sermayesi diizeltmeleri yapilirken édnemli bir diger konu da kullanilacak uygun faiz
oran(lar)inin se¢imidir. Oran(lar), genellikle test edilen tarafla ayni piyasada faaliyette bulunan
bir ticari sirket icin uygulanacak oran referans alinarak belirlenmelidir. Cogu durumda kredi faiz
oraninin kullanimi uygun olur. Test edilen tarafin calisma sermayesi dengesinin negatif oldugu
durumlarda (yani borglar>alacaklar +stoklar ise) farkl bir oran kullanilabilir. Yukaridaki 6rnekte
kullanilan oran, TestCo’nun kendi i¢ piyasasinda borg bulabildigi orani temsil etmektedir. Bu
ornek ayni zamanda hem alacaklar, hem borg¢lar, hem de stoklar icin ayni faiz oraninin uygun
olabilecegini varsaymaktadir; ancak pratikte bu mimkin olabilir ya da olmayabilir. Her bir
varlik ve bor¢ sinifi igin uygun farkli faiz oranlari s6z konusu oldugunda hesaplama,

yukaridakinden daha karmasik olabilir.

e isletme sermayesi diizeltmelerinin amaci, karsilastirilabilir isletmelerin giivenilirligini
artirmaktir. Bazi karsilastirilabilir isletmelerin finansal sonuclari glvenilir bir sekilde
dizeltilebilirken, diger bazilari icin bunun yapilamadigi durumlarda; net isletme sermayesi

diizeltmelerinin yapilip yapilmamasi gerektigi konusu net degildir.
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Bolum IV Eki

Karsilikh Anlasma Usulii Kapsaminda Pesin Fiyatlandirma

Anlasmalarinin (“KAU PFA”) Gergeklestirilmesine iliskin

Diizenlemeler
A. Genel bilgiler
A.l Giris
1. Pesin Fiyatlandirma Anlasmalari (PFA), “Cokuluslu isletmeler ve Vergi idareleri igin

Transfer Fiyatlandirmasi Rehberi”nin IV lncl Boliminin F Bashgl altinda etraflica ele
alinmaktadir. Yetkili makamlar arasinda calisma esaslarinin gelistirilmesi konusu, paragraf

4.164’te yer almaktadir. Buna gore:

PFA kullanan ulkeler arasinda, PFA uygulamalarinda daha genis kapsamli
bir yeknesaklik gelistirilmesi, hem vergi idarelerinin, hem de
mikelleflerin yararina olur. Bu nedenle s6z konusu (lkelerin vergi
idareleri, PFA’larin yurGtilmesi icin yetkili makamlarla c¢alisma
anlagsmalari diizenlemeyi talep edebilirler. Bu anlasmalarla, bir
mikellefin transfer fiyatlandirmasi konulari ile ilgili bir PFA talebinde
bulundugu durumlarda karsilikli anlasmaya varilabilmesi icin genel bir

takim kural ve yaklasimlar belirlenebilir.

Yukaridaki alintida “anlasma” teriminin kullanilmis olmasinin OECD Model Vergi Anlasmasinin
Karsilikll Anlasma maddesinin bu tiir usul ayarlamalarini herhangi bir statliye oturttugu
anlamina gelmeyecegi dikkate alinmalidir. Ayrica, Mali isler Komitesi, Rehberin 4.160 nci

paragrafinda “PFA’larin genisletilmis her tirli kullanimini yakindan izlemeyi ve PFA kullanmayi
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A.2

tercih eden (lkeler arasinda uygulamalarin tutarlihginin gelistiriimesini tesvik etmeyi”

hedeflemekte oldugunu belirtmistir.

2. Bu Ek, yukarida yer alan tavsiyeleri takip etmektedir. Amag, PFA ile ilgili karsihkli
anlasmalarin nasil ylratilecegine yonelik olarak vergi idarelerine yol gostermek suretiyle PFA
uygulamalarinda uyumun gelismesini saglamaktir. Her ne kadar vergi idarelerinin rolline agirlik
verilse de, stirece mukelleflerin en iyi nasil katki saglayacagi konusu da bu Ekte tartisilmaktadir.
Bu Rehber, PFA kullanmak isteyen ulkelerin —OECD Uyesi olan ve olmayan- kullanimi igin

hazirlanmistir.

PFA’nin tanini

3. Pek c¢ok Ulkede zaman zaman, mikellefin belli durumlarda kanunun nasil
uygulanacagina yonelik kesin bilgi elde etmesine olanak saglayan diizenlemelere (6zelge gibi)
basvurulmaktadir. Onerilen faaliyetin yasal sonuclari, maddi temele iliskin tahminlere bagh
olarak 6nceden belirlenmistir. Bu belirlemenin gecerliligi, islemlerin gerceklestigi ortamin
sartlarinin destekledigi varsayimlara baghdir. PFA terimi potansiyel transfer fiyatlama
anlagmazliklarini 6nceden ¢dézme amaciyla bir mikellef veya mikellefler ile vergi idaresi
arasinda yapilan usul anlasmasini ifade eder. PFA, ayrintili inceleme ve yasal sonucun
belirlenmesine dayanak olan fiili tahminlerin uygun oldugu olclide dogrulanmasini
gerektirmesi nedeniyle klasik 6zelge yénteminden farklilik arz etmektedir. Ote yandan PFA, fiili
varsayimlarin PFA ddnemi boyunca gecerliligini koruyup korumadiginin devamli olarak

izlenmesini de saglamaktadir.

4. PFA, Rehberin 4.123 no’lu paragrafinin ilk climlesinde “kontrol edilen islemlerden 6nce
belirli bir zaman siresince gergeklestirilecek islemler icin transfer fiyati belirlemek tzere uygun
kriterler setinin (0r. yontem, emsaller ve uygun dizeltmeler, gelecekteki olaylara iliskin 6nemli
varsayimlar gibi) belirlendigi bir anlasma” olarak tanimlanmaktadir. Ayrica 4.131 no’lu
paragrafta “PFA kavrami ayrica, OECD Model Anlasmasinin 7 nci maddesi kapsaminda
gindeme gelen gelir bollstimi sorunlari, isyeri merkezleri ve sube faaliyetine iliskin hususlara

¢6zim bulunmasinda da faydali olabilecegi” belirtilmektedir.

5. Rehberde (bk. paragraf 4.129) sadece mikellef veya mikellefle ile vergi idaresi
arasinda yapilan anlasmalar, “tek tarafli PFA”lar olarak ifade edilmektedir. Rehber, iki tarafh
PFA’larin yapilmasini desteklemekte ve 4.162 no’lu paragrafta “Mimkiin oldugu takdirde, bir
PFA’nin ilgili uluslararasi vergi anlasmasinin KAU hikimleri cercevesinde, yetkili makamlar
arasinda ikili veya cok tarafli olarak tamamlanmasi gerektigi” kaydedilmektedir. ikili bir PFA, iki

vergi idaresinin yetkili makamlari arasinda ilgili anlasma cercevesinde tek bir musterek
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anlasmaya dayanmaktadir. Cok tarafli bir PFA ise birden fazla ikili miisterek anlasma olmasi

durumunu aciklamak icin kullanilan bir terimdir.

6. Her ne kadar genel olarak PFA’lar birden fazla miikellef veya tiizel kisilik, yani bir CUI
grubunun Uyeleri, arasindaki sinir 6tesi islemleri kapsayacak olsa da; bunlarin sadece tek bir
mikellef veya tizel kisilige uygulanmasi da miimkiindiir. Ornegin A ilkesindeki bir sirketin B,
C ve D ilkelerinde subeleri araciligiyla ticaret yapmakta oldugunu disinelim. Cifte
vergilendirilmenin ortaya ¢ikmamasi gayesiyle, A, B, C ve D Ulkeleri tarafindan, OECD Model
Vergi Anlasmasinin 7 nci maddesi kapsaminda bu ticari faaliyete gére her devlete atfedilen kar
Olciminde ortak bir anlayisin paylasiimasi ihtiyaci duyulur. Bu husus; ayri ayri fakat karsilikli
olarak birbiriyle uyumlu, ikili miizakereler (baska bir ifadeyle Aile B, A ile C ve A ile D ulkeleri
arasinda) ile mimkun kilinabilir. Birden fazla ikili anlasmanin varhgi, ¢cok sayida 6zel sorunu
glindeme getirmektedir ve bu sorunlar, bu Ekin B Bashginin 21-27 nci paragraflarinda daha

ayrintili olarak tartisiimaktadir.

7. Bu Ekin konusunu olusturan ve bundan sonra “KAU PFA (Karsiliklt Anlasma UsulQ, Pesin
Fiyatlama Anlasmasi)” olarak adlandirilacak olan farkli tiirlerdeki PFA’lari, ikili veya ¢ok tarafli
PFA’lari, birbirinden ayirmak énemlidir. Karsilikl anlasma mizakeresi icermeyen PFA’lar, “tek
tarafli PFA” olarak anilacaktir. PFA genel terimi, s6z konusu igerigin her iki PFA tiirline de
uygulandigi durumlarda kullanilir. Cogu durumda, ikili PFA’nin bir gifte vergileme anlagsmasinin
KAU cercevesinde neticelendirildigi dikkate alinmahdir. Ancak ikili bir PFA gerceklestiriimeye
cahsilirken, anlasmanin buna uygun olmadigl veya anlasmanin uygulanabilirliginin olmadig
durumlarda bazi Ulkelerin yetkili makamlari, kendilerine verilen icra yetkisini kullanarak
anlasmayl tamamlayabilirler. KAU PFA terimi, bu tlr istisnai anlasmalar dahil, gerekli

uyarlamalarla birlikte yorumlanmahdir.

8. Bu Ekin odak noktasi, vergi idarelerine rehberlik saglayarak KAU ile anlasmazliklari
¢6zme, dolayisiyla cifte vergilendirme riskini ortadan kaldirilmasina yardim etme ve miikellefe
vergi anlasmasinin makul glivencesini saglama imkani vermektir. Bununla birlikte, ayni hedefi
gerceklestirmek Uzere bu Ekte yer verilmemis olan baska mekanizmalar da olduguna dikkat

edilmelidir.

PFA siirecinin amaglari

9. Bir dizi Ulkenin tecribeleri, transfer fiyatlandirmasi anlasmazliklarinin geleneksel
denetim veya inceleme teknikleri ile ¢6zimiiniin oldukga zor ve ayrica miikellefler ve vergi
idareleri icin hem zaman hem de kaynak acisindan maliyetli oldugunu siklikla ispat etmistir. Bu
tur teknikler, kaginilmaz bir sekilde transfer fiyatlarini (ve icinde bulunduklari kosullar),

belirlenmelerinin (izerinden biraz zaman gectikten sonra incelemekte ve bu fiyatlarin

OECD TRANSFER FiYATLANDIRMASI REHBERI| TURKGE BASIM- © VDK 2017



338 -BOLUM IV’E EK: PESIN FIYATLANDIRMA ANLASMALARI

belirlendigi esnada emsal fiyatlarin kullaniip kullanilmadiginin  dogru bir sekilde
degerlendirilmesi icin yeterli bilgiye ulasilmasinda glglikler yasanmaktadir. Bu giiclikler, bazi
durumlarda yukarida bahsi gecen problemlerden kaginmak amaciyla transfer fiyatlandirmasi
konularindaki sorunlarin ¢éziiminin alternatif bir yolu olarak PFA siirecinin gelistiriimesine
kismen 6nculiik etmistir. PFA sirecinin amaglari, ilkeli, pratik ve isbirligine dayali miizakerelere
olanak tanimak, transfer fiyatlandirmasi sorunlarini hizla ve gelecege doénik olarak ¢6zmek,
mikellef ve vergi idaresinin kaynaklarinin daha etkin kullanmak ve mikellef igin bir

ongorulebilirlik 6lctsit saglamaktir.

10. Basarili olmasi igin, siireg, tarafsiz, verimli ve pratik bir yaklasimla yonetilmis olmahdir
ve slirecin tiim katihmci taraflarin isbirligine ihtiyaci vardir. Transfer fiyatlandirmasi konularinin
¢O6zimd icin olan geleneksel idari, hukuki ve akdi mekanizmalarin yerine yenisini koymak yerine
bunlara ilaveler vyapmak amaclanmaktadir. PFA, emsallere uygunluk ilkesinin
uygulanmasindaki yonteminnin, gtivenilirlik ve dogruluga iliskin soru isaretlerine yol actigi veya
transfer fiyatlandirmasina yonelik belirli sartlarin alisiimadik derecede karmasik olarak

algilandigi durumlarda en uygun yontem olarak distinilebilir.

11. KAU PFA sirecinin temel hedeflerinden birisi, potansiyel cifte vergileme riskinin
ortadan kaldiriimasidir. Tek tarafli PFA’lar, bu alanda gesitli soru isaretleri yaratmaktadir. Pek
cok ulkenin ikili veya ¢ok tarafli PFA tercih etmesinin nedeni budur (bk. paragraf 4.130). Ancak
sirece dahil olan her bir ilkede KAU PFA siirecinin etkinliginin saglanmasi icin, mikellef ve
vergi idaresi arasinda bir tlr teyitlesme veya anlasma gereklidir. Bu tir bir teyitlesme veya
anlasmanin formu, her ulkenin i¢ slireglerine bagh olur (bu Ekin 65-66 no’lu paragraflarinda
ayrintilariyla tartisiimaktadir). Boyle bir teyitlesme veya anlasma, temel aldigi KAU PFA’nin

kosul ve sartlarina mukellefin uyum saglamasini da garantiye alir.

12. Ayrica, bu Bélliimde tanimlanan hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin KAU PFA slirecinin
tarafsiz bir yaklasimla yiritiilmesi gerekmektedir. Ozellikle mikellefin yerlesim yeri, KAU PFA
talebinin yapildigi llke, mikellefin denetim veya inceleme pozisyonu ve genel olarak denetim
veya inceleme icin mikelleflerin se¢cimi konulariyla ile ilgili olarak siireg tarafsiz olmahdir. Vergi
idarelerinin, PFA sirecinde elde edilen bilgilerin incelenmesine yonelik uygulamalardaki olasi
suistimallere iliskin Rehberin 4.156 no.lu paragrafindaki aciklamalar akilda tutulmalidir. Bu Ekte
verilen bilgiler, bu Bo6limde tanimlanan hedeflere ulasiimasina yardimci olmayi

amagclamaktadir.
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B. KAU PFA icin uygunluk

B.1

Anlasma konular

13. Karsilasilabilecek ilk soru, bir PFA olmasinin mimkiin olup olmadigidir. Mikellefin tek
tarafli bir PFA uygulamak igin uygun olup olmadigl, ilgili vergi idaresinin 6zel kosullarina
baghdir. KAU PFA’lar, uygulanabilir ¢ifte vergilendirme 6nleme anlasmasinin KAU, OECD Model

Vergi Anlasmasi madde 25’e tabidir ve ilgili vergi idaresinin takdirine bagli olarak uygulanir.

14. Bazi durumlarda mikellef, sadece tek tarafli PFA talep eder. Mikellefin KAU PFA talep
etmemesinin nedenleri arastirilmalidir. Rehberin 4.162 no’lu paragrafta 6nerdigi “mimkin
oldugunda PFA, iki veya cok tarafli olarak tamamlanmalidir” 6nerisine binaen PFA iki veya ¢ok
tarafli olarak yapilmalidir ve kosullar gerektirirse vergi idareleri, mukellefi KAU PFA talep
etmeye tesvik etmelidir. Baska bir vergi idaresinin de konuya dahil olmasi gerektigine karar
vermeleri durumunda bazi Ulkeler, mikellef tek tarafli yaklasimda dirense bile, tek tarafli

miizakereye oturmayi reddedebilirler.

15. KAU PFA miuzakeresi, ilgili yetkili makamlarin onayini gerektirmektedir. Baz
durumlarda mikellef, muhatabi olan yetkili makamdan es zamanh taleplerde bulunarak
insiyatif kullanir. Diger bazi durumlarda da mikellef, ilgili i¢ slire¢ cercevesinde bir ilke yetkili
makamina basvuruda bulunarak diger ilke ilgili makam(lar)iyla herhangi bir KAU PFA mimkiin
olup olmadiginin sorulmasini talep edebilir. Ardindan idari olarak uygulanabilir oldugu anda bu
Ulkedeki yetkili makam, ilgili vergi anlasmasi taraf(lar)inin siirece dahil olmak isteyip
istemediklerinin belirlenmesi igin taraflari bilgilendirmelidir. Diger vergi idaresi, katiiminin
muUmkdin veya elverisli olup olmadigini degerlendirmek igin ihtiya¢ duydugu gerekli zamani da

g6z onilinde bulundurarak uygun olan en kisa zamanda davete cevap vermelidir.

16. Bununla birlikte 25 inci madde, yetkili makamlarin mukellefin talebi lizerine KAU PFA
slirecine dahil olmalarini zorunlu kilmaz. KAU PFA sirecine dahil olmaya yonelik karar, 6zellikle
Ulkenin politikasina ve ikili anlagsmalarinin karsilikli anlasma maddesini nasil yorumladigina
baghdir. Bazi yetkili makamlar bu tir bir anlasmaya dahil olmayl sadece “anlasmanin
yorumlanmasi veya uygulanmasindan kaynaklanan gtiglikler ve sorunlarin ¢6ziimiiniin gerekli
oldugu durumlarda” tercih edebilir. Dolayisiyla miikellefin anlasmanin kesinligine iliskin talebi,
yukarida bahsi gecen esigin asilmasi i¢in tek basina yeterli degildir. KAU PFA’ya giris icin kendi
bakis agilari cergevesinde daha az kisitlayici esikler belirleyen diger yetkili makamlar da tesvik
edilmelidir. Ayrica mikellef, belirli bir anlasmadan faydalanmak icin gerekli sartlari tasimali (6r.
anlasmayi imzalayan llkelerden birinde yerlesik olmak gibi) ve karsilikli anlasma maddesinde

belirtilen diger gereklilikleri de yerine getirmelidir.
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B.2

Diger unsurlar

17. Bir miukellefin denetim veya inceleme altinda olmasi, s6z konusu miukellefin
gelecektekiislemlerine iliskin olarak KAU PFA talep etmesine engel teskil etmemelidir. Denetim
veya inceleme ile KAU, farkh sirecler olup, genellikle ayri ayri sonuglandirilabilirler. Denetim
veya inceleme faaliyetleri normalde KAU PFA planlanirken, tim taraflarca KAU PFA’nin
olusturulmasinin denetim veya incelemenin tamamlanmasina yardimci olacagi gerekgesiyle bu
faaliyetlerin ertelenmesine karar verilmedikge vergi idaresi tarafindan askiya alinmaz. Bununla
birlikte, denetlenen veya incelenen islemlere iliskin degerlendirme; denetim veya incelemeye
tabi islemlerin iginde bulundugu durum ve kosullarin gelecekte gergeklesebilecek islemlerin
kosullari ile karsilastirilabilir olmasi durumunda KAU PFA gergevesinde gelecege yonelik olarak
Gzerinde anlagsmaya varilan yontem ile aciklanabilir. Bu konu, asagida 69 no’lu paragrafta daha

ayrintili olarak tartisiimaktadir.

18. Bir KAU PFA'nin tamamlanabilmesi, mikellefin tam isbirligine baghdir. Mikellef ve
iliskili isletmeleri: a) vergi idarelerine tekliflerinin degerlendirilmesi esnasinda tam isbirligi
sunmali; b) talep edildigi taktirde bu degerlendirme igin gerekli tim ek bilgileri, (6rnegin
transfer fiyatlandirmasi islemlerinin, is anlasmalarinin, tahmin ve is planlarinin ve mali
performanslarinin ayrintilari gibi) saglamalidir. Mukellefin buna mutabakatinin, KAU PFA

slrecine baslamadan dnce temin edilmesi tercih edilir.

19. Bazi durumlarda bir veya her iki yetkili makam KAU PFA (zerinde anlasmaya varma
serbestisi, 6rnegin PFA 6nerileri kapsamina giren konulari etkileyen yasal bir baglayici karar ile
sinirlandirilabilir. KAU PFA siireci tanimi geregi karsilikl mutabakata dayali oldugundan, bu tir
durumlarda KAU PFA tartismalarina dahil olup olmama karari, ilgili (her Glkenin dahili kanun ve
politikalarina tabi) yetkili makam arzusuna baghdir. Ornegin bir yetkili makam, diger yetkili
makam pozisyonunda bdyle bir sinirlamanin karsilikli anlagsma ihtimalini zayiflatacagina kanaat
getirirse tartismalara dahil olmamay tercih edebilir. Ote yandan pek cok olay igin yetkili
makamlarin birinin veya her ikisinin birden esnekligi sinirlandiriimis olsa da KAU PFA
tartismalari cazip gorilebilmektedir. Bu konu tamamen yetkili makamlarin her olay icin ayri

ayri karar verebilecegi bir konudur.

20. KAU PFA’nin uygunlugu konusunda karar verilirken g6z oniinde bulundurulmasi
gereken en 6nemli husus, 6nceden cifte vergileme riskinden kaginmak icin bir yéntemin kabul
edilmesiyle saglanacak olan avantajin blyukligudir. Bu avantaj, cifte vergilendirme riskini
azaltmak istegiyle birlikte, konu Uzerinde disinilmesini ve sinirl olan hem mali hem de
personel kaynaklarinin etkin kullaniminda denge olmasini gerektirir. Vergi idareleri, asagidaki

maddeleri konuyla ilgisi nedeniyle g6z 6niinde bulundurabilir:
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a) Teklifin yontemi ile diger hikiim ve kosullari Rehberin sagladigi kilavuzlukla uyumlu
mudur? Sayet degilse karsilikli anlasmaya varilmasi sansini yikseltmek icin mukellefin
teklifini bu yontemlerle uyumlu olacak sekilde yeniden gézden gecirmesi saglanabilir.
Rehberin Baslangi¢c Boliminin 17 nci paragrafinda da belirtildigi Gzere “Rehber
diizenlemeleri, oncelikle karsilikli anlasma islemlerinde transfer fiyatlandirmasi

konularinin ¢6zimlenmesini idare etmeyi de amacglamaktadir”.

b) “Anlasmanin yorum ve uygulanmasina iliskin herhangi bir zorluk veya sliphenin” cifte
vergileme riskini ciddi boyutta ylikseltme riski s6z konusu mudur ve énerilen islemler

oncesinde bu problemlerin ¢6ziimu icin kaynaklarin kullanimi gerekli midir?

c) Onerinin icerdigi islemler devamlilik arz etmekte midir ve herhangi bir kisa siireli

projeden tamamlanamayan kisim mevcut mudur?

d) Oneriye konu islemler tamamen varsayima dayali olmayip Uzerlerinde ciddi olarak
disiinilmis madur? Sireg, vergi idaresinin prensibe iliskin muhtemel yaklagimini
o6grenmek icin kullanilmamalhidir —bunu yapmak icin pek cok llkede baska yontemler

gelistirilmistir.

e) Nitelikleri buyik 6lglide benzerlik arz eden gecmis yillar islemleri ile ilgili olarak devam
eden bir transfer fiyatlandirmasi denetimi s6z konusu mudur? Sayet Oyle ise,
hiklimleri denetim igin de bilgi saglamak veya denetimi ve gec¢mis yillara ait
¢O6zlimlenmemis karsilikh anlagsmalari da ¢6ziimlemek i¢in uygulanabilecek olan bir
KAU PFA siirecine girilmesi suretiyle s6z konusu denetimin sonuglanmasi

hizlandirilabilir.
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B.3

Cok tarafli KAU PFA’lar

21. Ongoriilebilirlik istegi, miikelleflerin kiiresel faaliyetlerini kapsayan cok tarafli KAU PFA
arayisinin oldugu yikselen bir egilimle sonuglanmistir. Mukellef, ilgili her tlkeye etrafli bir
teklifle yaklasir ve her bir vergi idaresi ile ayri ayri pazarliklar serisi yerine ilgili tim Ulkeleri
icerecek cok tarafli bir yaklasimla yuritilmesi arzu edilecek gortismeleri tavsiye eder.
Varilabilecek herhangi bir anlagsmayi uygulamak igin ayri ayri ikili KAU PFA’larin tamamlanmasi
haricinde ¢ok tarafli bir ydntem mevcut degildir. ikili KAU PFA serilerinin basarili bir sekilde
tartisilmasi, ayri ayri KAU PFA’larin ikili ve birbirinden bagimsiz olarak yiratilmesi durumuna

nazaran, CUi gruplarina daha fazla bir dngériilebilirlik ve daha diisiik maliyetler saglar.

22. Her ne kadar yukarida agiklandigi Gzere gok tarafli KAU PFA’larin potansiyel faydalari
mevcut ise de, dikkate alinmasi gereken bazi hususlar mevcuttur. ilk olarak, KAU PFA ydntemi
her bir Glkenin 6zel durum ve kosullarini yansitmak Uzere dogru olarak uyarlanmadig
miiddetce tek bir transfer fiyatlandirmasi stratejisinin ¢cok sayida duruma, isleme ve c¢ok tarafli
KAU PFA’ya konu olabilecek llkelere uyarlanmasi uygun olmayabilir. Bu nedenle, boyle bir
uyarlamadan sonra bile yontemin (lkelerinin icinde bulundugu sartlarda emsallere uygunluk
ilkesinin dogru bir uygulamasini temsil etmesinin saglanmasi icin tim taraflarin dikkatli olmasi

gerekmektedir.

23. ikinci olarak, birkag yetkili makamin, ikili islemler igin tasarlanmis bir siirece cok tarafli
bir KAU PFA kapsaminda etkin olarak katilmasindan kaynakl sorunlar ortaya ¢ikabilmektedir.
Bu sorunlardan biri, siirecten etkilenen tiim Ulkeler arasinda gerekli olabilen bilgi degisiminin
boyutudur. Talep edilen bilginin, Gzerinde tartisilan iki tarafli belli bir KAU PFA ile ilgili olup
olmadigi gibi slipheler yaratmasi yliziinden iki veya daha fazla anlasma tarafi arasinda hig islem
akisi veya ortak islem olmamasi durumu problem vyaratabilir. Bununla birlikte, benzer
islemlerin bir CUI’nin farkli birimleri tarafindan yiiriitiildiigi veya ticari islemlerle ilgili oldugu
disindlen is alaninin batinlik arz ettigi durumlarda, belli ikili KAU PFA’ya konu bilgi akislarinin
anlasilabilmesi ve degerlendirilebilmesi amaciyla diger taraflar arasinda da bilgi akisina ihtiyag
duyulabilir. Bir diger sorun da bu tlr bir bilginin elde edilmeden 6nce gergekten de konuyla

ilgili olup olmadigina karar verilmesinin glicliguddr.

24, Ote yandan, s6z konusu bilgi belli bir KAU PFA ile ilgili olsa bile anlasmanin bilgi degisimi
madde(ler)inde veya katilan vergi idarelerinden birinin kendi ulusal yasalarinda bilgi degisimini
engelleyen potansiyel gizlilik problemleri ile karsi karsiya kalinabilir. KAU PFA’larda
karsilasilabilecek muhtemel kosullarin ¢esitliligi gz ©6ninde bulunduruldugunda, bu
problemler icin genel bir ¢6zim tanimlanamamaktadir. Onun yerine bu konularin her bir ikili

KAU PFA icin ayri ayri, 6zel olarak ele alinmasi gerekir.
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25. Diger taraflar arasindaki bilgi akislarinin konuyla ilgili oldugunun tespit edildigi
durumlarda, bazi bilgi degisimi problemlerinin ¢6zimil icin anlasmanin bilgi degisimi
maddelerine basvurmak yerine miikelleften konuyla ilgili tim vergi idarelerine bilgi saglanmasi
sorumlulugunu Gstlenmesi talep edilebilir (Bu durumda tim vergi idarelerine ayni bilginin
saglandiginin dogrulanmasi icin yine de prosedirlere ihtiyac duyulur). Son olarak; her ne kadar
OECD Model Vergi Anlasmasinin karsilikli anlasma maddesi ¢ok cesitli durumlarda cifte
vergilendirme riskini ortadan kaldirmaya yardimci olmak Gizere tasarlanmis olsa ve bu nedenle
uygulanabilmesi halinde cogu durum icin yeterli yetkinligi sagladigi goriilse de, bazi durumlarda
ilgili anlasmalarin karsilikli anlasma maddeleri, boyle bir ¢ok tarafli disiinme ve muizakere icin

uygun bir temel teskil etmeyebilir.

26. Ozetle, Baslik A’da da tartisildigi tizere, miikellefin islemlerini kesinlige kavusturma
istegi, vergi idaresinin uygun olmayabilecek KAU PFA siirecine dahil olmasi icin tek basina
yeterli degildir. Bu nedenle, ¢ok tarafli bir KAU PFA’ya dahil olma karari, ikili bir KAU PFA’nin
izlenip izlenmeyecegine iliskin genel kriter gergevesinde degerlendirilmeli ve dnerilen her bir
ikili PFA’da ayri degerlendirmeye tabi tutulmalidir. Daha sonra idarenin yiritmeye karar
verdigi ikili KAU PFA’larin amacina ulagmasi icin en ideal yolun ¢ok tarafli miizakerelere katilim

olup olmadigina iliskin karar verilir. Bu degerlendirme, her bir olay bazinda ayri ayri yapilir.

27. Cok tarafli KAU PFA’larin gelistirilmesi, kiresel ticari islemler alani haricinde daha
baslangi¢c asamasindadir. Gergekten de, kiiresel ticari islemler tam anlamiyla bir bitin olarak
yaratalirken (yani en az Gg¢ olmak Gzere farkh bolgelerde gergeklestirilen finansal Griinlerin
kayitlarinin ticaret ve risk yonetimi,) ikili PFA’larin aksine cok tarafli PFA’lar, norm haline
dénismektedir’. Cok tarafli KAU PFA’lar konusunda yeni gelismelerin yakindan izlenmesi

amagclanmaktadir.

1 Daha ayrintili bilgi icin, bk. OECD (1998), Mali Enstiimanlarin Kiresel Ticaretinin Vergilendirilmesi, OECD, Paris.
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C. KAU PFA Talebi

C.1

C.2

Giris

28. Her ne kadar KAU PFA, dogasi geregi vergi idareleri arasinda bir anlasmay icermekte
ise de, surecin basarili olabilmesi i¢cin mikellef veya mukelleflerin dikkate deger katilimi
gereklidir. Bu Bélimde, normalde miukellef(ler) tarafindan gerceklestirilen KAU PFA talepleri
olarak adlandirilan sirecin ilk asamasi incelenmektedir (Bazi vergi idareleri, inisiyatif alarak
miikellefleri uygun durumlarda —6rnegin bir denetim veya risk degerleme analizi sonrasinda-
talepte bulunmaya tesvik etmektedirler). KAU PFA’nin uygun olduguna karar verildiginde,
katiimda bulunan vergi idarelerine karsilikh anlasma muzakerelerini ylratebilmeleri igin
gerekli bilgileri saglama sorumlulugu, kaginilmaz olarak mikellef(ler)e diismektedir. Daha
sonra mukellef, ilgili vergi idarelerine incelemeleri igin ayrintili bir teklif sunarak idarenin talebi

halinde daha fazla bilgi vermek tizere hazirliklarini tamamlamalidir.

Hazirlik tartismalari

29. Tek tarafli bir PFA olusturulmasina iliskin ¢ok sayida dahili proseddirin bir 6zelligi, resmi
talep 6ncesinde hazirlik toplantisi/toplantilari yapilabilmesidir. Bu tir toplanti(lar), mikellefe
bir PFA’nin uygunlugunu, gerekli olabilecek bilgilerin tiiri ve miktarini ve basarili bir PFA’nin
tamamlanmasi icin gerekli analizlerin igerigini (or. iliskili isletmelerin herhangi bir islev
analizinin boyutu; karsilastirilabilir islemlerin tanimlanmasi, seg¢imi ve uyarlanmasi; ve ihtiyag
duyulabilecek piyasa, sektor ve cografik analizler gibi) vergi idaresi ile miizakere sansi saglarlar.
Sureg ayrica miikellefe; verilerin agiklanmasi ve gizliligine, PFA terimi ve benzeri konulara iliskin
tliim soru isaretlerini tartisma olanagi sunar. Bu konudaki deneyimler, genellikle bu tir hazirhk

tartismalarinin herhangi bir resmi KAU PFA teklifi stirecini hizlandirdigini géstermektedir.

30. KAU PFA baglaminda, yetkili makamlarin miikellef ile hazirlik tartismalari yapabilmesi
de faydal olabilir. Yukarida bahsi gecen konularin yani sira tartismalar, sartlarin KAU PFA igin
uygun olup olmadigini faydal bir sekilde kesfedebilir, drnegin, Anlasma’nin yorumlanmasinda

veya uygulanmasinda yeterli zorluklarin veya sliphelerin olup olmadig gibi.

31. Baslangi¢c tartismalari, mikellef(ler) ve vergi idaresinin hedef ve beklentilerinin
netlesmesi konusunda da faydal bir roll olabilir. Ayrica bu tartismalar, slirecin ve vergi
idaresinin KAU PFA politikasinin aciklanabilmesini saglar ve anlasma tamamlandiktan sonra ig

hukukta yirirlige sokacak tim prosedirlerle ilgili ayrintili bilgi verir. Ayni zamanda vergi
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idaresi, teklifin icerigi ve karsilikli anlasmanin degerlendirilmesi ve sonuglanmasi i¢in zaman
cizelgesi konusunda rehberlik saglayabilir. Vergi idareleri, KAU PFA ile ilgili olarak Rehberin
4.60-4.61 no’lu paragraflarinda diger tir karsilikli anlagmalar igin diizenlenen dnerilere uygun

olarak genel bir ydnerge yayinlamalidir.

32. Hazirlk tartismalari siireci, tlke aliskanliklari ve uygulamalarina bagh olarak anonim veya
belirli taraflar arasinda ylratulebilir. Ancak anonim olarak ylritilecek ise tartismalarin anlamli
olabilmesi icin yine de faaliyetlere iliskin yeterli bilgiye ihtiya¢ vardir. Toplantilarin sekli,
taraflarca kararlastirilmalidir ve hazirlik tartismalari, gayri resmi bir tartismadan resmi bir
sunuma kadar farkli sekillerde olabilir. Genellikle vergi idaresine tartismanin basliklarini iceren
bir bildiri sunmak, mikelleflerin yararinadir. Bir KAU PFA talebinin potansiyel elverisliligine
iliskin gayri resmi tartisma yapilmasi amacinin basariya ulasmasi i¢in, anlasmanin muhtemel
kapsami, yontemin uygunlugu veya mikellef tarafindan saglanacak olan bilginin tir ve

kapsamina iliskin birden fazla hazirlik tartismasi yapilmasi gerekebilir.

33. Mikellef(ler) ile yapilan gayri resmi tartismalarin yani sira, KAU PFA’nin uygun olup
olmayacagina iliskin erken bir gorls alisverisi icinde bulunulmasi, ilgili yetkili makamlar igin
yararh olabilir. Bu fikir alisverisleri, yetkili makamlardan birinin katilmasi ihtimalinin zayif
olmasi durumunda gereksiz islemlerden kaginilmasini saglar. Bu tartismalar, gayri resmidir ve
resmi, ylz ylze toplantilar yapilmasini gerektirmeyebilir. Ayrica, yetkili makamlarin dizenli

toplanti ve tartismalari srecinde de bu tiir bilgi degisimleri sansi dogabilir.

KAU PFA Teklifleri

C.3.1 Giris

34, Sayet miukellef bir KAU PFA talebinde bulunmak isterse, ilgili vergi idaresine dahili
prosedir gerekliliklerine uygun olarak, érnegin yerel vergi idaresinin géstermis oldugu birime
dilekge ile basvurulmasi gerekliligi gibi, ayrintili bir teklif sunmak durumundadir. KAU PFA igin
miikellefin teklifinin amaci, ilgili makamlara teklifi degerlendirmek ve karsilikli anlasma
tartismalarini yiiritmek icin gerekli tim bilgileri sunmaktir. Ulkeler, yetkili makamlarin gerekli
bilgileri elde etmelerine olanak saglayacak bir takim yontemlere sahiptirler. Bu yontemlerden
biri, mikellefin teklifi yetkili makama dogrudan yapmasidir. Bu amaca ulasilabilmenin bir diger
yontemi ise mikellefin katihmci diger tilke makamlarina kendi Glkesindeki PFA teklifinin bir
kopyasini saglamasidir. ideal olarak, hazirlik toplantilarinda teklifin muhteviyati ve nihai sekli

olusturulur.
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C.3.2 KAU PFA siirecinin genellikle kapsadidi faaliyetler

35. KAU PFA’nin kapsami, mikellefin oldugu kadar, katilimci idarenin arzusuna gore de
belirlenir. OECD Model Vergi Anlasmasinin 7 ve 9 uncu maddelerinin kapsamindaki sorunlarin

¢6zimd icin uygulanabilir ve bu katilan lilkelerde ortaya ¢ikan karlarin boyutunu belirler.

36. KAU PFA, mikellefin (veya bir CUi grubunun liyelerinin) tiim transfer fiyatlandirmasina
iliskin sorunlarini kapsayabilecegi gibi 6rnegin belirli bir islem, islemler seti, trin grubu veya
bir CUI grubunun sadece belli iiyelerini kapsayacak sekilde sinirlandirilabilir. Bazi ilkelerin,
surecin esneklik ihtiyacinin bilincinde olmakla birlikte belli konulardaki PFA’larin uygunlugu
konusunda c¢ekinceleri bulunabilmektedir. Bazi konulari digerlerinden ayri olarak
degerlendirmeye dahil etmek gii¢ olabilir. Teklifin kapsadigi islemlerin, kapsam disinda
kalanlarla biylk oranda baglantil olmasi veya uluslararasi farkli uygulamalar nedeniyle
transfer fiyatlandirmasi konularinin (6r. kasith mahsuplasma) daha genis bir baglamda

analizinin gerekmesi durumlari bu konulara 6rnek olarak gosterebiliriz (bk. paragraf 3.13-3.17).

37. KAU PFA, belli basli transfer fiyatlandirmasi konulari ile yeterince ve agikga ilgili olmak
sartiyla transfer fiyatlandirmasi yontemi haricindeki konulari da kapsayabilir. Bu konularin
kapsama alinmasinin nedeni, bu konularla ilgili sorunlarin dnceden ¢ézllmesinin 6nemli olmasi
ve ayrica ilgili anlasmanin karsilikli anlasma maddeleri kapsami icinde olmasidir. Bu konu, her

bir durum icin, ilgili taraflar arasinda karar verilecek bir seydir.

C.3.3  Bir KAU PFA teklifinin icerigi

38. Teklifin icerigi ve gerekli destekleyici bilgi ve belgelerinin kapsami, her bir durumun
icinde bulundugu durum ve sartlar ile minferit katiimci vergi idarelerinin gereksinimlerine
baghdir. Bu nedenle, nelerin saglanmasi gerektigine iliskin bir liste veya belirleme yapmanin,
cok kullanish olmadigi disiinilmektedir. Ote yandan, yol gésterici ilke; teklif edilen yénteme
iliskin olgulari agiklayan gerekli bilgi ve belgelerin saglanmasi ile ilgili vergi anlasmasinin uygun
madde hiikm uyarinca uyumlu bicimde uygulanmasini gosterilmesine yonelik olmahdir. Yani
teklif, OECD Model Vergi Anlasmasi Yorumunun ilgili maddelerinde yer alan yol gosterici
acitklamalariyla birlikte, iliskili isletmeler arasinda transfer fiyatlandirmasi gerceklesmesi
halinde Rehberin, 9 uncu madde kapsaminda emsallere uygunluk ilkesinin uygulanmasina

iliskin aciklamalariyla da tutarl olmalidir.
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39. Eklenmesi gereken destekleyici bilgi ve belgeler agisindan, Rehberin belge
gerekliliklerine iliskin Kisim 1V (4.154-4.157 no’lu paragraflar) ve Kisim V'de yer alan kilavuz
acitklamalar akilda tutulmaldir. Ancak, yapilacak anlasmanin ileriye doniik olmasi nedeniyle,
sadece halihazirda gerceklesmis islemlerin oldugu karsilikli anlasma vakalarindaki bilgilerin
disinda farkh tirde bilgilerin sunulmasina ihtiyac duyulabilir. Yol géstermesi amaciyla, asagidaki
bilgiler genel olarak KAU PFA ile ilgilidir, ancak, ayrintili ve ileriye dénik bir yapisi olmadigi

vurgulanmalidir:

a) Anlasmanin kapsamindaki islem, Girlin, is veya dizenlemeler (mimkin olmasi halinde,
neden mikellefin tim islem, Grin, is veya dizenlemelerinin yapilan talebe dahil

edilmedigine iliskin kisa bir agiklama da eklenebilir),

b) Bu islem veya diizenlemelere katilan isletme veya isyerleri,
c) Katilimi talep edilen diger ilke veya llkeler,
d) Katilimci isletmelerin diinya ¢apindaki organizasyon yapisi, tarihi, mali durum verisi,

trinleri, fonksiyonlari ve varliklarina (maddi ve gayrimaddi) iliskin bilgiler,

e) Teklif edilen transfer fiyatlandirmasi yonteminin tanimi ve bu yéntemi destekleyen
detayli bilgi ve analizler (6r. karsilastirilabilir fiyat veya marjlar ve beklenen sonug

araliklari gibi),

f) Teklifi destekleyen varsayimlar ve bu varsayimlardaki degisikliklerin etkilerine iliskin
tartisma veya teklifin slregelen gecerliligini etkileyebilen olaylar gibi beklenmedik

neticelere sahip diger olaylar,

g) Teklifin kapsayacagi hesap veya vergi donemi,

h) Piyasa kosullarina iliskin genel aciklamalar (6r. sektor egilimleri ve rekabet ortami gibi),
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i) Teklif edilen yontemden kaynaklanan ikincil vergi konulariyla ilgili tartismalar,

j) Teklifle ilgili gecerli her tlr ic mevzuatin, vergi anlasmasi maddelerinin ve OECD

yonergelerinin tartisilmasi ve uygunlugunun gosterilmesi ve

k) Halihazirdaki veya teklif edilen transfer fiyatlandirmasi yontemi Ulzerinde bir etkiye

sahip olabilecek diger her bilgi ile her bir tarafin talebine temel teskil eden veriler.

Bu Bolimin geri kalaninda, yukaridaki listede yer alan en 6nemli maddelerin bazilari daha

detayl tartisiimaktadir.

C.3.4 Emsal fiyat bilgisi

40. Miukellef, teklifine emsal fiyat bilgilerinin kullanimi ve ulasilabilirligine iliskin
tartismalari da eklemelidir. Bu kapsama karsilastirilabilir islemlere dair arastirmanin nasil
yurataldaga (kullanilan arastirma kriterleri dahil), kontrol disi islemler ile ilgili hangi verilerin
edinildigi ve bu verilerin karsilastirilabilir islem olarak kabul veya reddinin nasil yapildig
actklamalari dahildir. Mikellef, (eger varsa) kontrol edilen ve kontrol disi islemler arasindaki
onemli farkliliklarin hesaba katilmasi icin yapilacak dizeltmelerle birlikte karsilastirilabilir
islemlerle ilgili bir sunumu da eklemelidir. Herhangi bir karsilastirilabilir islem bulunamadigi
durumlarda miikellef, ilgili piyasa ve mali verileri (miikellefin kendi i¢ verileri dahil) referans
gostermek suretiyle secilen yontemin emsallere uygunluk ilkesini nasil dogru bir sekilde

yansittigini gostermek durumundadir.

C.3.5 Yéntem

41. KAU PFA teklifi, tercih edilen yéntemin tam agiklamasini icermelidir. iliskili isletmelerin
katilimi durumunda segilen yontem, OECD Model Vergi Anlasmasinin 9 uncu maddesindeki
emsallere uygunluk ilkesinin uygulanmasina iliskin maddelere de uymalidir. Rehberin 2.10
no’lu paragrafinda “ayrica; uygulanmasi, yéntemin uygulanacagi islem veya islemlere dahil CUi
grubunun Uyeleri tarafindan ve de grup Uyelerinin faaliyet gosterdigi Ulkelerin farkli hukuk

dizenleri igerisinde bulunan tiim vergi idarelerince kabul edilebilir olan, her bir yontemin
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uygulanmasina izin verilmesi gerekir” ifadesi yer almaktadir. Transfer fiyatlandirmasi
yontemlerinin kullanimina iliskin bu yol gdsterme, kullanilacak yontem Uzerinde dnceden
uzlagsma saglanmasi olanagi nedeniyle, 6zellikle KAU PFA ile iligkilidir. Yontemin uygulanmasi,
KAU PFA siireci boyunca mikellef Gizerinde fazla yik yaratmaksizin elde edilen ve gilincellenen

ve vergi idareleri tarafindan incelenerek onaylanan verilerle de desteklenmelidir.

42. Mikellef, anlagsmanin Onerilen siresi boyunca segilen ydontem veya yontemlerin
uygulanmasinin etkilerine yonelik olarak yapabildigi 6lclide bir analiz sunmalidir. Bu tlr bir
analiz, mutlaka ©6ngoriilen sonuglara dayanmalidir ve de proje vyapilirken kullanilan
varsayimlarin ayrintilari gereklidir. PFA yontem veya yontemlerinin PFA doneminin hemen
Oncesi donemlere uygulanmasinin yarattigi etkilerin gdsterilmesi de faydali olabilir. Bu analizin
ornek olarak bile olsa elverisliligi, incelenmekte olan islemlerin ¢evreledigi durum ve sartlarinin
teklif kapsaminda yapilmasi diisiliniilen gelecege yonelik islemlerinkilerle karsilastirilabilirligine

baglidir.

C.3.6  Kritik varsayimlar

43. Henliz gerceklesmemis bir kontrol edilen islemin emsal fiyatlamasi ile ilgili bir KAU PFA
surecine girilirken, bu islemler gergeklestiginde onlari etkileyecek olan operasyonel ve
ekonomik kosullara iliskin net varsayimlarda bulunulmasi zorunludur. Mikellef, teklifinde
yontemin, gelecekte yapilacak islemin dayandirildigi emsal fiyati dogru bir sekilde yansitabilme
kapasitesine iliskin varsayimlarini da aciklamalidir. Ayrica miukellef, bu varsayimlarda
olabilecek degisikliklerin Ustesinden gelebilmek igin segilen yontemin nasil kullanilacagini da
aciklamalidir. islemlerin meydana geldigi dénemin gercek kosullari, meydana gelmesi tahmin
edilen déneminkilerden farkl ise ve bu farkllk, yéntemin emsaline uygun fiyatlamayi dogru
olarak yansitmasina engel teskil ediyorsa, varsayimlar “kritik” olarak tanimlanir. Bu konuda
verilebilecek bir 6rnek, yeni teknolojiler, devletce yapilan diizenlemeler veya tiiketici talebinde
yaygin bir diisiis nedeniyle piyasada meydana gelebilecek temel degisiklikler olabilir. Bu tir bir
durumda olusan farkhlik, anlasmanin yeniden gézden gecirilmesi veya iptali gerektigi anlamina

gelebilir.

44. KAU PFA yonteminin givenilirligini artirmak icin, mikellefler ve vergi idareleri mimkiin
oldugunca gozlemlenebilir, glvenilir ve bagimsiz verilere dayali kritik varsayimlarda
bulunmalidir. Bu tir varsayimlar, mukellefin kontroli altindaki kalemlerle sinirli degildir. Her
bir kritik varsayim seti, mikellefin kendi kosullari, ilgili ticari cevre, yéntem ve kapsadigi
islemlerin tlrine gore sekillendirilmelidir. Bunlar, anlasmanin getirdigi netligi riske sokacak

sekilde kati belirlenmemeli, ancak anlasmanin taraflarini tatmin edecek unsurlarin timdind
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kapsayacak genislikte olmaldir. Ancak genellikle kritik varsayimlar asagidaki hususlari igerebilir

(6rnek olarak):

a)

b)

d)

f)

g)

45.

ilgili dahili mevzuat ve vergi anlasmasi hiikiimleri hakkinda varsayimlar,

Tarifler, gimrik vergileri, ithalat kisitlamalari ve hiikiimet dizenlemelerine iligkin

varsayimlar,

Ekonomik kosullar, piyasa payi, piyasa kosullari, nihai satis fiyati ve satis buyikligine

iliskin varsayimlar,

islemlerde bulunan isletmelerin islevlerinin ve risklerinin yapisina iliskin varsayimlar,

Doviz kurlari, faiz oranlari, kredi degerlendirmesi ve sermaye yapisina iliskin

varsayimlar,

Yonetim muhasebesi veya finansal muhasebe ile gelir ve giderlerin siniflandirilmasina

iliskin varsayimlar ve

Her bir (lkede faaliyet gosterecek isletmelere ve bu isletmelerin sekline iliskin

varsayimlar.

Gerekli esnekligin saglanabilmesi icin bazi varsayimlar icin 6nceden kabul edilebilir

sapma parametreleri benimsenmesi de faydali olabilir. Bu parametreler, her bir KAU PFA igin

ayri ayri belirlenmeli ve yetkili makamlar arasindaki miizakerelerin bir pargasini olusturmalidir.

Sadece beklentiden sapmanin parametrenin Ustliinde olmasi durumunda, varsayim “kritik”

olarak nitelendirilir ve harekete gegcilir. Alinacak her 6nlem de varsayimin yapisina ve sapmanin

diizeyine baghdir.

46.

Onerilen transfer fiyatlandirmasi ydnteminin giivenilirligi déviz kuru dalgalanmalarina

karsi hassas olarak biliniyorsa, fiyatlarin doviz kuru hareketlerini hesaba katarak uyarlanmasini
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saglayarak bu sekilde belli bir diizeyde beklenen dalgalanmalari dengeleyecek bir yontem
tasarlanmasi mantikh olabilir. Ayrica, her bir yéne dogru % X oraninda dalgalanma herhangi bir
Oonlem alinmasini gerektirmezken % X'in Gzerinde, ancak % Y’nin altinda dalgalanmalarda
yontemin uygunlugunun devam etmesini garantiye almak igin gdzden gegirilmesi; % Y’'nin
Uzerinde bir dalgalanmada da kritik varsayimin ihlal edilmis oldugunun kabul edilip KAU
PFA’'nin ileriye donilik olarak tekrar tartisilmasinin gerekli olacagl konusunda Onceden
anlasmaya varilmasi da mimkindir. Bu parametrelerin, her bir KAU PFA igin ayri ayri

belirlenmesi ve yetkili makamlar arasindaki miizakerelerin bir pargasini olusturmasi gerekir.

C.3.7 Beklenmeyen sonuglar

a7. KAU PFA cercevesinde kabul edilen transfer fiyatlandirmasi yonteminin uygulanmasi
ile ortaya ¢ikan sonuglarin taraflardan birinin beklentilerini karsilamamasi durumu, sorun
yaratabilir. Bu memnuniyetsizligin nedeni, s6z konusu tarafin kafasinda kritik varsayimlar ve bu
varsayimlarin destekledigi yéntemin gecerliligine iliskin soru isaretleri olmasidir. Bu tir soru
isaretlerinin ortadan kaldirilmasi, ok zaman ve ¢aba gerektirir ki bu da siirecin hedeflerinden
birinin gerceklesememesi demektir. Bu sorunun muhtemel ¢dziimlerinden birisi, teklife durum
ve kosullardaki degisiklikleri dengelemek (izere yeterli esnekligin saglanmasi, boylece
beklenmedik sonuglarin gerceklesme ihtimalini azaltarak teklife bagli KAU PFA anlasmasinin
yeniden tartisiimasi gerekliligi riskinin dusurtlmesidir. Ancak bu arada teklifin emsallere

uygunluk ilkesi ile uyumlu olmasi sarti devam etmektedir.

48. Yukarida bahsi gecen hedefi gergeklestirmenin bir yolu, durum ve kosullarda olabilecek
degisiklikleri uygun bir sekilde hesaba katacak bir ydntem tasarlanmasidir. Ornegin,
baslangicta, ileriye donik fiyat ayarlamasi maddeleri eklenerek veya satis hacmine gore
degisen fiyatlamaya izin vererek, fiyatlandirma yonteminin igerisine, 6ngorilen ve gerceklesen
satis hacimleri arasindaki degisim yerlestirilebilir. Sapmanin kabul edilebilir diizeyi, bagimsiz

taraflarin kabul edecegi sekilde olusturulmalidir.

49. Daha yiksek kesinlik hedefine ulasabilmenin bir diger olasi yolu, KAU PFA yénteminin
uygulanmasindan dogan sonuglar icin kabul edilebilir bir aralik Uzerinde anlasmaya
varilmasidir. Emsallere uygunluk ilkesine uyumlu olmasi igin analiz, bastan tim iliskili taraflarca
kararlastiriimali, dolayisiyla geriye bakisin kullanilmasindan kaginilmali ve bagimsiz taraflarin
karsilastirilabilir durumlarda anlagsmaya vardiklari konulara dayanmalidir (Aralik kavramina
iliskin tartismalar icin, bk. paragraf 3.55-3.66). Ornegin, lisans gibi bir 6genin payi, belirlenen

bir aralik icinde kaldig middetce karin bir orani olarak kabul edilebilir.
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50. Sonuglar, tizerinde anlasmaya varilan araligin disinda kalirsa; alinacak 6nlemler, teklifte
taraflarin istekleri dogrultusunda nelerin tartisildigina baghdir. Bazi taraflar, sonuglarin
beklentilerinden ¢ok fazla farklilik arz etmesi riskini almak istemeyebilirler. Bu nedenle de aralik
kavramini paragraf 46’da agiklanan kritik varsayim esiginin ihlal edilip edilmediginin anlasiimasi
icin bir ara¢ olarak degerlendirirler. Diger bazilari ise anlasmanin kesinligine beklenmedik
sonuglardan kaginmak konusundan daha fazla énem verir, sonuglarin 6nceden belirlenen
araligin arasinda kalmasi amaciyla KAU PFA’nin bir dizeltme mekanizmasi icermesini kabul

edebilirler.

C.3.8 KAU PFA’nin siiresi

51. PFA, dogasi geregi ileriye doniik islemlere uygulanir ve bu nedenle de (zerinde karar
verilmesi gereken bir husus, PFA’'nin ne kadar siirecegidir. Uygun zamanin belirlenmesine
iliskin tartismalari etkileyebilecek iki tir ¢atisan hedef mevcuttur. Bir taraftan, anlasmada
makul derecede bir kesinlik saglanabilmesi icin yeteri kadar uzun bir sire belirlenmesi arzu
edilebilir. Aksi halde, transfer fiyatlandirmasi ile ilgili olarak karsilasilabilecek sorunlari normal
denetim veya vergi beyannamesi incelemeleri suirecinde karsi karsiya kalininca ¢c6zmek yerine
onceden ¢ozmek Uzere bir girisimde bulunulmasinin bir anlami olmaz. Diger yandan ise
verilecek uzun bir sire, karsilikh anlasma mizakerelerinin dayandirildigi gelecekteki kosullara
iliskin tahminlerin dogruluk sansini diistiriir ve bu da KAU PFA tekliflerinin glivenilirligini sarsar.
Bu iki hedef gatismasi arasindaki en uygun dengenin saglanmasi; sektor, gerceklestirilen
islemler ve ekonomik iklim gibi bir takim faktérlere baghdir. Bu nedenle; sire, yetkili makamlar
arasinda duruma gore tartisiimahdir. Mevcut deneyimler, bir KAU PFA'nin ortalama 3-5 yil

slrebilecegini gostermektedir.

D. KAU PFA’nin sonuglandiriimasi

D.1

Giris

52. Yalnizca geleneksel denetim ve inceleme tekniklerine dayanmanin alternatifi olan KAU
PFA sirecinin basarisi, buylk oranda tim taraflarin kararhligina baghdir. Yetkili makamlarin
hizli bir sekilde anlasmaya varabilme yeterliligi, hem bu makamlarin bu konuda attiklari
adimlar, hem de miukelleflerin gerekli bilgileri bunlara olabildigince c¢abuk saglama

hassasiyetiyle belirlenir. Mikellefin teklifinde belirtilen stirenin sonuna yaklasilmasina kadar
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KAU PFA lizerinde anlasmaya varilamamasi, hem miikellefler hem de vergi idareleri agisindan
sirecin faydasinin azalmasina neden olur. Bu tir bir gecikme, teklifin degerlendiriimesi
esnasinda geriye bakis riskinden kaginilmasini giliglestirir. Nitekim KAU PFA’nin uygulanacagi
onemli bir dénem boyunca, yéntemin uygulanmasinin sonuglari bilinir. Gegmiste, KAU PFA
slrecinin nispeten erken asamalarinda ileriye donik seri karar verme hedefinin her zaman
gerceklestirilememis olmasi anlasilabilir. KAU PFA’larin blylik mukellefler, karmasik yapilar,
zorlu yasal ve ekonomik konular gibi anlasiimasi ve degerlendiriimesi zaman ve kaynak
gerektiren konulari kapsama egilimi nedeniyle siirecte birtakim gecikmeler olmasi, bir noktaya

kadar kaginilmazdir.

53. Vergi idareleri, konularin zamaninda ve verimli bir sekilde ¢6ziimlenmesini temin
etmek amaciyla stirece mimkiin oldugu ol¢lide yeterli kaynak ve personel tahsis etmeleri
konusunda tesvik edilmektedirler. Bazi vergi idareleri, sirecin tamamlanmasi igin gayri resmi
olarak bir zaman sinirlamasi hedefi belirlemek ve ortalama tamamlama sirecini ilan etmek
suretiyle KAU PFA sireclerinin verimliligini artirmayi isteyebilirler. Ayrica bazi anlasma taraflari
da ikili muzakerelerinin tamamlanmasi icin gayri resmi bir hedefin kararlastirilmasinda
anlasabilirler. Bu tiir diizenlemelerin gogunlukla karmasik ve zor yapilari, muhtemel yorum
ihtiyaci ve goreceli olarak alisiimadik olma 6zellikleri dikkate alindiginda, bu asamada KAU
PFA’larin sonucglanmasi icin daha belirli ve baglayici hedefler konulmasi pek de arzulanir bir
durum degildir. Bununla birlikte, gelecekte KAU PFA slirecinde daha fazla deneyim elde

edildiginde, zaman sinirlamasi ile ilgili daha belirli hedefler konulabilir.

54. Vergi idaresi, mukellefin teklifini aldiginda, her iki taraf KAU PFA’nin inceleme,
degerlendirme ve miizakeresinin koordinasyonu uzerinde karsilikli anlasmalidir. KAU PFA
sureci, rahatlkla iki temel asamaya ayrilabilir: a) bilgi toplama, inceleme ve degerlendirme ve

b) yetkili makam goriismeleri. Her iki asama da, asagida ayrintili olarak tartisilmaktadir.

Bilgi toplama, inceleme ve degerlendirme

D.2.1 Genel olarak

55. KAU PFA teklifinin incelenmesinde, vergi idareleri KAU’nln yiritilmesi icin sartlarin
gerektirdigi ve uygun bulduklari adimlari atarlar. Bu adimlar (bunlarla sinirli olmamak tzere):
miikellefin teklifinin incelenmesi ve degerlendirilmesi ile ilgili goriilen daha ayrintil bilgi
talepleri, saha calismasi yuritilmesi (6r. mukellefin tesislerine ziyaretler, personelle

milakatlar, mali ve idari faaliyetlerin izlenmesi gibi) ve gerekli uzmanlara basvurulmasidir.
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Vergi idareleri ayrica karsilastirilabilir mikelleflerin bilgi ve verileri dahil diger kaynaklardan

toplanan bilgilere de sahip olabilir.

56. Katilimci yetkili makamlar icin KAU PFA siirecinin bu asamasinin amaci, mizakereler
icin gerekli tim bilgi, veri ve analize ulagsmaktir. Bir vergi idaresi 6rnegin, mikellefin personeli
ile yaptig bir toplanti esnasinda KAU PFA ile ilgili yeni bir bilgiye ulastiginda, hem miikellef,
hem de vergi idaresi, bilginin katilimci diger vergi idarelerine de ulagsmasini saglamak
durumundadir. ilgili yetkili makamlar kendileri ve miikellefler arasinda miikellefin sagladigi bilgi
ve belgelerin tam ve ayrintili olmasini saglayacak uygun bir mekanizma gelistirmelidirler.
Katilmci yetkili makamlarin gereksinimleri dikkate alinmalidir. Ornegin, pek cok iilke, tiim
katilimecr mercilere ayni bilginin ulastirilmasinin yani sira bu bilginin tim mercilere mimkiin

oldugunca ayni zamanda ulastirilmasini sart kosmaktadir.

57. KAU PFA'nin ileriye donlik yapisi, genellikle gerceklestikten sonra verilen bilgilere gére
ifsa edilmesi daha hassas olan muhtemel tahminlere iliskin ticari bilginin mikellef tarafindan
saglanmasini gerektirir. Benzer sekilde, mukelleflerin KAU PFA siirecine glivenini saglamak
amaciyla; vergi idareleri, KAU PFA siireci boyunca elde edilen mikellef bilgilerinin, diger her
mikellef bilgilerinde oldugu gibi ilgili dahili mevzuattaki ayni gizlilik ve mahremiyet
korumalarina tabi olmasini saglamalidirlar. Ote yandan, vergi anlasmasi maddeleri uyarinca
yetkili makamlar aralarinda bilgi degisimi yaptiginda, bu bilgiler sadece anlasmanin o6zel
maddelerine uygun sekilde agiklanmal ve bilgi degisimi, ilgili anlasmanin bilgi degisimi

maddelerine uygun olmalidir.

58. Yetkili makamlar genellikle, bagimsiz incelemeleri ve mikellefin teklifinin
degerlendirmesini, gerektiginde transfer fiyatlandirmasi, sektér veya vergi idaresindeki diger
uzmanlardan yardim alarak, es zamanh olarak ylrGtir. Bununla birlikte, uygun durumlarda
belli bir 6lcide ortak bilgi toplanmasi daha etkili olabilir. Bu ¢alismalar; ara sira yapilan bilgi
toplama toplantilari veya saha ziyaretlerinden, gorevli personel tarafindan ortak bir rapor

hazirlanmasina varana kadar gesitli sekiller arz edebilir.

D.2.2 Bilgi toplama, inceleme ve dederlendirme siirecinde miikellefin rolii

59. Siurecin hizlandiriimasi icin, mukellefler, mizakerelere baslamadan 6nce, tim yetkili
makamlarin ayni sekilde ihtiya¢ duyduklari tim bilgilere ve konulara iliskin eksiksiz bir anlayisa
sahip olmalarini saglamak icin sorumluluk almalidir. Muikellefin bu sorumlulugu yerine
getirebilmesi icin, bir vergi idaresi tarafindan istenen bilgilerin mimkin oldugunca ayni
zamanda diger vergiidarelerine de ulastirilmasini saglamasi ve bir vergi idaresinin bilgi toplama
toplantisi sonuglarini diger vergi idarelerine aktarmasi ve mantiken ve ekonomik olarak

miimkin olmasi durumunda ortak bilgi toplama toplantilari diizenlemesi gerekir. Mikellef
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ayrica, gerekli tim yorum ve terciimelerin yapilmasi ve daha fazla bilgi taleplerinin
karsilanmasinda herhangi bir gecikme olmamasini saglamak durumundadir. Ayrica miikellef,
karsilikli olarak uygun ve elverisli olundugu zaman, teklif Gzerinde inceleme ve degerlendirme

yapilirken vergiidareleriile goriisme hakkina da sahiptir ve gelismelerden haberdar edilmelidir.

Yetkili makamlarca miizakerelerinin yiiriitiiimesi

D.3.1 Yetkili makamlar arasinda koordinasyon

60. Pek cok (lke, slirece derhal tam olarak dahil olmayi tercih etmekte ve diger yetkili
makamlarla yakin calisma icerisinde olmak istemektedir. Diger llkeler, KAU PFA tekliflerini
incelemek ve tekliflere yorum yapmak igin siirecin sona yaklasmasini beklemeyi tercih
etmektedirler. Ancak tim katilimci vergi idarelerinin slrece kaynaklar elverdigi 6l¢lide erken
asamada dahil olmasi 6nerilmektedir. Nitekim bu, sirecin verimliligini artirir ve karsilikh
anlasmanin tamamlanmasi esnasinda karsilasilabilecek gereksiz gecikmelerin 6nine

gecilmesini saglar.

61. Yetkili makamlar, karsilikh anlasma mizakerelerini vaktinde yapmalidirlar. Bu
cercevede sirece yeterli kaynak tahsisi ve uygun yetenekte personel saglanmasi gerekir. Yetkili
makamlarin; yetkin personel atanmasi, bilgi degisimi, incelemenin koordinasyonu ve teklifin
degerlendirilmesi, ileri diizey miizakereler igcin muhtemel zaman gizelgesi belirlenmesi, uygun
bir anlagsmanin tartisilarak sonuclandirilmasi gibi konulari géz 6niinde tutarak tartismalari ve
uygun bir hareket planini koordine etmeleri arzu edilir. Gerekli girdi ve kaynak duzeyleri, her

bir konunun kendi gereksinimlerine gére olusturulmahdir.

62. Deneyimler ayrica gostermektedir ki, sorunlar ortaya ¢iktiginda yetkili makamlar
arasinda sik¢a ve erken donemde gerceklestirilen muizakereler yararli olabilir ve siireg
esnasinda istenmeyen slrprizlerle karsilasma riskini ortadan kaldirabilir. KAU PFA’larin yapisi
geregi, siklikla karsilasilabilecek ve sadece karsilikli  bilgi notu degisimleriyle
¢O6ziimlenemeyecek sorunlarla karsilasiimakta olup, bu sorunlarin ¢6ziim{i igin yetkili makamlar
arasinda yiiz ylize toplantilar gibi daha resmi bazi bilgi degisimi yontemlerine ihtiyag olabilir.

Konferans baglantisi veya video konferansi gibi yontemler de bu konuda yardimci olabilir.

D.3.2 Yetkili makam miizakerelerinde miikellefin rolii

63. KAU PFA sirecinin tamamlanmasinin hilkimetler arasi bir siire¢ olmasi nedeniyle bu

sirecte mukellefin rolli, bilgi toplama sirecindekine gére daha sinirhdir. Yetkili makamlar,
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kendi aralarindaki tartismalara baslamadan 6nce miukellefin daha ayrilmadan kendilerine fiili
ve yasal konularda bir sunum yapmasini kararlastirabilirler. Ayrica tartisma silireci boyunca
ortaya cikabilecek her turli fiili sorular cevaplamak lzere mikellefi ulasilabilir durumda
bulunduracak ayarlamalar da yapilabilirler. Miikellef, bu toplantilarda yeni fiili durum bilgileri
sunmaktan veya ek beyanlarda bulunmaktan kaginmalidir. Vergi idaresi, bu tiir ek bilgileri
incelemek icin zamana ihtiya¢ duyar ve bu da KAU PFA ile ilgili nihai kararin verilmesini

geciktirir. Bu tlr bilgiler, mlizakereler baslamadan 6nce sunulmalidir.

D.3.3 PFA siirecinden gekilme

64. Mukellef veya vergi idaresi, KAU PFA siirecinden her zaman cekilebilir. Ancak 6zellikle
surecin sonlarinda uygun bir neden olmaksizin siiregten ¢ekilme, yaratacagi kaynak ve zaman
israfi nedeniyle istenmeyen bir durumdur. Bir KAU PFA talebi geri ¢ekildiginde, ne mikellefin
ne de vergi idaresinin birbirlerine karsi hicbir yikimltlGgi olmamaldir ve taraflar arasindaki
onceki taahhit ve mutabakatlarin, dahili mevzuat aksini gerektirmedikge (6r. PFA harcinin iade
edilmemesi) baska bir yaptirimi ve etkisi olmaz. Sayet bir vergi idaresi ¢ekilme Onerisinde
bulunursa mukellef bu talebin nedenlerinden haberdar edilmeli ve kendisine konu hakkinda

ilave aciklama yapma sansi taninmalidir.

D.3.4 Karsihkl anlasma belgeleri

65. Katihmci yetkili makamlar, yontem ve diger hikim ve kosullar izerinde anlasmaya
vardiklarinda, bir karsilikli anlasma taslagi hazirlamalidirlar. Yetkili makamlarin tiim g¢abalarina
ragmen onerilen karsilikli anlasma, cifte vergilendirmeyi tamamiyla ortadan kaldirmamis
olabilir. Bu durumda mikellef(ler)e bu tir bir taslak KAU PFA sonuglanmadan bu anlagsmanin
kabul edilebilir olup olmadigina dair fikirlerini séyleme olanagi verilmeli ve mikellefin rizasi

olmadan, pesinen boyle bir anlasmanin dayatiimasi s6z konusu olamamalidir.

66. KAU PFA, yazili belge formunda olur ve icerik, bicim vb. katilimci yetkili makamlarca
kararlastirilir. Anlasmanin net bir kaydinin saglanmasi, amacina ulasiimasi ve etkin bir sekilde
uygulanmasi igin, karsilikl anlasma en az asagidaki bilgileri icermeli veya bu bilgilerin yer aldigi
KAU PFA teklif belgesine atif yapmalidir:

a) Diizenlemenin kapsadigi isletmelerin isim ve adresleri,
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b) Kapsamdaki islemler, anlasma veya diizenlemeler, mali yil veya hesap donemleri,

c) Uzerinde anlasmaya varilan yéntem ve kararlastirilan karsilastirilabilir islemler veya

beklenen sonug araliklari gibi ilgili diger konularin tanimlamasi,

d) Yontemin uygulanmasi ve hesaplanmasinin temelini olusturan ilgili terimlerin tanimi

(6r. satislar, satis maliyetleri, briit karlar gibi),

e) Yontemin dayandirildigi ve ihlalinin anlasmanin yeniden tartisilmasinin tetikleyecegi

kritik varsayimlar,

f) Anlagsmanin yeniden tartisilmasini gerektirmeyen fiili durum degisikliklerine karsi

Uzerinde anlasmaya varilan her tirla usuller,
g) Uygulanabilir olmasi durumunda ikincil konulara iliskin vergi uygulamalari,

h) Karsilikli anlagsmanin gegerliligini korumasi icin mikellef tarafindan yerine getirilecek
hiikiim ve kosullar ile mikellefin bu hiikim ve kosullari yerine getirmesini emniyete

alan prosediirler,

i) KAU PFA’nin icerideki uygulamasi sonucunda miikellefin vergi idaresine karsi ortaya
¢tkan yukdmluliklerinin  detayr (6r. yilik raporlar, kayitlarin tutulmasi, kritik

varsayimlardaki degisikliklerin bildirilmesi gibi) ve

i) Mikelleflerin ve yetkili makamlarin KAU PFA sirecinde, bilgi degisiminin serbestce
yapildigina, bir KAU PFA sirecinde miukellef tarafindan sunulan tim bilgilerin
(mukellefin kimligi dahil) her bir Glkenin kendi dahili kanunlarinin 6ngérdigi en Ust

diizeyde tamamiyla korunacaginin ve boyle bir siirece katilmis olan tim vyetkili

geregince korunacaginin temin edilmesine yénelik onay.

D.4 KAU PFA’nin uygulanmasi

D.4.1 KAU PFA’nin yiiriirliige girmesi ve miikellefin teyidi

67. KAU PFA (zerinde nihai anlasma saglandiginda, katilimci vergi idareleri, kendi
Ulkelerinde bu anlasmayi ylrirlige koymaya ihtiyag duyarlar. Vergi idareleri, katilimci yetkili

makamlar tarafindan baslatiimis olan ikili anlasmayla uyumlu olarak, kendi miikellefleriyle bir
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tlr onay ve anlasma icerisine girmelidirler. Bu onay veya anlasma, mikellefe, yerel onay ve
anlasmada yansitildigi gibi karsilikli anlasmanin hiikkiim ve kosullarina uydugu ve yillik uyum
raporlarindaki bilgiler dahil stire¢ boyunca higbir yanlis veya yaniltici agiklamada bulunmadigi
middetce, KAU PFA kapsamindaki transfer fiyatlandirmasi islemlerinde diizeltme
yapilmayacaginin garantisini verir. Anlasmanin hiikiim ve kosullari, yerine getirilmediginde bir
diizeltme yapilmasini veya anlasmanin yeniden ele alinmasini gerektirecek kesin varsayimlari

kapsar.

68. Bu onay veya anlasmanin yapihs sekli, Gilkeden Ulkeye cesitlilik arz etmektedir ve nihai
formu kendi dahili mevzuat ve uygulamalarina baglidir. Bazi lilkelerde onay veya anlasma ilgili
ic slirec cercevesinde bir PFA seklini alir. Karsilikli anlagsmanin verimli bir sekilde uygulanmasi
icin yerel onay veya anlasmanin KAU PFA ile uyumlu olmasi ve mikellefe en azindan karsilikh
anlasmada tartisilan ayni faydalari saglamasi gerekir. Ayrica cifte vergilendirmenin tamamen
giderilmesinin mumkin olmadigi durumda, katilimci Ulkelerden birinin, dahildeki kendi
sirecinde, giderilemeyen cifte vergilendirmeyi tek tarafli olarak gidermesinin 6nii agiktir. S6z
konusu onay veya anlasma, KAU PFA’da yer alan, 6rnegin diger Glkenin dahili vergi mevzuati
veya diger ikincil unsurlar, ilave kayit tutma veya belgelendirme gereklilikleri ve raporlarin
hazirlanmasi gibi ilave konulari da kapsayabilir. ic onay veya anlasmanin bu ilave hiikiimlerinin,

KAU PFA hiklUmleri ile catismamasina 6zen gosterilmelidir.

D.4.2 Muhtemel geriye déniik uygulama (“Geri déniis”)

69. Ne vergi idareleri ne de mikellefler hicbir sekilde KAU PFA siirecinin bir pargasi olarak
Gzerinde anlasilan yontemi KAU PFA’nin ilk yilindan 6nceki vergi dénemlerine uygulamak (ki bu
duruma “geri doniis” adi verilmektedir) zorunda birakilir. Hatta s6z konusu dénem igin farkh
dzellikler séz konusu ise, bu uygulama imkansiz bile olabilir. Ote yandan, KAU PFA cercevesinde
ileriye donik uygulanacak olan yontem, onceki vyillardaki karsilastirilabilir islemlerin
uygulanmasinin belirlenmesinde yol gosterici olabilir. Bazi durumlarda, KAU PFA déneminden
onceki hesap donemlerindeki transfer fiyatlari vergi idaresi tarafindan zaten incelemeye
alinmis olabilir. Vergi idaresi ve mikellef, lizerinde anlasilan yontemin, bu incelemede de
kullanilmasini isteyebilirler. Vergi idaresi boyle bir keyfiyeti, dahili mevzuata bagh olarak,
miikellefin talebi ve onayi olmaksizin da tercih edebilir. Sayet mikellef cifte vergileme ile karsi
karsiya kalmayacagina dair kesinlik talep ederse, “geri donils” i¢in uygulamadan etkilenen diger
vergi idarelerinin rizasi gerekir. “Geri dénis” yapilabilmesi, 6rnegin zaman sinirlamalari gibi

konularda ilgili dahili mevzuat ve anlasmaya da baghdir.
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E. KAU PFA izleme siireci

70. Vergiidarelerinin karsiliklr anlagmanin dayandigi hiikiim ve sartlara mikellefin anlagsma
slresince uymasini saglamasi esastir. Karsilikli anlasma, vergi idareleri arasinda yapilmakta
olup; mukellef bu tir diizenlemelerin tarafi olmadigindan, vergi idareleri mikellefin uyumunu
yukarida tanimlanan yerel onay ve anlasma usulleri izerinden izler. Mikellefin KAU PFA'nin
hikim ve sartlarina uymamasi durumunda, anlagsmanin uygulanmasina artik ihtiya¢ duyulmaz.
Bu nedenle, bu Boliimde KAU PFA’nin basaril olarak uygulanmasi igin gerekli dahili stiregler ve

miikellefin tim hiikiim ve kosullara uyumunu saglayacak gerekli dnlemler tGzerine yogunlasilir.

E.1 Kayit tutulmasi

71. Mikellef ve vergi idaresi, miikellefin KAU PFA’ya uyumunu gostermek amaciyla
tutmasi ve elinde bulundurmasi gereken kayit ve belge (gerekli tercimeleri ile birlikte) tirleri
Uzerinde bir anlasmaya varmalidir. Belge gerekliliklerinin asiri kilfetli olmasinin 6niline
gegilmesi igcin Rehberin IV ve V inci Bolimlerinde yer alan yontemler izlenmelidir. Ayrica
belgeleri elinde bulundurma siresi ile belge ve kayitlarin olusturulmasi i¢in taninacak zaman

konulari da eklenebilir.

E.2 izleme mekanizmalari

E.2.1 Yilhk raporlar

72. Mikellefin, KAU PFA’nin kapsadigi her bir mali yil veya hesap dénemi igin vergi
beyannamesine ek olarak s6z konusu yila ait fiili faaliyetlerini anlatan ve KAU PFA hiikim ve
kosullarina uyum sagladigini gosteren, kritik varsayimlar veya diger tedbirlerin gercgeklesip
gerceklesmedigi konusunda karar verilmesini saglayacak gerekli bilgilerin de yer aldigi bir yillik
rapor hazirlamasi gerekli kilinabilir. Bu bilgiler, mikellef tarafindan yerel onay veya anlagsmayi

yapan vergi idaresine, ilgili dahili mevzuat veya yonergeye uygun olarak sunulmahdir.
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E.3

E.2.2 Denetim

73. Bir KAU PFA, sadece anlasmada belirtilen taraflara, belirlenen islemlerle sinirli olarak
uygulanabilir. Her ne kadar KAU PFA’nin kapsadigi islemlere yonelik her bir denetim, mikellefin
hikiim ve kosullara uyum dizeyinin belirlenmesi ve segilen yontemin glivenilir bir sekilde
uygulanmasi icin gerekli sart ve varsayimlarin varligini stirdirip siirdirmediginin tespiti ile
sinirli olacak ise de; bu tir bir anlasmanin varhgi, katilimci vergi idarelerinin gelecekte bir
denetim faaliyetinde bulunmalarina engel olmamalidir. Anlasmanin tarafi olan vergi idareleri,

mikellefin agsagidaki sartlari yerine getirmesini gerekli kilabilir:

a) Mikellef KAU PFA’nin hiikiim ve kosullarina uymaldir;

b) Teklifte, yillik raporlarda ve diger destekleyici belgelerde yer alan agiklamalar
gecerliligini slirdiirmeli ve durum ve kosullardaki her bir dnemli degisiklik yillik

raporlara dahil edilmelidir;

c) Yontem, KAU PFA'nin hikim ve kosullarina uygun olarak dogru ve devamli

uygulanmali; ve

d) Transfer fiyatlandirmasi yonteminin altinda yatan kritik varsayimlar, gegerliliklerini

strdUrmelidirler.

Uyum saglanmamasi veya kosullardaki degisikliklerin yaratacagi sonuglar

74. Genel olarak, KAU PFA’'nin hikiim ve kosullarina uyulmamasinin veya bir kritik
varsayimin gerceklesmemesinin sonucunda su hususlar devreye girer: a) KAU PFA’nin
hikimleri, b) bu tir uyumsuzluk ve basarisizhigin nasil ¢ézilecegine iliskin yetkili makamlar
arasindaki diger her anlasma ve c) uygulanabilir her tirlG dahili hukuk veya usul hikiimleri.
Yani KAU PFA, sartlara uyulmamasi veya sirecin uygulanmasinda basarisizliga ugranmasi
durumlarinda izlenecek prosediirleri veya bu durumda karsilasilabilecek sonuglari agik¢a
ongormektedir. Bu tiir durumlarda, yetkili makamlar arzu ederlerse her bir durum bazinda
neler yapilacagina iliskin tartismalarda bulunabilirler. Sonug olarak, dahili hukuk veya usul
hikimleri, mikellefe ve ilgili vergiidaresine yaptirimlar ve yikimlillkler dayatabilir. Asagidaki

paragraflarda bazi boélgelerde uygulanmis ve genel olarak basarili oldugu kanitlanmis
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prosediirlere benzer 6nerilere yer verilmektedir. Ancak, su belirtilmelidir ki bazi vergi idareleri

farkh prosedir ve yaklasimlar benimseyebilir.

75. Vergi idareleri, KAU PFA gerekliliklerinin birinin yerine getirilmemis oldugunun tespit
edilmesi durumunda dahi, 6rnegin uyumsuzlugun ¢ok dnemli etkilerinin olmamasi durumunda,
KAU PFA hikim ve kosullarina bagl olarak anlagsmanin uygulanmasina devam edilmesini
kararlagtirabilirler. KAU PFA’nin uygulanmasina devam edilmesi kararlastiriimazsa ise, vergi
idaresinin onlinde U¢ se¢enek vardir. KAU PFA’ya uyulmamasi durumunda atilacak adimin

yapisl, uyum hatasinin ne kadar ciddi olduguna baghdir.

76. Atilacak en ciddi adim, yok saymadir. Bu durumda mikellefe, KAU PFA hig yururlige
girmemis gibi davranilir. Bunun daha hafifi fesihtir ve mikellefe, KAU PFA 6nerilen tiim siire
boyunca degil, sadece feshedildigi tarihe kadar etkili ve yirirlikteymis gibi davranilacagi
anlamina gelir. KAU PFA yok sayilir veya fesih edilirse, yok saymanin veya feshin gecerli oldugu
mali yil veya hesap donemleri igin, ilgili vergi idareleri ve mukellefler, KAU PFA yirirlage
girmemis gibi, dahili hukuktan ve anlasma hiikiimlerinden dogan haklarini korumaya devam
ederler. Son olarak, KAU PFA, tekrar gozden gecirilebilir ki bu da revizyon dncesi ve sonrasinda
farkh hikimler uygulanacak olmasina ragmen mikellefin tim teklif stiresi boyunca KAU

PFA’nin getirilerinden faydalanabilecegi anlamina gelmektedir. Ayrintili bilgiler asagidadir:

E.3.1 Bir KAU PFA’nin yok sayilmasi

77. Bir vergi idaresi asagidaki durumlarda KAU PFA’nin yok sayllmasina (tek tarafli veya

karsilikli anlagma ile) karar verebilir:

a) KAU PFA basvurusu yapilirken, yillik raporlarin veya diger destekleyici belgelerin
hazirlanmasinda ya da ilgili bilgilerin sunulmasinda, mikellefin ihmal, dikkatsizlik veya
kasith hatasindan kaynaklanan gercege aykiri beyanatin, hatanin veya noksanhgin

olmasli veya

b) Katihmci mikellef(ler)in KAU PFA’nin temel hiikiim ve kosullarina uyum saglamada

onemli derecede basarisiz olmasi.
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78. Bir KAU PFA yok sayildiginda bu islem, KAU PFA'nin yirirlige girdigi ilk mali yil veya
hesap donemi basina kadar geriye yirir ve KAU PFA’nin artik mikellef(ler) veya diger vergi
idareleri Uzerinde herhangi bir yaptirirm giicii ve etkisi olmaz. Bu adimin ciddi sonugclari
nedeniyle, KAU PFA’nin yok sayilmasini talep eden vergi idaresi, bu talebi ancak durumun
ayrintili ve dikkatli degerlendirilmesinin ardindan ve bu durumdan etkilenen miikellef(ler) ve

diger vergi idare(ler)ini zamaninda bilgilendirerek ve onlara danisarak vermelidir.

E.3.2 KAU PFA’nin feshi

79. Bir vergi idaresi, asagidaki durumlarda KAU PFA'nin feshine (tek tarafli veya karsilkli

anlasma ile) karar verebilir:

a) KAU PFA basvurusu yapilirken, yillik raporlarin veya diger destekleyici belgelerin
hazirlanmasinda ya da ilgili bilgilerin sunulmasinda, miikellefin ihmal dikkatsizlik veya
kasitli hatasindan kaynaklanmayan gercege aykiri beyanatin, hatanin veya noksanligin

olmasi,

b) Katilimcr miikellef(ler)in KAU PFA’nin herhangi bir hiikim veya kosuluna uyum

saglamada 6nemli derecede basarisiz olmasi,

c) Bir veya daha fazla kritik varsayima yonelik dnemli derecede ihlalinin olmasi ve

d) Vergi kanunlarinda, KAU PFA ile biyilk olgide ilgili bir anlasma hikmiine dair bir
degisiklik olmasi ve anlasmada degisen kosullari dikkate alarak revizyona gidilmesinin

mimkin olmamasi (bk. paragraf 80-82).

80. Bir KAU PFA feshedildiginde, fesih tarihi, buna neden olan olayin yapisina bagli olarak
belirlenir. Bu tarih, 6rnegin feshe neden olan olay vergi kanununda 6nemli bir degisiklik ise
belirli bir glin olabilir (yine de KAU PFA geregi kanundaki degisiklik ile fesih tarihi arasinda bir
gecis siresi olabilir). Diger durumlarda, 6rnegin kritik varsayimlarin birinde s6z konusu mali yil
veya hesap doneminde belli bir giine atfedilemeyecek bir degisim oldugunda fesih, belirli bir
mali yil veya hesap dénemi icin gecerlidir. Fesih tarihinden itibaren KAU PFA'nin ilgili vergi

miikellef(ler)i veya diger vergi idaresi Gizerinde herhangi bir glicii olmaz.
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81. Miukellefin vergi idaresini tatmin etmek igin gegerli bir neden sunmasi ve mikellef
gercege aykiri beyanin, hatanin, noksanligin veya uyumsuzlugun dizeltilmesi icin vergi
idaresinin onerdigi degisiklikleri yapmayi veya PFA ile ilgili kritik varsayimlar, vergi kanunlari
veya anlasma hiikiimleri degisikliklerini dikkate almayi kabul etmesi durumunda vergi idaresi
fesihten vazgecebilir. Bu karar, KAU PFA'nin yeniden gdzden gegirilmesini glindeme getirebilir

(asagiya bakiniz.).

82. Feshi oOneren vergi idaresi, durumdan etkilenen mukellef(ler)i ve diger vergi
idare(ler)ini zamaninda bilgilendirmeli ve onlarla goriismelidir. Bu goriisme PFA’nin fesih
talebinin nedenlerine iliskin bir agiklama icermelidir. Nihai karar verilmeden 6énce mikellefe

cevap verme sansl taninmasi gerekir.

E.3.3 KAU PFA’nin revize edilmesi

83. Transfer fiyatlandirmasi yonteminin gecerliligi, KAU PFA siiresince uygulanmaya
devam edilen kritik varsayimlara baglidir. Bu nedenle, KAU PFA ve herhangi bir yerel onay veya
anlasma, mikellefin herhangi bir degisiklikte ilgili vergi idaresini bilgilendirmesini sart
kosmalidir. Vergiidaresinin degerlendirmesinin ardindan kritik varsayimda 6nemli bir degisiklik
oldugunun tespit edilmesi durumunda KAU PFA degisikligi yansitacak sekilde revize edilebilir.
Yukarida tartisildigi izere, ayrica KAU PFA’nin gecerliligi konusunda kritik olmayan varsayimlar
da icerse KAU PFA, etkilenen taraflarin incelemesine tabi olabilir. Bu tir bir incelemenin bir
sonucu, yine KAU PFA’da bir revizyon olur. Ancak pek ¢ok durumda KAU PFA’nin hikim ve
kosullari bu tir degisiklikleri revizyona ihtiyag olmaksizin g6z 6éniline almaya yetecek kadar

esnek olabilir.

84. Miukellefin boyle bir degisikligin gercgeklestigine dair bildirimi, degisikligin
gerceklesmesinden veya miikellefin degisiklikten haberdar olmasindan sonra mimkiin olur
olmaz yapilmalidir ve yillik rapor hazirlama zorunlulugu var ise, hi¢bir durumda s6z konusu yila
ya da hesap donemine iliskin, yillik raporlarin hazirlanacagi giin gegirilmemelidir. Taraflara KAU
PFA’nin revize edilmesi konusunda bir anlasmaya varmak icin yeterince zaman taninmasi ve
boylece iptal ihtimalinin dustrilmesi nedeniyle, mikellefin bu bilgilendirmeyi olabildigince

erken yapmasi tesvik edilmektedir.

85. Revize edilen KAU PFA’da revizyonun resmiyet kazanacagi ve orijinal KAU PFA'nin artik
yurirlikten kalkacagi tarih belirtilmelidir. Degisim tarihi tam olarak belirlenebilirse normal
sartlarda revizyon da s6z konusu tarihten itibaren gecerli olur. Ancak degisikligin tam tarihi
belirlenemiyorsa KAU PFA, degisikligin gergeklestigi hesap doneminin ilk glinlinden itibaren
etkili olacak sekilde revize edilmelidir. Vergi idareleri ve mikellef revize KAU PFA'nin gerekleri

veya nasll revize edilecegi (izerinde anlasmaya varamaz ise KAU PFA feshedilir ve ilgili mikellef
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E.4

ve vergi idareleri Uizerinde herhangi bir etkisi kalmaz. KAU PFA'nin feshinin gecerli oldugu
tarihin belirlenmesinde normal olarak revizyon tarihinin belirlenmesi icin izlenen kurallar

gecerlidir.

KAU PFA’nin yenilenmesi

86. Bir KAU PFA’nin yenilenmesine iliskin talep, mikellef(ler) ve vergi idaresi(leri)ne
yenileme talebini inceleyip degerlendirmek ve uzlasma saglamak icin yeterli 6n hazirlik siresi
ihtiyaci gdz oniunde tutularak, katilimci vergi idarelerinin belirledigi tarihte yapilmahdir.
Yenileme sirecini halen devam etmekte olan KAU PFA’nin yurirlik slresi dolmadan Once

baslatilmasi yararli olabilir.

87. Yenileme basvurusunun formati, yiritilmesi ve degerlendirilmesi, genellikle ilk KAU
PFA basvurusuyla benzer olmalidir. Ancak, 6zellikle durumun gerekleri ve kosullarinda buylik
degisiklikler olmadiysa katilimci vergi idarelerinin kabul etmesiyle gerekli ayrintilarin diizeyi
azaltilabilir. Bir KAU PFA’nin yenilenmesi otomatik bir sureg degildir ve ilgili tim taraflarin
rizasina ve mikellefin istekliligine, diger sartlarin yani sira mevcut olan KAU PFA’nin hikiim ve
kosullarina uyum saglanmasina baglidir. Yenilenen KAU PFA’nin yontemi ile hiikim ve kosullari
elbette daha dnceki KAU PFA’dan farkli olabilir.
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Bolum VI Eki

Gayrimaddi Haklar ve Yiiksek Belirsizlikteki Degerlemelere

iliskin Ornekler

Asagidaki G¢ ornek, transfer edilen gayrimaddi varligin degerlemesinin islem zamaninda
olduk¢a belirsiz oldugu durumda emsallere uygunluk ilkesinin nasil uygulandigini

gostermektedir. Paragraf 6.28-6.35 bakiniz.

Asagida yer alan orneklerdeki emsallere uygunluk diizenlemelerine iliskin diizeltme ve
varsayimlar, sadece aciklama amach olup, gercek durumlarda veya belirli sektorlerde
diizeltmeler ve emsallere uygunluk ilkesi uygulamalari olarak gérilmemelidirler. Bu 6rnekler
Rehberin ilgili Béliimlerindeki kurallari gostermeyi amaglamakta olup, bu Bolimlerde yer alan

ilkeler her bir olaya, s6z konusu olayin 6zel durum ve kosullari dikkate alinarak uygulanmahdir.

Ornek 1

1. Tescilli bir ilacin Giretim ve dagitim haklari, anlasmanin yirirliik stresi boyunca royalti
oranini sabitleyen Ug yillik bir anlagma ile iliskili isletmeler arasinda lisanslanmistir. Anlasma
hiikiimleri sektor uygulamalari ve karsilastirilabilir Griinler icin belirlenen emsallere uygun
benzer anlasmalar ile uyumlu oldugu bulunmus, royalti orani, anlasmanin uygulandig tarihte
her iki taraf agisindan makul 6l¢lide beklenen menfaatler bazinda kontrol disi islemler igin

belirlenen orana es deger olarak kabul edilmistir.

2. Anlasmanin {glnci yilinda, ilacin baska bir ilagla birlikte kullanildiginda farkh terapi
kategorisinde de iyilestirici kapasitesi oldugu kesfedilmis ve bu kesif lisans alanin satis ve
karlarinda ciddi artislara neden olmustur. Anlasmanin Uglincl yilinda emsallere uygunluk
miizakereleri bu bilgiyle yapilsaydi gayrimaddi varligin degerindeki artisi yansitacak daha

yluksek bir royalti orani tizerinde anlasilacag muhakkaktir.

3. ilacin bu yeni 6zelliginin anlasmanin imzalandigi tarihte bilinmiyor oldugunu ve birinci

yilda belirlenen royalti oraninin iki taraf agisindan da s6z konusu tarihte tahmin edilen makul
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menfaatler bazinda belirlendigini destekleyen kanitlar mevcuttur (ve bu kanit, ilgili vergi
idaresine sunulmustur). Fiyat ayarlama hiikiimleri veya degerlemede belirsizlik riskine karsi
diger koruma hikimlerinin bulunmayisi karsilastirilabilir kontrol disi islemlere iliskin
hikiimlerle de tutarlidir. Bagimsiz isletmelerin benzer durumlardaki davraniglarina dayanan
analiz uyarinca (glncl yildaki gelismenin emsallere uygunluk ilkesi geregi islemin
fiyatlamasinin yeniden miizakeresini gerektirecek diizeyde kokten bir gelisim olduguna

inanilmasini gerektiren bir neden bulunmamaktadir.

4. Tim bu durumlar dikkate alindiginda, royalti oraninin Gglincu yilda degistirilmesi icin
bir neden bulunmamaktadir. Bu tlr bir diizeltme, mevcut durumda geriye bakis kavraminin
uygunsuz kullanimi anlamina geldiginden, VI nci Béliimde belirtilen ilkelere ters dismektedir
(bk. paragraf 6.29). Degerlemenin baslangicta taraflarin emsallerine uygunluk cercevesinde bir
fiyat degisikligi hikm( eklenmesini talep etmelerine yetecek kadar belirsiz olduguna veya
degerdeki degisimin islemin yeniden tartisiimasini gerektirecek kadar kokten bir gelisim

olduguna inanilmasina neden olacak bir durum mevcut degildir (bk. paragraf 6.30-6.31).

Ornek 2

5. Bulgular, bir énceki érnekle aynidir. Ug yillik dénemin sonunda anlagmanin taraflar
arasinda yeniden tartisildigini varsayalim. Bu asamada ilaca iliskin haklarin degerinin
baslangicta belirlenen degerden oldukca yiksek oldugu bilinmektedir. Ancak, bir 6nceki yilda
karsilagilan beklenmedik gelisme heniiz ¢ok yenidir ve satislarin artmaya devam edip
etmeyecegi, ilagla ilgili baska menfaat etkilerinin ortaya ¢ikip ¢ikmayacagina ve rakiplerin bu
kesif karsisindaki hamlelerinin piyasada nasil degisiklikler yaratacagi konusunda givenilir
tahminlerde bulunulmasi miimkiin degildir. Tim bu hususlar, gayrimaddi varliklarin yeniden
degerlenmesini bliylik 6lglide belirsiz bir slire¢ haline getirmektedir. Bununla birlikte, iliskili
isletmeler Grine yonelik talebin artacagl ve slrecegi yonlndeki spekiilatif beklentiler
cercevesinde sabit deger lzerinden belirlenen royalti oranini 6nemli dlglide ylikselten on yillik

yeni bir lisanslama anlasmasi imzalamaktadirlar.

6. Gayrimaddi varligin potansiyel olarak yliksek bir degere sahip oldugu, ancak bu degerin
gecmis performans degerlendirilmesi ile olusturulmadigl durumlarda sabit royalti oranlari ile
uzun vadeli anlagmalar imzalanmasi, sektérde rastlanan bir uygulama degildir. Degerlemede
bir belirsizlik s6z konusu oldugunda, iliskili isletmeler tarafindan yapilan 6ngérilerin bagimsiz
kuruluslarca yeterli goriilmesinin, sabit bir royalti orani lizerinden diizenlenen bir anlagmayi
dogrulayacagina iliskin bir kanit da bulunmamaktadir. Bagimsiz isletmelerin yillik olarak yapilan
incelemeler cercevesinde ileriye donik fiyat ayarlamasi biciminde bir korumanin uygulanmasi

konusunda israr edeceklerini varsayalim.
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7. Dordiincl yilda satislarin arttigl ve on yillik anlasma ile belirlenen royalti oraninin
emsallere uygunluk ilkesi agisindan uygun gorildiginl varsayalim. Bununla birlikte, besinci
yihin basinda rakip bir firma ayni kategoride ilk ilacin diger ilagla birlikte uygulandiginda
sagladigl faydadan daha etkin bir fayda saglayan baska bir ilaci gelistirerek piyasaya sunmus,
bu ila¢ beklenmedik bir basari elde etmis ve bunun sonucunda da ayni tiirden tedavi amaciyla
piyasaya sirilmus olan ilk ilacin satislarinda hizl bir dlistis yasanmis olsun. On yillik anlasmanin
baslangicinda sabitlenen royalti orani, besinci yildan sonra emsaline uygun bir oran olarak
kabul edilmez ve bu nedenle vergi idaresinin altinci yilin basindan itibaren bir transfer
fiyatlandirmasi diizeltmesi yapmasi yerinde olur. Bu diizeltmenin yerinde olmasinin nedeni, bir
onceki paragrafta da aciklandigi gibi karsilastirilabilir durumlarda bagimsiz isletmelerin yillik
incelemeler isiginda fiyat dizeltilmesine iliskin hiikimleri anlasmaya koymalaridir (bk. paragraf
6.34).

Ornek 3

8. X Sirketi, bir mikrocipin Uretim ve pazarlamasini yeni kurulmus bagli kurulusu olan Y
Sirketine bes yil siireyle lisanslamis olsun. imtiyaz orani % 2’de sabitlenmistir. Bu royalti orani,
gayrimaddi varligin kullanimindan elde edilecek menfaatleriiceren ve ilk bes yilin her bir yilinda

50-100 milyon Grin satisini dngéren tahminlere dayanmaktadir.

9. Karsilastirilabilir durumlarda karsilastirilabilir gayrimaddi varlklarla ilgili olarak
bagimsiz isletmeler arasinda imzalanan anlasmalarin sabit bir royalti oranini glivenilir olarak
kabul etmedikleri ve normalde gergek ve tahmini menfaatler arasindaki farkhliklari g6z 6niinde
bulunduran bir fiyat ayarlamasi hikmi{ (izerinde anlasmaya varildigi bilinmektedir.
Karsilastirilabilir kosullarda karsilastirilabilir bir gayrimaddi varlik icin X Sirketinin bagimsiz bir
imalatg ile imzalayacagl bir sozlesmede royalti orani Uzerinde asagidaki oranlar

uygulanacaktir:

Satiglar Oran
100 milyon’a kadar %2,00
Sonraki 50 milyon %2,25
Sonraki 50 milyon %2,50
200 milyon tzeri %2,75
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10. Gergekten de her ne kadar Y’'nin 1 yil igcindeki satislari 50 milyon ise de sonraki yillarda
satislar tahmin edilen rakamlarin (g kat lGzerinde gergeklesmistir. Bu Bolimde yer alan ilkeler
cercevesinde, vergi idaresinin, X Sirketi ile bagimsiz Uretici arasindaki islemlerdeki gibi,
karsilastirilabilir kontrol disi islemlerde bulunacak olan diizeltme hiikmiini temel alarak royalti
oranini belirlemesi, yerinde bir uygulama olur. Rehberin 6.30, 6.32-6.33 numarali

paragraflarina bakiniz.
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Ek

iliskili isletmeler Arasindaki Transfer Fiyatlandirmasinin

Belirlenmesine lliskin Konsey Tavsiye Kararlari

[C(95)126/Final]

11 Nisan 1996 [C(96)46/Final], 24 Temmuz 1997 [C(97)144/Final], 28 Ekim 1999
[C(99)138)] 16 Temmuz 2009 [C(2009)88] ve 22 Temmuz 2010 [C(2010)99]
tarihlerindeki degisikliklerle

KONSEY,

14 Aralik 1960 tarihli OECD Anlasmasinin 5(b) maddesini gbz 6niine alarak;

OECD ilkelerince kabul edilen 21 Haziran 1976 tarihli Uluslararasi Yatirim ve Cokuluslu

isletmeler Bildirisi ve ekindeki Rehberi g6z 6niine alarak [C(76)99(Final)];

27 Haziran 1995 tarihinde Mali isler Komitesi tarafindan kabul edilen Cokuluslu isletmeler ve
Vergi idareleri icin Transfer Fiyatlama Rehberi Raporu[DAFFE/CFA(95)19 ve diizeltmeleri I]
(bundan sonra “1995 Rapor” olarak anilacaktir); 23 Ocak 1996 tarihinde Mali isler Komitesi
tarafindan kabul edilen gayrimaddi varliklar ve hizmetlere iliskin raporu [DAFFE/CFA(96)2] ile
BSlim VI ve VII; Mali isler Komitesi tarafindan 25 Haziran 1997 tarihli maliyet katilim
anlasmalarina iliskin rapor [DAFFE/CFA(97)27] ile B6lim VIII; Mali isler Komitesi tarafindan 24
Haziran 1997 tarihinde kabul edilen OECD Transfer Fiyatlama Rehberinde yer alan izleme
siirecleri ile is diinyasinin katimina iliskin raporu [DAFFE/CFA/WD(97)11/REV1] ile Ekler; 30
Haziran 1999 tarihinde Mali isler Komitesi tarafindan kabul edilen karsilikli anlasma siireci
kapsaminda Pesin Fiyatlama Anlasmalarinin yuritiulmesine iliskin raporu [DAFFE/CFA(99)31]
ile Ekler; Mali isler Komitesi tarafindan 22 Haziran 2010 tarihinde kabul edilen isletme yeniden

yapilandirmalarinin transfer fiyatlandirmasi boyutuna iliskin konular hakkindaki raporu
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[CTPA/CFA(2010)46] ve Bolim IX; eklemeleri; Mali isler Komitesi tarafindan 22 Haziran 2010
tarihinde kabul edilen ve I-lll Bélimlerin yerini alan Karsilastirilabilirlik ve Kar Yontemleri
Raporu [CTPA/CFA(2010)55] ile giincellemeleri; Mali isler Komitesi tarafindan 6 Haziran 2008
tarihinde kabul edilen IV Bdlimiin [CTPA/CFA(2008)30/REV1] giincellemeleri; Mali isler
Komitesi tarafindan 22 Haziran 2009 tarihinde kabul edilen Onsdz ve Baslangic Bolimlerindeki
giincellemeleri [CTPA/CFA(2009)51/REV1]; Mali isler Komitesi tarafindan 22 Haziran 2010
tarihinde kabul edilen Onsdz, Baslangig, Kavram Sozligi, IV-VIII Bélimlerin ve Eklerin
[CTPA/CFA(2010)47] glincellemelerini dikkate alarak;

Uluslararasi cifte vergilendirmenin mal, hizmet ve sermayenin lye Ulkeler arasinda serbest
dolagiminin 6niine koydugu engelleri ortadan kaldirmak igin vergi idareleri arasindaki isbirligi

ihtiyacini g6z 6nline alarak;

Bagimh isletmeler arasindaki islemlerin bagimsiz isletmeleri arasinda oldugundan daha farkli

bir sekilde gerceklestigini géz 6niinde bulundurarak;

Bununla birlikte; Gelir ve Servet Vergilerinde OECD Model Vergi Anlasmasi 9 uncu maddesinde
(paragraf 1) belirtildigi Gzere bagimh isletmeler arasindaki bu tiir islemlerin fiyatlarinin
(genellikle transfer fiyati olarak adlandirilirlar) vergisel amaglarla bagimsiz isletmeler arasindaki
islemlerin fiyatlari ile uyumlu olmasi (genellikle emsal fiyat olarak adlandirilir) gerektigini

dikkate alarak;

Uluslararasi islemlerde karsilasilan transfer fiyatlandirmasi problemlerinin, bu tir islemlerin

hacminin biydklGgli nedeniyle 6zel 6neme sahip oldugunu géz 6nline alarak;

Bir taraftan vergi idarelerinin, diger taraftan iliskili isletmelerin yaklasimlarinda uyumun
gerceklesebilmesi icin bir CUI Grubunun bir pargasi olan bir isletmenin gelir ve harcamalarinin

kendi lilkesi kapsaminda belirlenmesi geregini gdz 6niine alarak;

l. Uye iilke hitkiimetlerine asagidaki tavsiyelerde bulunur:

1.1 Vergi idareleri, iliskili isletmeler arasinda vergilendirilebilir gelirin belirlenmesi
amaciyla transfer fiyatlandirmasini incelerken veya gerekli gordigiinde dizeltirken, iliskili

isletmeler arasindaki islemlerde emsallere uygun fiyata ulasmak icin 1995 Raporunda ve
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degisikliklerinde yer alan yonergeleri -Raporun biitinligini ve farklh Bolimlerin birbiriyle olan

baglantisini dikkate alarak- izlemelidirler;

1.2 Vergi idareleri, mikellefleri 1995 Raporundaki yonergeleri degistigi sekliyle izlemeye
tesvik etmelidirler ve bunu saglamak icin 1995 Raporunun degisikligi ile birlikte Glkelerinde

yayinlanmali ve kendi ulusal dillerine gerekli ise, terciime ettirmeliler;

1.3 Uye (lkeler vergi idareleri arasinda ikili veya c¢ok tarafli temelde, transfer

fiyatlandirmasi ile ilgili konularda isbirligi tesis etmelidirler.

1. Uye iilke hiikiimetlerini;

1.1 Transfer fiyatlandirmasinin belirlenmesine iliskin her tiurli yasal degisiklik veya

diizenleme veya yeni yasa ve diizenlemeler konusunda Mali isler Komitesini bilgilendirmeye

davet eder.

M. Mali isler Komitesini;

.1 Transfer fiyatlandirmasina iliskin konularda galismaya devam etmesi ve dizeltilmis

1995 Raporunda yer alan yonergelere yapilan her tiirlii eklemeyi yayinlamasi igin;

.2 Diizeltilmis 1995 raporunun uygulanmasini Uiye Ulke vergi idareleri ile isbirligi halinde
ve is cevrelerinin katihmiyla izleyerek bu izleme i1siginda gerekirse diizeltilmis 1995 Raporunda

degisiklik ve glincelleme yapmasi igin;

1.3 Bu konulardaki calismalarinin sonuglarini uluslararasi isbirligini gelistirmeye yonelik

Onerileri ile birlikte periyodik olarak Konsey’e sunmasi igin;

.4 Uye olmayan iilkelerle diyalogunu Organizasyonun politikasi ile uyumlu olarak
gelistirmesi, bu llkelere diizeltilmis 1995 Raporunu tanitmasi ve mimkin oldugunda bu

Ulkeleri Raporu uygulamaya tesvik etmesi igin;

gorevlendirir.

IV. 29 Mayis 1979 tarihinde yayinlanan iliskili isletmeler Arasinda Transfer Fiyatlarinin
Belirlenmesine iliskin Tavsiye Karari’'nin [C(79)83(Final)] yururlikten kaldirilmasina karar

vermistir.
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Cok Uluslu Isletmeler ve Vergi Idareleri Icin OECD
Transfer Fiyatlandirmasi Rehberi

OECD Cok Uluslu Isletmeler ve Vergi idareleri icin Transfer Fiyatlandirmasi Rehberi,
iliskili isletmelerin sinir otesi islemlerinin vergisel amaclarla degerlendirmesinde
transfer fiyatlandirmasinda uluslararasi alanda (zerinde anlasma saglanmis olan
“emsallere uygunluk ilkesi"nin uygulanmasina yonelik bilgilendirme saglamaktadir.
Transfer fiyatlandirmasi, cok uluslu isletmelerin yogunlukta oldugu kiiresel olgekli
bir ekonomide vergi idarelerinin oldugu gibi mukelleflerin de guindeminde onemli
yer tutmaktadir. Devletlerin, cok uluslu isletmelerin vergilendirilebilir karlannin
gercek durumu yansitmayan islemlerle kendi hukimranlk alanlarinin disina aktanl-
mamasini ve ¢ok uluslu isletmeler tarafindan beyan edilen vergi matrahlaninin ilke
icerisinde gerceklestirilen ekonomik faaliyetleri yansitmasini garanti altina almalan
gerekmektedir. Mikellefler agisindan ise; iligkili isletmelerle gerceklestirdikleri sinir
otesi islemlerde, emsaline uygun fiyat belirlenmesi hususunda taraf ulkeler arasin-
da yasanabilecek anlasmazhk nedeniyle maruz kalinabilecekleri cifte vergilendirme
riskinin sinirlandirimasi oldukca onemlidir.

OECD Cok Uluslu Isletmeler ve Vergi idareleri icin Transfer Fiyatlandirmasi Rehberi,
OECD Konseyi tarafindan orijinal haliyle 1995 yilinda onaylanmistir. Model Vergi
Anlasmasinda 2008 yilinda yapilan gincellemeyle, 25'inci maddeye tahkimle ilgili 5
inci paragraf eklenmis ve sinir otesi vergi anlasmazliklarinin ¢oziimu icin Karsihkh
Anlasma Usuliine iliskin 25'inci maddenin Yorumu degistirilmistir. Bunun yansimasi
olarak Rehber'de 2009 yilinda sinirl bir gincelleme yapilmistir. 2010 yil basiminda,
I-III tincli bolimlerde onemli degisikliklere gidilmis, icinde bulunulan sartlar itiba-
riyle en uygun transfer fiyatlandirmasi yonteminin secimi, isleme dayali kar yon-
temlerinin (isleme dayal net kar marji yontemi ve kar bélisim yontemi) uygulan-
mas! ve karsilastinlabilirlik analizlerinin islevselligi konularinda yeni aciklamalar ek-
lenmistir. Ayrica, isletme yeniden yapilandinlmalarinin transfer fiyatlandirmasi bo-
yutuna iliskin yeni bir (IX'uncu) bolim eklenmistir. Bunun disinda, OECD Transfer
Fiyatlandirmasi Rehberi'nin ilgili diger kisimlarinda da, tutarhlidi saglayici gerekli
dedgisiklikler yapilmistir.

Bu kitabin orijinal hali asagidaki baslik altinda yayimlanmistir.

OECD Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax
Administrations 2010 (ISBN: 9789264090330/DOI:10.1787/tpg-2010-en),
© 2010, Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), Paris.
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